


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 1400اسفندماه  29برای سال مالی منتهی به  عمومی شرکت   یتگزارش فعالیت و وضع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مارگارین





 

 

 1399اسفندماه   30برای سال مالی منتهی به  زارش فعالیت و وضع عمومی شرکتگ

 فهرست مطالب

 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 مالی  گزیده اطلاعات 

 الف   ................................................................................... ..................................................................................................................  شرکت اصلی

 ب   ..................................................................................... ...................................................... ......................................................................  تلفیقی

 پیش گفتار .  1

 1  .................................................................................................................................... .............پیام هیات مدیره به مجمع .............................

 2 .............. ...................... ........................................................... .... . .................................. ............................................................................  مقدمه

   2  ................................................................................... ........................................................................................  صنعت روغن خوراکی        

 3  ................................ ................................................... ....................صنعت شوینده ................................................................................        

 5  ................................................................................................ ..صنعت قند و شکر ................................................................................        

 کلیاتی درباره شرکت.  2

   9...............................  .............................. ................ ... .........................................................................................................تاریخچه شرکت    2.1

 9  ............................................................................... . .............. ................................سرمایه و ترکیب سهامداران ......................................  2.2

 12  ......................... ..... ................................................ . .................................................................  موضوع فعالیت شرکت طبق اساسنامه  2.3

 14  .................................................................. .... .... ......................................  بیانیه سیاستهای راهبردی شرکت توسعه صنایع بهشهر  2.4

 15  .............................. ....................................... ...... ..................................................ساختار سرمایه گذاری در شرکتهای زیرمجموعه    2.5

 16  ....................................................................................................................................................... شرکت از منظر بورس اوراق بهادار    2.6

   16  ....................... .................................... ..... ............................................................................................................   محیط حقوقی شرکت  2.7

 17  ........................................ ....................... . ............. ................................................................................  شرکت   ریسک  تجزیه و تحلیل  2.8

 19.........................................................  شناسایی و تحلیل ریسک سطح کسب و کار ...........................................................................   2.9

 22....................................  شناسایی و تحلیل ریسک های راهبردی شرکت .......................................................................................  2.10

 23  ............................................................ ................ .....................................................................................................   معرفی شرکتهای گروه.  3

 . نظام راهبری شرکت4

 37  .....................................................................................................................................................................................هیات مدیره ........   4.1

 37  ......................................................................... ................ ................................... الف( اعضاء هیات مدیره .........................................        



 

 

 1399اسفندماه   30برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 38  ................................................................................................... .....ب( مشخصات اعضاء هیات مدیره ............................................        

 40  ............................................................................................. .....کمیته های تخصصی ...........................................................................  4.2

 40 ............................................................................................. کمیته حسابرسی ........................................................................... 4.2.1     

 40  .................................................................... ................................................. ...................  الف( مشخصات اعضاء کمیته حسابرسی        

 41  ................................. .................................... .......................................................   1400ب( عملکرد کمیته حسابرسی طی سال          

 42  .................................................................. ....... ....................................................   1400ج( جلسات کمیته حسابرسی طی سال          

 42  ................................................................................................................................................کمیته سرمایه گذاری .................   4.2.2     

 43  ............................................................. ..... ........................................هیات مدیره ........   حقوق و مزایا و پاداش مدیرعامل و اعضاء   4.3

 44  .......................................... ...................... .........................................................................مدیران اجرایی شرکت ..................................   4.4      

 44  .................................................. .............الف( مشخصات مدیرعامل، مدیران ارشد، مدیران و روسا .............................................       

 46  ...............................................................حقوق و مزایای مدیران ارشد اجرایی  ب( فرآیند تصمیم گیری در خصوص تعیین         

 46  ......................................................................................................................................................................  حسابرس و بازرس قانونی   4.5

 برنامه ریزی و اسناد راهبردی شرکت .  5

 49  ..................... .......................................................................................................................... .............. ...........................................  پیش گفتار  5.1

   49  .......................................................... ...........................................جایگاه شرکت بر اساس رتبه بندی صد شرکت برتر ایران .................   5.2

 51  ......................................... ........................ .................................... .....   بحرانها و راهکارهای مدیریتی بهبود کسب و کار اهم چالش ها،    5.3

 53  ............................ ............................ ................................................................................................... ...................  تحلیل محیط کسب و کار   5.4

 53  ................................................. ........ ....................................... ...................................... ..   انتظارات و توقعات سهامدار عمده  5.4.1

 55...............  تطبیق برنامه های عملیاتی شرکت با انتظارات سهامدار عمده ......................................................................  5.4.2

 55  ........................................... .. ............ ......................................... . .........................  بررسی چالشهای مرتبط با بیماری کرونا  5.4.3

 57  ................................ ......... ........................................................................................ .......................  اهم سیاستها و برنامه های آتی شرکت  5.5

 57  ........................................ ............... ...............................................  مروری بر برنامه ریزی استراتژیک در شرکت توسعه صنایع بهشهر  5.6

 58  ..................................................................................................................... ................ارزیابی محیط برنامه ریزی توسط پالت استراتژی    5.7

 59  .................................................. ....................................................................................................   ارزیابی عملکرد برنامه ریزی استراتژیک  5.8

 EFQM  ...................... ...................................................................................................................  ...............................61مدل تعالی سازمانی    5.9

 62..............................  ..................... .............................................................................  برنامه ریزی راهبردی فناوری اطلاعات و ارتباطات  5.10

 R&D  .................................................................................................... ................................................  ............................62تحقیق و توسعه    5.11

 63...  ............................................طرح تولید فتی الکل ..........................................................................................................  5.11.1

 64.......................................................  .توسعه اقتصادی کشاورزی ........................................................................................   5.11.2



 

 

 1399اسفندماه   30برای سال مالی منتهی به  زارش فعالیت و وضع عمومی شرکتگ

 65.......................................................  .................................................. طرح نانو پلاسمای سرد ............................................   5.11.3

 65..  ...............طرح زنجیره تامین مواد اولیه صنعت شوینده و غذایی .............................................................................   5.11.4

 66.......................................................  .............. طرح های افزایش سرمایه .......................................................................................................   5.12

 67.....................  ............................................................................................................................. طرح های توسعه در دست اجرا ................   5.13

 68......................................................................................................  مدیریت دانش .........................................................................................  5.14

 69.........................  محصول .......................................................................................................................  –مدیریت برندینگ توسعه بازار    5.15

 70.....................................................  ...........................................برنامه ریزی توسعه اقتصادی ......................................................................  5.16

 71.........................  ..........................مدیریت زنجیره ارزش مبتنی بر مزیت رقابتی .....................................................................................  5.17

 72.................................................  مدیریت زنجیره تامین مبتنی بر سامانه سکوک ....................................................................................  5.18

 شرکت اصلی و تلفیق. عملکرد  6

 75.............................  ......... ................................. ............................................................................................................................شرکت اصلی ..  6.1

 75  ..................................... ............................ ....... ............................................................  1400اهم اقدامات انجام شده در سال    6.1.1    

 79  ................................ .... .. ........................... .......................  1400مروری بر عملکرد مالی و عملیاتی شرکت اصلی در سال    6.1.2    

 79  ............................................................ ..اقلام صورت صود و زیان .......................................................................................  6.1.2.1       

 79  .................................... ........................یه گذاریها ....................................................................................تغییرات در سرما  6.1.2.2       

 80  .......................................................... ترکیب سرمایه گذاریها ..............................................................................................  6.1.2.3       

 80  ........................................................ ......................................... تغییرات در ساختار سرمایه و سیاستهای تامین مالی ..   6.1.2.4       

 80  .................................................. .. تغییرات در وضعیت نقدینگی ........................................................................................ 6.1.2.5       

 81  ............................... ................... . سیاستهای تامین مالی و سیاستهای اعتباری شرکت .................................................  6.1.2.6       

 81  .............................................. تغییر سرمایه در گردش ........................................................................................................  6.1.2.7       

 81  .............................................................................................................................. نسبت های مالی .....................................  6.1.2.8       

 81  ............................................ معاملات شرکت اصلی با اشخاص وابسته .............................................................................  6.1.2.9       

 82  .......................................... ..............................................................................................  1399عملکرد مالی و عملیاتی تلفیفی در سال    6.2

 82  ......................... ....... .............................................................................................................................زیان  اقلام صورت سود و    6.2.1

 83........................  ......... ..................................................................................................................تغییرات در سرمایه گذاری ها    6.2.2           

 83.......................  ......... ....................... ..........تغییرات در ساختار سرمایه و سیاستهای تامین مالی .........................................  6.2.3           

 83.......................  ................. .. .....................................................وضعیت جریان های نقدینگی در مقایسه با سال قبل ..........  6.2.4           

 83.......................  . ......................... ............................................................................................................................. نسبتهای مالی    6.2.5           

 83......................  .......................................................................................... ....سیاستهای تامین مالی و سیاستهای اعتباری ....  6.2.6           

 83.............  ........................ ..................................................................................................................تغییر در سرمایه در گردش    6.2.7           



 

 

 1399اسفندماه   30برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

  85.............................  .............................................................................................................................  اهم اقدامات در حوزه های مختلف.  7

 

  عملکرد شرکتهای زیرمجموعه.  8

 97....................  .......................................................................................................................................خلاصه عملکرد مالی شرکتهای گروه    8.1

 99....................  ............... ..............................................................................  1400اهم اقدامات مالی و عملیاتی شرکتهای گروه در سال    8.2

 123................ . ................................................................................................ ........ . ..................................................................... تکالیف مجمع.  9

  تقسیم سود و اطلاعات تماس شرکت.  10

 133..............................................................................  تقسیم سود ...................................................................................................................   10.1

 134............................  .............................................................................................................................اطلاعات تماس شرکت ....................   10.2

   گزارش حسابرس و صورتهای مالی بخش دوم:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الف 

 1399اسفندماه   30برای سال مالی منتهی به  زارش فعالیت و وضع عمومی شرکتگ

 شرکت اصلی  –  گزیده اطلاعات

 1400 1399 1398 

 اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )مبالغ به میلیون ریال( –الف 

  3,030,181  7,440,117  7,385,273 درآمد خالص 

  2,863,508  7,190,565  7,021,715 سود عملیاتی

 (1,464) (143,301)  119,364 غیرعملیاتی درآمد )هزینه( های 

 0 0 0 هزینه مالی 

  2,862,043  7,047,263  7,141,079 سود خالص پس از کسر مالیات 

 0 0 0 تعدیلات سنواتی

  1,099,954  1,020,548  1,170,917 وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

 اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )مبالغ به میلیون ریال( –ب 

 16.295.898 21.977.140 26.551.344 جمع دارائیها

 1.241.200 1.537.074 2.155.457 جمع بدهی ها

 8.250.000 8.250.000 15.000.000 سرمایه ثبت شده

 15.054.698 20.440.066 24.395.887 جمع حقوق صاحبان سهام

 نرخ بازده )درصد( –ج 

 18 32 27 نرخ بازده دارائیها 

 19 34 29 نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

 اطلاعات مربوط به هر سهم )تعداد سهام در تاریخ مجمع( –د 

 8.250 8.250 15.000 میلیون سهم  –تعداد سهام 

 347 855 477 ریال  -سود واقعی هر سهم 

 190 - - ریال  -سود نقدی هر سهم 

 29.160 9.440 8.180 ریال  -آخرین قیمت هر سهم در تاریخ تایید گزارش 

 1.825 2.478 1.613 ریال -ارزش دفتری هر سهم 

 84 11 17 مرتبه  -نسبت قیمت به درآمد واقعی هر سهم 

 سایر اطلاعات -ه 

 46 54 56 نفر -تعداد کارکنان  
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 تلفیقی   –  گزیده اطلاعات

 1400 1399 1398 

 اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )مبالغ به میلیون ریال( –الف 

 49.918.955 62.777.876 93.831.993 عملیاتیدرآمد 

 10.731.602 20.977.530 29.176.053 سود عملیاتی

 768.204 (67.987) 139.540 درآمد )هزینه( های غیرعملیاتی 

 (2.862.325) (2.494.950) (4.835.683) هزینه مالی 

 7.612.050 17.274.701 23.582.888 سود خالص پس از کسر مالیات 

 6.543.826 632.875 (8.522.625) وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

 اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )مبالغ به میلیون ریال( –ب 

 50.791.420 78.189.914 124.403.969 جمع دارائیها

 26.186.440 33.075.146 58.412.161 جمع بدهی ها

 8.250.000 8.250.000 15.000.000 سرمایه ثبت شده

 24.604.979 45.114.767 65.991.808 صاحبان سهامجمع حقوق 

 نرخ بازده )درصد( –ج 

 15 22 19 نرخ بازده دارائیها 

 31 38 36 بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(نرخ 

 اطلاعات مربوط به هر سهم )تعداد سهام در تاریخ مجمع( –د 

 8.250 8.250 15.000 میلیون سهم  –تعداد سهام 

 593 1.675 1.208 ریال  –هر سهم پایه تلفیقی سود 

 593 1.675 1.208 ریال -هر سهم  تقلیل یافته تلفیقیسود 

 اطلاعاتسایر  -ه 

 6.133 6.474 6.848 نفر -تعداد کارکنان  
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 پیام هیات مدیره به مجمع 

بسیار خرسندیم که پس  ضمن عرض سلام و احترام حضور سروران گرامی و سهامداران محترم،  

مجالی   متعال  خداوند  عنایت  و  یاری  با  فعالیت،  و  تلاش  یک سال  کارنامه  از  تا  یافتیم  دوباره 

 تلاشگران گروه توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( را باری دیگر تقدیم حضورتان نماییم. 

مفتخریم تا اعلام نماییم که در حضور محدودیتها و شرایط نامطلوب اقتصادی حاکم بر صنایع  

سهامداران گرانقدر   گوناگون در کشور عزیزمان، با اتکال به خداوند منان و همراهی و حمایت شما

و نیز بهره گیری از اراده استوار گروهی و با تلاش جمعی، ضمن نگاه به مسئولیت های خطیر 

اجتماعی و انسانی، توانسته ایم ارزش آفرینی برای تمامی ذینفعان را از اندیشه به عمل محقق  

و استراتژیک شرکت  نموده و شرایطی را فراهم آوریم تا در راستای اجرای برنامه های عملیاتی  

گام نهاده و با بهره گیری از تخصص، انعطاف پذیری فکری و درک صحیح مدیران اجرائی مجموعه 

 از شرایط موجود، به ایفای تعهداتمان جامه عمل بپوشانیم.  

با توکل بر خداوند متعال، کار    )سهامی عام(  در سالی که گذشت، شرکت توسعه صنایع بهشهر

تیمی، مسئولیت پذیری و انجام درست کار درست و در سایه همراهی سهامداران محترم، ضمن 

هزینه های تولید در مجموعه و مدیریت    کاهشو    کنترل،مدیریت برنامه های فروش و ایجاد درآمد

و عملیاتی شرکت در قالب  منابع انسانی، همچون سالهای گذشته موفق گردید تا به اهداف مالی  

 و رضایت سهامداران محترم را جلب نماید.  یافته بودجه و برنامه های از پیش تدوین شده، دست

اینک ضمن تشکر از سهامداران محترم که با اعتماد و همراهی خود، دستیابی به اهداف شرکت  

ا تکیه بر الطاف الهی نیز ب  1401را در سال گذشته میسر ساختند، تلاش خواهیم نمود تا در سال  

و با پشتوانه نیروهای مدیریتی در مجموعه، امین اعتماد همگان بوده و در سایه تعهد و تلاش،  

اطمینان خواهیم   امین منافع و رضایتمندی ذینفعان باشیم. هد ادامه مسیر رو به رشد شرکت و  شا

ایت ضوابط و مقررات و داد که شرکت توسعه صنایع بهشهر همواره خود را مفتخر و متعهد به رع 

 .نیز ملزم به حفظ و صیانت منافع تمامی ذینفعان دانسته و این راه را با جدیت ادامه خواهد داد
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 مقدمه 

شوینده و  شرکت توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام(، یک هلدینگ سرمایه گذاری چند رشته ای می باشد که روغن های خوراکی، 

 .  قند و شکر از اصلی ترین صنایعی هستند که این شرکت در آنها سرمایه گذاری نموده است

 هستند  جهان  پز  و  پخت  در  استفاده  مورد  مواد  نی رمتمه  از  یکی  یخوراک  یهاروغن

  روغن  صنعت  ل،یدل  نیهم  به  و   بالاست  اریبس  جهان  سطح  در  آنها  روزانه  کاربرد  درصد  که

  ی اهی گ  یها  روغن  انیم  نیا  در  .شودی م  محسوب  امروز  ی ایدن  مهم  عیصنا  از  یکی  یخوراک

  صابون،  د یتول  مانند  یگر ید  ع یصنا  در  آن  بر   علاوه  و  بوده  پرکاربرد   اریبس  ییغذا  صنعت  در

  که  گفت  دیبا   اما  شود،یم  استفاده  زین  یشخص  مراقبت  محصولات  و  شو  و  شست  یپودرها

  ت ی اهم  به  توجه  با  ریاخ  یها  سال  در  خصوصا  و  است  ییغذا  مواد  در  روغن  مصرف  اعظم  حجم

 . است کرده  دایپ  تیاولو ی اهیگ  یها  روغن مصرف  ،ییغذا سلامت

در ایران مصرف    1320در ایران روغن به عنوان یکی از کالاهای مهم مورد نیاز مردم، از سالهای دور مورد توجه بوده است. تا سال  

روغن نباتی رایج نبود و بیشتر از روغن حیوانی استفاده می شد. از این سال به بعد مصرف روغن نباتی به میزان بسیار کم رواج پیدا 

کرد. مصرف روغن حیوانی با تعدیل سرانه مصرف بتدریج کاهش یافته و روغن نباتی به سهولت جایگزین آن شد. روغن کشی از  

خ های عصاری از قرنها پیش به صورت سنتی در ایران مرسوم بوده که بیشتر مصرف دارویی و شیمیایی  دانه های روغنی به وسیله چر

 داشته و در موارد خاص به عنوان یک ماده غذایی همراه با سایر مواد نظیر برنج، آرد و غیره مصرف می شد. 

اولین کارخانه در سال   از  1317با احداث  ، روغن کشی 

روغنی   های  و    نظیردانه  گلرنگ  آفتابگردان،  دانه،  پنبه 

به صورت صنعت   ورامین  کشی  روغن  کارخانه  در  سویا 

فعلی آغاز گردید. در حقیقت شروع صنعت روغن کشی و 

سال  میتوان  را  نباتی  روغن  تولید  و  خام  روغن  تصفیه 

دانست. پس از آن ظرفیت تولید روغن نباتی در    1317

کارخانه روغن نباتی  ایران به سرعت افزایش یافت. اولین  

  10با ظرفیت تولید    1331هیدروژنه در کشور در سال  

روغن   1320تن در روز در شهر ری تاسیس شد. تا سال 

 1331تاسیس شده اند و طی سالهای  1320نباتی هیدروژنه از کشور هلند و آمریکا وارد می شد. اکثر کارخانجات موجود در دهه 

 ، شیراز، اصفهان، بابل، ساری و نیشابور تاسیس گردید. سیزده کارخانه در تهران 1349تا 

روغن خام نباتی، اسید فسفریک، سود، خاک رنگبر، آب، گاز هیدروژن، بتاکاروتن، آنتی اکسیدان، اسانس، کاتالیست نیکل، ورق  

، روغن خام می باشد. روغن خام مورد استفاده در  آنهااصلی ترین  که  گالوانیزه با روکش قلع، مواد اولیه تولید روغن نباتی می باشند  

 د از روغن خام سویا، پالم، آفتابگردان، کلزا و پنبه دانه.  واحدهای تولیدی عبارتن

 صنعت 

 روغن خوراکی 
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گام زدایی )خارج سازی فسفاتیدها در دو مرحله گام زدایی با  .  1فرآیند تصفیه روغن قبل از بسته بندی شامل چهار مرحله اصلی  

رنگ بری روغن توسط خاک    . 3  سیدهای چرب آزاد روغن،خنثی سازی ا.  2آب و گام زدایی با اسید فسفریک و اسید سیتریک(،  

 گیری روغن می باشد. بو. 4رنگبر، و 

  ی وابستگ  بانند،یگر  به  دست   آن  با  بخش  نیا  فعالان  که  یی ها   دغدغه  نیترمهم  از  یکی

  درصد  90 ی بالا قبل انی سال تا. است کشور از خارج در هیاول مواد به صنعت  حد از شیب

  کاهش   مقدار  نیا  حاضر  حال  در  اما  ،شده است  یم  وارد  خام  روغن  و  هبود  خارج  به  وابسته

  ن یدوم.  است  خارج  به   ی وابستگ  صنعت،  نیا  بیآس  نقطه  کماکان  حال،   ن یا  با .  است  افتهی

 در  استفاده  مورد  یها   دستگاه  یدکی  لوازم  و   قطعات  ن یتام  ،ینبات   روغن  صنعت  چالش

  وجود  ا ی  کشور  به  قطعات   نیا   انتقال  و  هیته  امکان  م،یتحر  طیشرا  به  توجه  با  ها،   یاب یارز  با  مطابق.  است  یبند  بسته  ای   دیتول  ندیفرآ

  یافزودن  مواد  یکسری  به  ،ینبات  روغن  هیتصف  ندیفرآ  در.  است  ی افزودن  مواد  نیتام  سوم؛  چالش.  شود یم  انجام  یسخت  به  ایو    ندارد

  یبرا  مواد  ن یا  وجود  اما   است،  ی کم  اریبس  مقدار  به  روغن  هیتصف  یبرا  ی افزودن  مواد  ن یا  از  استفاده  زانیم  نکهیا  وجود  با .  است  ازین

 ی سخت  به  یافزودن  مواد  نیا  نیتام   م،یتحر  طیشرا  وجود  لیدل  به  هم  باز  متاسفانه.  رودیم  شمار  به   یضرور   یامر  ه یتصف  ندیفرآ  لیتکم

  با .  است  کالا   ن یا  یگذار  متیق ی عبارت به  ا ی   شده   تمام   متیق چالش  ،یخوراک  ی اه روغن  صنعت  انداز  دست  ن یچهارم  .شودیم  انجام

  ن یا  .کند   یم  نییتع  دولت  را  کالاها   یگذار  متیق  عتایطب  است،  مند  بهره  یتومان   4200  دلار  صیتخص  از  خام   روغن  نکهیا  به  توجه

  و   روین  لیتعد  به  مجبور  تا  باشد  داشته  بخش  نیا  صنعتگران  به  یکمک  ، یتیحما  یها  استیس  فی تعر  با  دولت  که  وجود دارد  انتظار

  ی نگاه  دولت   که   کند یم   اقتضا  ونهگ  ن یا  مادر،   صنعت  عنوان  به  تیفعال  و   کشور  در  روغن   تن  ونی لیم  1.۵  دیتول.  نشود  د یتول  کاهش

   . باشد داشته بخش  نیا به ژهیو

 

است، نقش پاک    ی عوامل توسعه و شهروند  نیاز مهمتر  ی کیکه سلامت    ی جهان  در

  شود.  یم شتریو ب شتری ب شی رفاه و آسا ، یمردم و بالا بردن سطح زندگ  ی کننده ها در زندگ

نظر کارشناسان عدم حما واردات کالاها  داتیتول  یا  تعرفه  تی طبق  و    فتیکیب   یداخل، 

  یابر  یداتیکه بتوانند تول  ییها  در کنار کم بودن واحد  یصادرات  یابینبود بازار  مت،یق  ارزان

  یی نما  قدرت  یباعث شده جلو  گریکد یاست که دست در دست    یصادرات داشته باشند عوامل

 در جهان گرفته شود.   یصنعت داخل نیا

  جیشد و مورد استقبال مردم قرار گرفت و به تدر رانیوارد ا یخارج ندهیشو یپودرها  ،یشمس 30دهه  لیدر اوا

علاقمند    ،یی ایمیفعال مواد ش  یها  شرکت  یبرخ   لیدل  نیمردم گرفت. به هم  انیرا در م  ی سنت  یها  ندهیشو  یجا

آن در داخل کشور شدند، تا به امروز که   دی تول  یو تکنولوژ  یو استفاده از دانش فن  قیو تحق  یگذار  هیبه سرما

  نده، یشو  عیا صن  ی دارد. گردش مال  ی جهان را با استاندارد عال  یاز کشورها  یاریصادرات به بس  ییصنعت توانا  نیا

 ی دارا  هاندهیو شو  یبا بهداشت  یشی. اما بخش آرارسدیدلار م   اردیلیم  میو ن  2در کشور، به    یشیو آرا  یبهداشت

 متفاوت است.   کاملا  تیدو وضع

 صنعت 

 شوینده 
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به    لیکنندگان تما از مصرف   یاریاست و متاسفانه بس  یداخل  دکنندگانیتول  اریدر اخت  د،یدرصد تول  30حدود    ،یشیبخش آرا  در

  ها   ندهیاست. اما در بخش شو  نییپا  اریآن بس  ینسبت به مشابه داخل  تشانیفیموارد، ک  یدارند که در بعض  یاجناس خارج  دیخر

  کنندگان مواجه است.  و با استقبال مصرف است یداخل  داتیکاملا به نفع تول تیوضع

  و پاک   یی ظرفشو  عاتیما  ،ییلباسشو  یها   مثل پودر  یکننده خانگ   محصولات پاک  هیاز مواد اول  ی ادیبخش ز

از  یمثل شامپو، کرم و... بخش یاما در محصولات مراقبت شخص شودیم د یسطوح در داخل تول یها کننده

 تیظرف .  رسدیم  ها   و به مصرف کارخانه   شودیآن انجام م   یمختلف رو  ت یو چند فعال  هیمواد از خارج ته

از   شی باشد و ب  یکشور م  ازیبرابر کل ن  2/  2حدوداً    ندهیو شو  یبهداشت  ، یشیدر حوزه محصولات آرا  دیتول

 را دارند.  یداخل دکنندگانیتول لهیبه وس  دیدرصد انواع محصولات موجود در بازار مصرف، امکان تول 9۵

صادرات محصولات خود به    یبرا  بالا   اریبس  تیظرف  یاست که دارا  ی عیصنا  نیاز بزرگتر  ی کی  رانیدر بازار ا  ندهیمواد شو  صنعت

حاضر درحال  ها ناتوان است.  ت یظرف  نیاز امطلوب  استفاده  صنعت در    در حال حاضر  است، که  یجهان  یدر بازارها  گرید  یکشورها

افغانستان دو کشور و  ب  یعراق  ا  ندهی مواد شو  دیخر  نیشتریهستند که  از  و صادرات  رانیرا  ارمنستان،   یبه کشورها  زین   یدارند 

 . شودیانجام م انهیم یایآس یکشورها  گریو د کستانیتاج

محصولات خارجی    "بد اظهاری گمرکی"از مهمترین چالشهای اساسی این صنعت میتوان به  

به ویژه برندهای معتبر، تمایل برخی فروشگاهها و داروخانه ها به خرید کالا از توزیع کنندگان  

از   افزایش بیش  الزام آنها به صدور فاکتور رسمی،  برابری   2محصولات قاچاق به دلیل عدم 

شدن مراودات قیمت مواد اولیه، مشکلات تامین ارز از سامانه نیما، تامین مواد اولیه، سخت  

 بانکی خارج از کشور اشاره کرد.  

  ی شیکه در بخش اقلام آرا  بیترت  ن یکاملا متفاوت است. به ا  ،و در محصولات مختلف  ستین  کسانیصنعت  این    یارز  یوابستگ

و  ،درصد برآورد شده 7۵ یبالا یارز  یو شامپو وابستگ ردندانی مثل خم ی، در بخش اقلام بهداشتدرصد 90از  شیب یارز یوابستگ

درصد    30ارز    به  یوابستگ  زانیم  نی( اینیو ماش  ی)دست  ندهیپودر شو  نهیدرصد است و در زم  8۵  یارز  ی ستگدر بخش صابون واب

  ی حت  از یمورد ن  هیمواد اول  یو باق  شودیم   یو صابون مشمول ارز دولت  نده یپودر شو  هیفقط مواد اول  ،اساس قانون  بر  شده است.   نییتع

 اعتبار شود. نیتام یاز ارز دولت ریغ  یبا ارز د یاست با دیتول ندیاز فرا یمهم اریکه بخش بس یلوازم بسته بند

شده    نییدر هدف تع  ه است بطوریکهشد   ده ید  ویدر دو سنار  ، 1404  یویدر سنار  نده یقرار دادن صنعت مواد شو  هدف 

   لحاظ شده است.درصد رشد در صادرات مواد پاک کننده  14درصد و  7 ،ی افق ۀدور 1404در 

  ن یا  م،یمستق  ری باشند که با احتساب مشاغل غ   یبخش مشغول به کار م   ن یدر حال حاضر حدود پنجاه هزار نفر در ا

حوزه را   نیبه شدت اشتغال در ا  تواندیم  هیمواد اول  نیتام  زیممانعت از قاچاق و نکه    رسدیهزار نفر م  430رقم به  

 بهبود بخشد.
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.  دآی ی به حساب م رانیا ی میصنعت قد نیدوم ، یصنعت قند و شکر، پس از صنعت نساج 

  رینسبت به سا  یانرژ  ن یبع ارزان تامابودن و من   کیصنعت قند و شکر، با توجه به استراتژ

 ن یبه عنوان مهتر  یدولت بوده است. بخش کشاورز  تیهمواره مورد توجه و حما  ، ییمواد غذا

و بخش صنعت و   یکننده انرژ نیبخش نفت به عنوان تام ه،یمواد اول کننده نیبخش و تام

 کننده مصرف  نیشتری. ب باشند  یصنعت م  نیدر ا  رگذاریمرتبط و تاث   هایحمل و نقل، بخش

 . باشد  یم ی و لبن ییغذا عصنای و  خانوارها شکر و  قند

. در سطح  شود ی )از جمله قند و شکر( م  یو فراکتوز  یمحصولات ساکاروز  ی ابیو بازار  یفرآور  د، یصنعت قند و شکر شامل تول

به آب   ی از چغند قند، بستگ  ا یشود   دیتول شکریقند و شکر از ن  نکهی. اشود یو چغندر قند استخراج م شکریشکر عمدتا از ن ، یجهان

  یو در کشورها  شکرین  کنند، یم  د یدرصد قند و شکر جهان را تول  80که    ،ییاستوا  یدارد. در کشورها  یی ایو هوا و منطقه جغراف

از    یاریبس  دیتول  هیشکر پا  وشکر    دیتول  هیچغندر قند پا  شوند، یرا شامل م  گریدرصد د  20  دیکه تول  ،یی کایو آمر  ییمعتدل اروپا

 . پزیینیریش و پزی محصولات نان ها،  ینیرشی و هافست فود، شکلات ، یرالکلیغ  های یدنیاست. از جمله نوش گریمحصولات د

 ی م  دیچغندر قند تول  ای  شکریکشوردر جهان، ن  130از    شیدر حال حاضر، ب

  د ی. تولکنند یم   دیکشور از هر دو شکر تول  10کشور،    130  نیکه از ا  کنند

 دیکشور اول تول  10،  1980متراکم شده است. در سال    شیاز پ   شیشکر ب

به    مرق  نی، ا2014. در سال  یکردندم  دیدرصد شکر جهان را تول  ۵۶کننده،  

  دیمنابع تول  ن یو کارآمدتر  نتریاز مهم  یک یعموما    شکری. ندیدرصد رس  7۵

و نفت    شکر  ی جهان  هایمتیق  نیب  تریمحکم  یوندهایاست. پ   یستیسوخت ز

 د یشکر به عنوان منبع تول  یاز نقش اصل  یناش  یکه تا حد  ظهور کرده است

و    شکریاست و زارعان ن  وندیشکر در پ  یو فرآور  دیبا تول  یجتماع و ا  یطیمح  ستیاز مسائل ز  یع یوس  فیاست. ط  لیاتانول در برز

 دغدغه هستند.  نیپرداختن به ا یبرا هایی به دنبال راه ، ییو غذا یانرژ هایچغندر قند علاوه بر شرکت

در   یرشد آت  یمنبع اصل  رود می  انتظار  و  اند شکر را به خود اختصاص داده  یدرصد مصرف جهان  ۶7در حال توسعه    یکشورها

دهه گذشته    ک یرشد مصرف شکر در    نیانگیهمچنان در حال گسترش است. م. مصرف شکر  ایدر آس  ژهیبه و  شکر باشند  یتقاضا

که    ی، زمان1980بوده است. تا سال    هیتغذ  یالگوها  رییو تغ  تیرشد جمع  دها،درآم  شیاز افزا  یکه ناش  رشدی  بوده،  درصد  1٫93

کالا رخ داد. پس    نیدر مصرف ا  یمعظی  گسترش(  درصد  3٫1رشد سالانه    یعنی)  دیتن رس  ونیلیم   90شکر به حدود    ی مصرف جهان

در    ژه ی، به و2000دهه    لیاواشکر در    مصرف، درسی می  سال  در  درصد  2٫2به    ی، که به سخت1990در دهه    با آهنگ کند  یاز رشد

سکونت   قا یآفر  و   ا یدرصد آن در آس  7۵جهان که    یاردیلیهفت م  تیداشته است. امروز، جمع  داریپا   یرشد  قا، یو آفر  انهیخاورم  ا،یآس

  ن تری  تیسرانه در پرجمع  نتری نییاست. پا   لوگرمیک 24سرانه آن    ن یانگی که م کنند یتن شکر مصرف م   ونیلیم 173دارند، حدود  

  و  43٫8  بیو اروپا )به ترت  کایسرانه در آمر  نی( و به بالاترلوگرمکی  17٫3  و  1۶٫8با سرانه مصرف    بیبه ترت  ایو آس  قا ی)آفر  ها ارهق

از: هند، اتحاد  یکشور اصل  10( است.  لوگرمکی  3۶٫7  ه، یروس  ، یاندونز  کا،یآمر  ل،ی برز  ن،یاروپا، چ  هیمصرف کننده شکر عبارتند 

 و مصر. کیپاکستان، مکز

 صنعت 

 قند و شکر 



 

6 
 

 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 نمود :  یدوره طبقه بند ۶به  توانیم گذاری هی را از نظر سابقه انحصار و سرما در ایران گذشته صنعت قند و شکر

ا  نیاول  :1۳11تا    12۷4ره اول  دو  تن    1۵0روزانه مصرف    تیبا ظرف   زکیدرکهر  یشمس  یهجر  1274در سال    رانیکارخانه قند 

و   ی خارج دکنندگانیتول به علت رقابت ناعادلانه و ناسالم  تیشد که بعد از سه سال فعال سیتأس  ی کیشرکت بلژ کیچغندر توسط 

و    د یکارخانه قند مذکورگرد  یدولت وقت دست بکار بازساز  1309شد. در سال    یلیاستعمارگر مجبور به تعط  ینفوذ کشورها  اعمال

 شد.  س یتاس ی دولت هیپس از آن کارخانه قند کرج با سرما

   یو توسعه اشتغال مولد، خصوصاٌ صنعت  یشکر کشور و توسعه دانش فن  و   قند نیتأم  شهیدوره با اند  نیا  در  :1۳11  –  1۳۳2دوم    دوره

شد. آمار موجود نشان    یو راه انداز  سیوقت تأس  یکارخانه توسط دولت ها  8تعداد    ، ندیکه بتواند مهاجرت از روستا را کنترل نما

 شده است. یبردار  بهره آنها از شکر تن 28.22۶ حدود  حداکثر که دهد یم

  و   باعث شد که صنعت قند  یبخش خصوص  گذاریه  یتوسعه سرما  هایاستیس  1332سال    عیاز وقا  بعد   :1۳۳2 ـ1۳۵۳سوم   دوره

همانا برداشته شدن انحصار    یبخش خصوص  تیفعال  لیدر صنعت قند فعال شد که دل  یبخش خصوص  40)با آغاز دهه    شکر کشور

کارخانه در    2۶دوره    نیدر ا  .باشد  دی جد  یحدهاوا  سیدر تأس  یشاهد جهش  ۵0تا    40در دهه  ،  قند و شکر از طرف دولت بود(

 شد.  سیتأس رانیا یو کشاورز یاسیو س یتیجمع یایجغراف

بخش   گذاری  هیوقت عملاٌ سرما  های  شکر توسط دولت  و  انحصار قند  بیبا تصو  ی دوره زمان  نیا  در  :  1۳۵۳- 1۳۷0چهارم    دوره

  ی. با احداث واحدهادی گرد  سی کارون توسط دولت تأس  شکریمغان و دزفول در بخش چغندر و ن  واحد   دو  متوقف و فقط  یخصوص

 . دیهزار تن گرد ۶00بالغ بر 13۵7در سال  (ی شکریواحد ن 2و  یواحد چغندر  34واحد )  3۶ دیتول زانیم دیجد

کشور مورد بحث قرار گرفته   یاقتصاد هایاستیو رفع انحصار در س یآزادساز شهیاند  دوره نیا یاز ابتدا  :1۳۸1تا   1۳۷0پنجم   دوره

  اریانحصار شکر مجددا در اخت   1372شد. اما بعد از سال  آزاد    د یاز تول  یعرضه و فروش بخش  جیبه بعد به تدر  1371  ی سا لها  ی و ط

  هیشروع و سرما  ی در قالب طرح مل  شکریدوره مطالعات طرح توسعه ن  ن ی. در ایافت  امهاد  1381و رسماً تا سال    دولت قرار گرفت

هر    ریکب  ر یو ام  )ره(   ینیامام خم  ی دوره، کارخانجات کشت و صنعت ها  ی انی پا  هایآن از اواسط دوره انجام گرفت و در سال  گذاری

 . دندیرس  یهزار تن شکر به بهره بردار کصدیسالانه  دیتول تیکدام به ظرف

شکر   ت یوضع  یبررس  تهیخصوص کم  ن یشد و در ا  بیدولت تصوقانون لغو انحصار توسط    1381سال  در  : تا کنون  1۳۸1دوره ششم   

کاهش و روند کنترل و    داخل  د یشکر تول  د یدوره صنعت  قند و شکر عملاً رها شد. خر  ن یدر چند سال اول ا  کنی. لدیگرد  لیتشک

در   الیر  ۵100به    82سال    الی ر  4۶۵0و از    افت ی    شیافزا  یو روند کاهش  مکمتر از نرخ تور  یبا نرخ متهایو ق  د یشد  متیق  راتیتغز

واردات   هتعرف  دی کاهش شد، یرهاساز  نی. نکته قابل تامل در ادیرس  138۶تا سال    الیر  ۵۶00و    ۵۶00،  ۵480  بیو بترت  83سال  

،  138۵در سال    یواردات قانون  یتن  ونیلمی  2٫۵  هسابق  یبود که عملاً با ورود ب  یداخل  ازی و ن  دیو عدم کنترل واردات منطبق با تول

هرچند با مشارکت بیشتر انجمن قند و   138۵  . پس از سالدیپاشلغو انحصار از هم     هیقند و شکر در سا  یشالوده صنعت داخل

شکر، چنین رخدادی واقع نشده است لیکن وضعیت صنعت نیز متناسب با حجم سرمایه گذاری انجام شده در آن مطلوب نیست و  

داران گردیده است.، موجب ضرر و زیان فعالان صنعت از کشاورزان تا کارخانههای اعمالی دولت در نرخ گذاریسیاست



        )سهامی عام(توسعه صنایع بهشهر شرکت                                                                                    
 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت                                                                              

 1397اسفندماه  29برای سال مالی منتهی به                                                                              
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با نام    14393تحت شماره    1349شرکت توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( در سال  

  و   ها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده در اداره ثبت شرکت  "آرینتوسعه صنایع  "

مجمع عمومی فوق العاده به شرکت توسعه صنایع   13۵0/ 20/0۵طبق تصمیم مورخ  

در سازمان بورس و اوراق    13۵3و از سال    بهشهر )سهامی خاص( تغییر نام داده است

که سهام آن در راستای    باشد یاست. این شرکت اولین شرکتی م  شده   رفتهیبهادار پذ

سلامی ایران به عموم مردم واگذار  جمهوری ا  لت از سوی دو  ،یساز  یسیاست خصوص

 گردید. 

اوراق بهادار   فروش  و  دیها، خرسهام آن  فروش  و  دیها از طریق خر  گذاری در سهام شرکت شرکت بر طبق اساسنامه، سرمایه  موضوع

محصولات  مدت در صنعت    . در حال حاضر این شرکت به سبب حضور موفق و بلند باشد یها و سایر شرکتها مو مشارکت در بانک

خود را در صنعت روغن خوراکی،    یهایگذارهیغذایی و همچنین توانمندی محوری خود یعنی توزیع و پخش محصولات، سرما

هزار میلیارد    44ای در حدود    صنایع شیر، صنعت قند و صنعت شوینده و بهداشتی متمرکز نموده است که جمعاً فروش سالیانه 

  ه یسرما  یمدیریتی و تخصصی موجود، در پرتفو  یها  تیصنایع فوق این شرکت بر اساس ظرفبر    علاوه  .ردیگیم   ریال را در بر

 گذاری در صنایعی چون  بلندمدت خود طبق استراتژی دیرینه و در راستای ایجاد جریان درآمدی بادوام، نسبت به سرمایه  یایهگذار

 اقدام نموده است. موجود ی هاتیفعال نیمکمل زنجیره تأم انعنو گذاری به ای سرمایههبانکداری، بیمه، ساختمان و شرکت

 سرمایه و ترکیب سهامداران    2.2

نام  هزار سهم ده هزار ریالی با  2۵میلیون ریال منقسم به   2۵0مبلغ   س یسرمایه شرکت در هنگام تأس

شده شرکت در   است. سرمایه ثبت افتهی  شیشده بوده که طی چندین مرحله تاکنون افزا  پرداخت  تمام

نام   با  یهزار ریال  کیمیلیون سهم    1۵,000میلیارد ریال منقسم به    1۵,000مبلغ    29/12/1400تاریخ   

العاده مورخ   مجمع فوق  ماتیشرکت مربوط به تصم  ه یسرما  ش یافزا  نیاست آخر  ذکر  انی شابوده است.  

درصد( از   82میلیارد ریال )به میزان  1۵.000میلیارد ریال به مبلغ   8.2۵0 از مبلغ هیآن،  سرما  ی بوده است که ط 1400 /01/09

  یها  هیروند افزایش سرما  است.  دهیبه ثبت رس  1۵/09/1400  خیو در تار  افتهی  ش یافزا  اندوخته سرمایه ایو    سود انباشتهمحل  

 : می باشد  ذیلشده شرکت از بدو فعالیت تاکنون به شرح  انجام

 

 تاریخچه شرکت   2.1
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 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 میلیون ریال مبالغ به  

 سال

سرمایه در  

تاریخ  

 مجمع

 تاریخ مجمع

فوق العاده جهت   

 افزایش سرمایه 

درصد  

افزایش 

 سرمایه 

مبلغ 

افزایش 

 سرمایه 

سرمایه  

 جدید 

 محل افزایش سرمایه 

سود  

 انباشته

مطالبات  

 سهامداران 

آورده 

 نقدی 

اندوخته  

 سرمایه ای 

1۳49 - 14/10/1349 - - 2۵0 - - - - 

1۳49 2۵0 0۶/11/1349 170 42۵ ۶7۵ - 42۵ - - 

1۳49 ۶7۵ 1۵/11/1349 ۶3 42۵ 1.100 - 42۵ - - 

1۳۵0 1.100 30/08/13۵0 9 100 1.200 - 100 - - 

1۳۵2 1.200 17/09/13۵2 10 120 1.320 - 120 - - 

1۳۵۳ 1.320 29/03/13۵3 3 40 1.3۶0 - 40 - - 

1۳۵۳ 1.3۶0 31/0۶/13۵3 10 13۶ 1.49۶ - 13۶ - - 

1۳۵4 1.49۶ 21/04/13۵4 ۵0 748 2.244 - 748 - - 

1۳۵۵ 2.244 27/04/13۵۵ 20 449 8/2۶92 - 449 - - 

1۳۵6 2.۶93 31/0۵/13۵۶ 10 2۶9 29۶2 - 2۶9 - - 

1۳۵۷ 2.9۶2 28/04/13۵7 10 298 3.2۶0 - 298 - - 

1۳6۸ 3.2۶0 0۵/11/13۶8 ۵0 1.۶30 4.890 - 1.۶30 - - 

1۳۷0 4.890 14/12/1370 ۵0 2.44۵ 7.33۵ - 2.44۵ - - 

1۳۷1 7.33۵ 21/0۶/1371 1۵0 11.003 18.338 - 11.003 - - 

1۳۷۳ 18.338 22/08/1373 200 3۶.۶7۵ ۵۵.013 - 2۶.1۵3 10.۵22 - 

1۳۷4 ۵۵.013 18/09/1374 200 110.02۵ 1۶۵.038 - 110.02۵ - - 

1۳۷۵ 1۶۵.038 22/0۶/137۵ 100 1۶۵.038 330.07۵ - 137.739 27.299 - 

1۳۸1 330.07۵ 04/0۶/1381 100 330.07۵ ۶۶0.1۵0 330.07۵ - - - 

1۳۸۳ ۶۶0.1۵0 28/0۶/1383 100 ۶۶0.1۵0 1.320.300 - ۶39.8۵8 20.292 - 

1۳۸۵ 1.320.300 29/04/138۵ 3۶ 479.700 1.800.000 24.197 449.184 ۶.319 - 

1۳۸۷ 1.800.000 20/04/1387 20 3۶0.000 2.1۶0.000 - 338.2۵۵ 21.74۵ - 

1۳۸9 2.1۶0.000 2۵/11/1389 40 8۶4.000 3.024.000 - 719.019 144.981 - 

1۳91 3.024.000 28/11/1391 20 ۶04.800 3.۶28.800 - ۵92.117 12.۶83 - 

1۳9۳ 3.۶28.800 20/08/1393 40 1.4۵1.۵20 ۵.080.320 - 1.40۶.304 4۵.21۶ - 

1۳94 ۵.080.320 01/10/1394 2/38 1.940.۶82 7.021.002 - 1.8۵8.047 82.۶3۵ - 

1۳96 7.021.002 27/01/139۶ ۵/17 1.228.998 8.2۵0.000 - 1.19۶.992 32.00۶ - 

1400 8.2۵0.000 01/09/1400 82 ۶.7۵0.000 1۵.000.000 3.200.000 - - 3.۵۵0.000 
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تاریخ تائید گزارش به شرح جدول  نیز  و    29/12/1400  سهام شرکت در پایان سال مالی منتهی به  %1سهامداران با مالکیت بیش از   

 : د نباشیزیر م

 ترکیب سهامداران شرکت 

 سهامدار ردیف 
 09/0۳/1401تاریخ تایید گزارش  29/12/1400پایان سال مالی 

 درصد تعداد سهام  درصد تعداد سهام 

 4۶.0 ۶.910.4۶2.803 4۶.0 ۶.892.98۵.134 شرکت سرمایه گذاری گروه توسعه ملی 1

 8.9 1.341.10۶.308 8.9 1.341.10۶.308 شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی  2

 8.۶ 1.292.393.۵10 8.۶ 1.292.393.۵10 سرمایه گذاری ملی ایران شرکت  ۳

 4.1 ۶12.۵۶8.737 0 0 غدیر اعتضاد شرکت سرمایه گذاری 4

 4 ۵99.14۵.۶4۵ 4.4 ۶۶4.442.914 غدیرشرکت سرمایه گذاری  ۵

 2.3 340.7۶7.070 2.3 340.7۶7.070 سرمایه گذاری آتیه صبا 6

 1.9 281.۶۶۶.۶۶2 1.9 281.۶۶۶.۶۶2 صندوق بازنشستگی کشوری  

 1.2 174.۶42.19۵ 0 0 گروه مالی پارسیان  ۷

 23 3.447.247.070 27.9 4.18۶.۶38.402 قی یحقحقوقی و سایر سهامداران  

 100 1۵.000.000.000 100 1۵.000.000.000 جمع ۸

%46.0سرمایه گذاری گروه توسعه ملی

%۸.9سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی 

شرکت سرمایه گذاری ملی ایران

۸.6%

%4.4شرکت سرمایه گذاری غدیر

%2.۳شرکت سرمایه گذاری آتیه صبا

%1.9صندوق بازنشستگی کشوری

%2۷.9سایر سهامداران حقیقی و حقوقی

 ترکیب سهامداران

 1400در پایان اسفند ماه سال 
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 موضوع فعالیت شرکت طبق اساسنامه   2.۳

 الف( موضوع فعالیتهای اصلی 

  بهادار  اوراق   سایر   یا   صندوقها   گذاری سرمایه  واحدهای   الشرکه،  سهم  سهام،   در  گذاری  سرمایه  -1

  یا   کنترل  تحت  اشخاص  همراه  به  یا  تنهایی به  که  طوری به  انتفاع  کسب  هدف  با  رای  حق  دارای

 در   یا  گرفته  اختیار  در  را  پذیر سرمایه  صندوق   یا  مؤسسه  شرکت،  کنترل  واحد،  کنترل  تحت  اشخاص

 فعالیت   زیر  های زمینه  یا  زمینه  در(  خارجی  یا  ایرانی  از  اعم)  پذیر آن نفوذ قابل ملاحظه یابد و شرکت، مؤسسه یا صندوق سرمایه

 :  کند

صنایع بهداشتی و شوینده، سرمایه گذاری، بازرگانی، صنعت روغن، صنایع غذایی شامل: قند و شکر، روغن خوراکی، پروتئین گیاهی،  

 ه، شیر و فرآورده های آن، توزیع و پخش، بسته بندی و ساختمان و انبوه سازی املاک. روغن کشی، نشاست

 : فوق   1 بند موضوع  پذیر سرمایه اشخاص با  ارتباط در زیر هایانجام فعالیت -2

 پذیر؛  خدمات اجرایی در تهیه و خرید مواد اولیه و ماشین آلات برای اشخاص حقوقی سرمایه -2-1

 پذیر،  سرمایه حقوقی اشخاص برای ها  طراحی و مهندسی اصولی و تضمین پروژهخدمات  -2-2

 اشخاص  توسط  برداری  بهره  برای  اقتصادی  و   بازرگانی  علمی،  فنی،  تکنولوژیکی،  های انجام مطالعات، تحقیقات و بررسی  -2-3

 ر؛ پذی سرمایه حقوقی

شرکت یا از طریق سایر منابع از جمله اخذ تسهیلات بانکی به نام   داخلی  منابع از پذیر تأمین منابع اشخاص حقوقی سرمایه  -2-4

سرمایه حقوقی  یا شخص    تضمین  یا  وثیقه  تأمین  بدون  یا  شرکت  طریق  از  بازپرداخت  تضمین  یا  وثیقه  تأمین  یا   پذیر  شرکت 

 بازپرداخت؛

 پذیر؛  سرمایه حقوقی اشخاص مدیریتی و راهبردی  و  کلی های تدوین سیاست -2-۵

 پذیر؛  سرمایه حقوقی اشخاص به معرفی منظور به  فوق  1 بند خصوص در گذاری سرمایه های  شناسایی فرصت - 2-۶

 . پذیر ارائه سایر خدمات فنی ، مدیریتی ، اجرایی و مالی به اشخاص حقوقی سرمایه -2-7

که و سایر  اوراق بهادار دارای الشر  سهم   ،  سهام  در  ملاحظه  قابل  نفوذ  یا   عملیات  کنترل  و  انتفاع  کسب  هدف   با  گذاری سرمایه  -3

 دیگران  به پذیر سرمایه اشخاص بر  علاوه  یا پذیر حق رای آن عده از اشخاص حقوقی که خدمات زیر را منحصراً به اشخاص سرمایه

 نمایند؛  می ارائه

 فوق؛  2خدمات موضوع بند  -3-1

 فروش محصولات.حمل و نقل ، انبارداری ، بازاریابی ، توزیع و   -3-2
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 : یفرع ی ها تیموضوع فعال (ب 

 مؤسسات   و  ها  بانک  نزد  گذاری  سرمایه  های  سپرده  و  بانکی  ی  سپرده  گواهی  بها،  گران   فلزات  مسکوکات،  در  گذاری  سرمایه  -1

 مجاز؛  اعتباری مالی 

الشرکه، واحدهای سرمایه  -2   ها،   کتشر  رای  حق  دارای  بهادار  اوراق   سایر  یا  ها   صندوق   گذاری  سرمایه گذاری در سهام، سهم 

  اشخاص  و   کنترل  تحت   اشخاص  همراه  به  یا   تنهایی   به  که  طوری  به  انتفاع  کسب   هدف   با   گذاری  سرمایه  های  صندوق  یا   مؤسسات

  ملاحظه  قابل   نفوذ  آن  در   یا  نگرفته  اختیار  در  را  پذیر  سرمایه  گذاری   سرمایه  صندوق  یا  مؤسسه  شرکت،   کنترل  واحد،  کنترل  تحت

 مذکور  موضوعات   از  غیر  موضوعات  در  پذیر  ر گرفتن کنترل یا نفوذ قابل ملاحظه، شخص حقوقی سرمایهاختیا  در  صورت  در  یا  نیابد؛

 . نماید فعالیت ماده   این الف قسمت 2 و  1 بندهای در

  مالک   به  را  ناشر   کنترل  یا  مدیر  انتخاب  توانایی   و   نیست  رأی  حق  دارای  معمول  طور  به   که  بهادار  اوراق   سایر   در   گذاری  سرمایه  -3

  .  دهد وراق بهادار نمیا

 انتفاع؛  کسب  هدف  با  ساختمانی  های  پروژه  و  تولیدی  های  پروژه  فیزیکی،   های  دارایی  جمله  از  ها  دارایی  سایر  در  گذاری  سرمایه  -4

 ارائه خدمات مرتبط با بازار اوراق بهادار از جمله:  -۵

 گذاری؛  سرمایه های پذیرش سمت در صندوق   -۵-1

 تامین مالی بازارگردانی اوراق بهادار؛ -۵-2

 بهادار؛  اوراق  نویسی مشارکت در تعهد پذیره -۵-3

 تضمین نقدشوندگی، اصل یا حداقل سود اوراق بهادار؛  -۵-4

 تسهیلات   اخذ  به  اقدام  اساسنامه  مفاد  و  مقررات  حدود  در  ماده،  این  در  مذکور  های  فعالیت  اجرای  راستای  در  تواند  شرکت می  -۶

تحصیل دارایی نماید یا اسناد اعتباری بانکی افتتاح کند و به واردات یا صادرات کالا بپردازد و امور گمرکی    یا مالی   تحصیل یا مالی 

  و  باشند  داشته  ضرورت  شرکت  های  . این اقدامات فقط در صورتی مجاز است که در راستای اجرای فعالیتدمربوطه را انجام ده

   .باشند  نشده منع مقررات  در ها آن انجام
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 بیانیه سیاست های راهبردی شرکت توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام(  2.4

 

 

 

 

 

 

 

 بهشهر   عیشرکت توسعه صنا  یسازمان  یارزشها

 پایبندی به اصول اخلاقی ❖ انجام درست کار درست  ❖

 سیستمی بر بستر فناوری اطلاعات و ارتباطات رویکرد   ❖ ی ر یپذ  تیمسئول ❖

 انسجام و یکپارچگی در راستای تحقق اهداف  ❖ ی میکار ت ❖

 توجه به شایسته گزینی و توسعه خلاقیت ❖ یی پاسخگو ❖

 نظارت اثربخش و تعهد به پاسخگویی  ❖ 

 بهشهر   عیتوجه به توسعه پایدار و متوازن، و صیانت  از سرمایه های توسعه صنا ❖ 

 ماموریت شرکت 

  تیریاست که با جذب و مد  یاچند رشته   نگیهلد  کیبهشهر،    عیشرکت توسعه صنا

  ی و بازده  یبهره ور  شیافزا  ن،یارزش آفر  ی ها  وهیش  یریها،  بکارگ  هیمطلوب سرما

شرکت ها در بخش    یرقابت  تیمز  تیپرتفو، و تقو  تی ریعضو گروه، مد  یشرکتها  ییدارا

  ی خود، و داشتن سازمان   ی انسان  یها  هیمابه همراه توسعه و تحول سر  یدیو تول  ی خدمات

بکارگ  رندهیادگی با  منعطف،  بهبود   یریو  و  ارزش  خلق  هدف  با  استعدادها،  تمام 

 کند.   یم تی بازده حقوق صاحبان سهام، فعال  داریدر جامعه و رشد پا  ینیکارآفر

 چشم انداز شرکت

از لحاظ   یگذار  هیبعنوان شرکت برتر سرما  خواهدیبر اساس سند چشم انداز، شرکت م

و خدمات سودآور، که   ع یدر صنا  ه یسرما  تیریمد  ارزش بازار مطرح باشد و با جذب و

  و هیپا  عیصنا ع،یصنعت پخش و توز  ،یو بهداشت ییغذا عیدر صنا یرقابت  تیمز یدارا

 . سهامداران خود به ارمغان آورد یرا برا اارزشه نیباشد، بالاتر ی م ی خدمات مال

 اهداف کلان 

 میان مدت( ارتقاء جایگاه شرکت در بازار سرمایه )بلند مدت و  ✓

 )کوتاه مدت(  ارتقاء جایگاه شرکت در بازار پول ✓

 توسعه اکو سیستم اقتصادی مبتنی بر خلق ارزش مشترک  ✓

 همسوئی فناوری اطلاعات با اهداف کسب و کار  ✓



 
 

 

ی به 
ی منته

ی سال مال
ت برا

ی شرک
ع عموم

ض
ت و و

ش فعالی
گزار

29
 

سفندماه 
ا

1400
 

1۵
 1۵

 

 سرمایه گذاری در شرکتهای زیرمجموعه   ساختار  2.۵

شرکت فعال در صنایع مختلف تولیدی و    30مستقیم یا غیرمستقیم در بیش از طور   گذاری سه سطحی به  شرکت توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( هلدینگی است که با ساختار سرمایه

 ارائه گردیده است:  29/12/1400گذاری شرکت در تاریخ سرمایه ای ساختار شده طور ساده گذاری نموده است. در نمودار زیر بهخدماتی سرمایه 
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 شرکت از منظر بورس اوراق بهادار  2.6

جز قند و با    در بورس اوراق بهادار تهران درگروه )صنایع( غذایی به  31/۶/13۵3شرکت در تاریخ  

 مورد معامله قرارگرفته است.   13۵3ماه    شده و سهام آن برای اولین بار در اسفند  وبشهر درجنماد  

 وضعیت سهام شرکت طی سه سال اخیر مطابق با جدول ذیل می باشد: 

 سال مالی 
تعداد سهام معامله 

 شده

ارزش سهام  

 معامله شده 

تعداد روز  

باز بودن  

 نماد

تعداد روز  

انجام 

 معامله 

 پایان سال مالی 

 سرمایه  قیمت سهم ارزش بازار 

 میلیون ریال ریال میلیون ریال   میلیون ریال  

1۳9۸ 3.48۶.299.231 17.739.۶۶1 23۶ 234 ۶7.922.2۵0 8.233 8.2۵0.000 

1۳99 2.443.۶94.1۶3 48.131.24۵ 233 233 102.9۶0.000 12.480 8.2۵0.000 

1400 ۵81.342.797 ۶.009.11۵ 231 231 90.000.000 ۶.000 1۵.000.000 

 محیط حقوقی شرکت   2.۷

 )برحسب مورد( در جدول زیر ارائه گردیده است: زیرمجموعههای  قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت و شرکت  نیتر مهم

 تابعه شرکتهای   شرکت اصلی  شرح ردیف 

 √ √ اساسنامه شرکت 1
 √ √ مصوبات مجامع )عادی و فوق العاده( 2
 √ √ مصوبات هیات مدیره  ۳
 √ √ دستورالعملهای داخلی 4
 √ √ قانون تجارت ۵
 √ √ قانون بورس 6
 √ √ قانون مالیاتهای مستقیم و ارزش افزوده  ۷
 √ √ قانون کار و تامین اجتماعی  ۸
 √ - قانون حمایت از تولید کننده و مصرف کننده  9
 √ - قوانین صادرات و واردات گمرکی 10
 √ √ قوانین بانکی و بیمه ای 11
 √ √ قانون مبارزه با پولشویی 12
 √ √ قانون اساسی 44قانون اجرای سیاستهای کلی اصل  1۳
 √ √ قوانین برنامه پنج ساله توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی  14
 √ √ استانداردهای حسابداری 1۵
 √ √ دستورالعمل ها و بخشنامه های سهامدار عمده  16
 √ √ سایر قوانین و مقررات جاری بر حسب مورد  1۷
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   شرکت  تجزیه و تحلیل ریسک  2.۸

ریزی و تدوین استراتژی بلندمدت شرکت توسعه صنایع بهشهر،  منظور برنامه به

های مطرح مدیریت  شده چارچوبریسک بر مبنای نسخه بومی  تحلیل  و  تجزیه

 و ای از نتایج تجزیهزیر خلاصهآمده است. در جدول  عملریسک در جهان به

تحلیل ریسک سازمان که بر اساس چارچوب یادشده و با مدنظر قرار دادن بیش 

بر    یو خارج  ی داخل  طیمح  طیکه تحت  شرا  یترین امورمهمموضوع از    ۵0از  

 سرفصل کلی بررسی گردیده، انعکاس یافته است: ۶در قالب  باشد بهشهر اثرگذار می عیعملکرد شرکت توسعه صنا

 ترینفصول اصلی مهم

 موارد در معرض ریسک  

 تحلیل کمی ریسک 

 ۵تا  1در طیف  
 تحلیل کیفی ریسک 

 متوسط  3.13 وکار رویکرد کسب

 متوسط  3.37۵ وکار فرآیندهای کسب

 متوسط  3.22 ها وکار و محدودیتمحیط کسب

 کم  2.۵7 های شرکت برنامه

 کم  2.2 دهی کنترل و سازمان

 متوسط  3.38 قابلیت و تجربه شرکت

 متوسط  2.9۶ متوسط ریسک سازمان 

(، 4و2(، ریسک متوسط )بین  2لازم به ذکر است طبقه بندی کیفی ریسک بر اساس مقادیر کمی به شرح ریسک کم )کمتر از  

 ( می باشد.4ریسک زیاد )بیشتر از 

 همچنین   باشد.میشرکت توسعه صنایع بهشهر در حال حاضر فاقد تسهیلات بانکی  :  بهره نرخ نوسانات ریسک  - 1

باشد که در صورت تغییر نرخ ساله می شرکتهای گروه با سررسید نهایتاً یکادهای تسهیلات مالی دریافتی توسط قرارد

 تغییر خواهد نمود.  بهره در سیستم بانکی، هزینه مالی

تابعه که   هایریسک کیفیت محصولات در برخی شرکت:  )فرآیندهای کسب و کار(  محصولات  کیفیت ریسک  - 2

طور به  تواندیگروه کالاهای مشابه م  دکنندگانیبه تولید و عرضه محصولات اشتغال دارند در قالب رقابت با سایر تول

 بر شرکت توسعه صنایع بهشهر اثرگذار باشد.  میرمستقیغ 

تابعه دارای ریسک    هایازآنجاکه برخی شرکت:  )محیط کسب و کار و محدودیتها(  ارز نرخ نوسانات ریسک  -۳

ها و متعاقباً  بر میزان تعهدات و مطالبات آن  تواندیخارجی با ریال م   یتغییر نرخ برابری ارزها  باشند ینوسان نرخ ارز م 

 خصوصاخیر ارزی دولت در    ی هابر شرکت توسعه صنایع بهشهر اثر بگذارد. این امر با توجه به برنامه  میرمستق یطور غ به

 ارز و احتمالاً نوسانات آتی آن، تشدید خواهد گردید. تغییر نرخ 
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ق  )محیط کسب و کار و محدودیتها(:  تولیدی هاینهاده قیمت ریسک  - 4  میطور مستقبه  یدیتول  یهانهاده  متینوسان 

 خواهد داشت. نگیبر هلد میرمستقیغ  ری و لذا تأث دهد یقرار م ریرا تحت تأث ریپذهیسرما  یهاعملکرد شرکت

این ریسک در شرکتهای تولیدی به دو صورت قابل تفسیر خواهد بود. در حالت اول    :محصولات قیمت  ریسک   - ۵

و    شرکتهای زیرمجموعه تابع قیمت گذاری توسط نهادهای ذیربط می باشد با توجه به اینکه نرخ های فروش در اکثر  

حاشیه  نخواهد بود، شرکتهای گروه با ریسک کاهش  نرخ تورم صنعت و افزایش نرخ نهاده ها  لزوماً افزایش نرخ فروش متناسب با  

به دلیل شرایط صورت کاهش نرخ فروش محصولات شرکتهای تولیدی زیرمجموعه  در  مواجه خواهند بود. از طرف دیگر  فروش  

 فیفات فروش، حاشیه سود عملیاتی شرکتها تحت تاثیر قرار خواهد گرفت. رقابتی از طریق اعمال تخ

با عنایت به محیط فعالیت، هرگونه تغییرات در  :  )کنترل و سازماندهی(  المللی بین عوامل به مربوط ریسک   - 6

 بر شرکت اثر بگذارد.  تواندیمرتبط با فعالیت شرکت در مقررات تجارت، بورس و مالیات م  یالملل نیب طیمح

عنایت به محیط فعالیت،  )محیط کسب و کار و محدودیتها(:    دولتی مقررات تغییر به مربوط ریسک   - ۷ با 

 بر شرکت اثر بگذارد.  تواندیمالیات م هرگونه تغییرات عمده مرتبط با فعالیت شرکت در مقررات تجارت، بورس و 

قرار    سکیر  نیا  ریعضو گروه تحت تأث  یبازرگان   یها شرکت  ژهیوتابعه به  ی برخی از شرکت هاتجاری :   ریسک   - ۸

 دارند.

  یهاشرکت  ژهیوتابعه گروه به  یشرکت ها:  )برنامه های شرکت(  جایگزین محصولات از مشتریان قبالستا  - 9

 . باشندیم سکیر نیا ریتحت تأث یدیتول

های  )مؤثر بر شرکت   میرمستقیطور مستقیم یا غ ریسک نقدینگی به:  )قابلیت و تجربه شرکت(  نقدینگی ریسک  - 10

. در تاریخ ترازنامه شرکت با مخاطراتی در ارتباط با وصول  باشدیبهشهر مؤثر م  عیعضو گروه(  بر شرکت توسعه صنا

شده و نیز    رسیدو تسهیلات سر  ها یتابعه که صرف پرداخت سود سهام مصوب، بازپرداخت بده  یشرکت ها مطالبات سود سهام از  

تابعه و تقسیم سود   یالوصف، شرکت با ملحوظ داشتن توان نقدینگی شرکت ها. معباشد یروبرو م  شود،یجدید م   یهایگذارهیسرما

 . د ینمایمتناسب با آن، ریسک مذکور را مدیریت م
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 شناسایی و تحلیل ریسک سطح کسب و کار   2.9

دهیم. نتایج جداول   پس از شناسایی هر عامل ریسک آن را بر حسب دو پارامتر احتمال وقوع و شدت خسارت مورد ارزیابی قرار می

 گردد.  زیر ارائه می

 

 جدول احتمال وقوع ریسک  جدول شدت خسارت ریسک 

 امتیاز  شرح رخداد ریسک   امتیاز  شرح درجه بندی شدت خسارت ریسک 

 100 هر روز رخ میدهد   100 اثر بحرانی به دنبال داشته که کارکرد سیستم را کاملا متوقف می کند 

 90 هر سه روز رخ میدهد   90 اثر شدید که امنیت خاطر مشتری را به خطر انداخته و کارکرد سیستم را مختل میکند

 80 هر هفته رخ میدهد  80 مشتری می شود ولی هزینه زیادی به دنبال ندارداثر مهم که باعث نارضایتی 

 70 هر دو هفته رخ میدهد   70 اثر معمولی که باعث کارکرد نادرست و تنزل کارایی سیستم می شود 

 ۶0 هر یک ماه رخ میدهد   ۶0 اثر معمولی که باعث کارکرد نادرست و تنزل کارایی سیستم می شود 

 ۵0 ماه رخ میدهد   3هر    ۵0 ناچیزی که باعث ناراحتی مشتری شده و مشتری در پی رفع آن بر می آید اثر 

 40 ماه رخ میدهد   ۶هر    40 اثر ناچیزی که باعث ناراحتی مشتری شده و مشتری در پی رفع آن بر نمی آید 

 30 یک سال رخ میدهد هر    30 اثر خطا بسیار ناچیز است و این اثر موجب ناراحتی مشتری نمی گردد

 20 سال رخ میدهد   2هر    20 اما در عملکرد تاثیر گذاشته و قابل اغماض نمی باشد  نگرفتهقرار  اثر خطا مورد توجه مشتری 

 10 سال رخ میدهد   4هر    10 خطا در عملکرد سیستم اثر داشته و قابل اغماض می باشد 

 1 سال رخ میدهد   4بیش از    1 است که قابل پیگیری نمی باشد اثر خطا در عملکرد سیستم به اندازه ای ناچیز 
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 پذیرش ریسک:  ✓

شامل عدم تغییر در برنامه ها، قبول احتمال و اثر وقوع رویداد های بالقوه مخاطره آمیز از ناحیه متولیان و مجریان می باشد. مانند  

 انجام پیش بینی های لازم   ،آمادگی جهت نتایج ناگهانی 

 کاهش ریسک: ✓

شامل درخواست کاهش درجه احتمال وقوع ریسک و یا کسر پیامد های خارج از حد انتظارات می باشد. مانند: تجزیه و تفکیک 

 اقدامات اصلی به فرعی، انتخاب راهکارهای مطمئن، انجام کار توسط مجریان با تجربه 

 انتقال ریسک:  ✓

پروژه   واگذاری  بالقوه  شامل  رویدادهای  از  بسیاری  وقوع  زیرا  باشد.  می  ثالث  به شخص  آن  به  پاسخ  مسئولیت  انتقال  و  ریسک 

آمیز در پروژه ها اجتناب ناپذیر است و بنابر تصمیم مجریان، شرایط کار و تبعات مالی چنین رویدادهایی باید به شخص  مخاطره

 یر قرارداد ها ثالث منتقل شود. مانند بیمه، ضمانتنامه، گارانتی، سا 

 اجتناب ریسک: ✓

اجتناب یکی از راههای جلوگیری از وقوع رویدادهای بالقوه مخاطره آمیز است. مانند: تغییر محدوده های کاری، کسر فعالیت ها با  

 ریسک بالا، افزایش اطلاعات مورد نیاز، استفاده از رویکردهای جایگزینی.

ه صنایع بهشهر که به میزان جذابیت سرمایه گذاری ها هریک از حوزه های  با توجه به مدل ترکیب بهینه پرتفوی شرکت توسع

اخذ شده از شرکت   SWOTگانه پرداخته است و براساس مستندات    18کسب و کار بر مبنای شش معیار تصمیم و شاخص های  

ت توسعه صنایع بهشهر های تابعه ارزیابی ریسک و نحوه پاسخ به آن بر حسب انواع کسب و کار ریسک سطح کسب و کار  شرک

 ارزیابی شده است.
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 ارزیابی  امتیاز  شرکت های مرتبط با کسب و کار  کسب و کار  ردیف 

 شوینده  1
 مدیریت صنعت شوینده، پاکسان، گلتاش، ساینا، پاکسان ایروان، مروارید هامون، 

 آلی شیمی قم 
 متوسط  73

 پخش  2
پخش، فراصرفه، بازرگانی بین  به پخش، به پخش دارو، ترابری، حمل و نقل، زرین  

 صنایع غذایی بهپخش   الملل،
 متوسط  ۶8

 متوسط  ۶7 صنعتی بهپاک، مارگارین  روغن  3

 متوسط  ۶4 صادراتی زرین، شکر شاهرود، قند نیشابور، مدیریت صنعت قند قند و شکر  4

 ضعیف 49 سرآمد صنایع بهشهر، بازرگانی نواندیشان  بازرگانی  ۵

 متوسط  72 بازرگانی نواندیشان، تامین سرمایه نوین سرمایه گذاری  ۶

 ضعیف 48 خدمات بیمه پوشش، بیمه نوین  بیمه 7

 متوسط  ۵1 صنایع بسته بندی ایران  بسته بندی  8

 متوسط  ۵1 سرمایه گذاری ساختمان  ساختمان  9

 ضعیف 48 زرین ذرت شاهرود، صنایع شیر  خوراکی 10

 ضعیف 48 یاران توسعه  چاپ  11

 ضعیف 49 بانک اقتصاد نوین  بانک  12

 

 ارزیابی

 بحرانی  فرآیندهای عملیاتی و مدیریتی مشهود و تکرارپذیر  ضعیف 0-۵0

 عقب تر از برنامه  فرآیندهای عملیاتی و مدیریتی ساختار یافته متوسط  7۵-۵0

 در چارچوب برنامه  فرآیندهای عملیاتی و مدیریتی قابل مدیریت  خوب  90-7۵

 فراتر از برنامه  فرآیندهای عملیاتی و مدیریتی بهینه عالی  100-90

 

 پاسخ به ریسک ارزیابی ریسک  احتمال وقوع  شدت ریسک  نوع نگاه به ریسک  کسب و کار  ردیف 

 انتقال  زیاد swot ۵ ۵مستندات   شوینده  1

 کاهش  متوسط  swot 4 ۵مستندات   پخش  2

 انتقال  زیاد swot ۶ ۶مستندات   روغن  3

 انتقال  زیاد swot ۶ ۶مستندات   شکر   قند و 4

 انتقال  زیاد swot ۶ 7مستندات   بازرگانی  ۵

 انتقال  زیاد swot ۶ 7مستندات   سرمایه گذاری  ۶

 انتقال  زیاد swot ۶ ۶مستندات   بیمه 7

 کاهش  متوسط  swot 4 ۵مستندات   بسته بندی  8

 کاهش  متوسط  swot 4 ۶مستندات   ساختمان  9

 انتقال  زیاد swot ۶ ۶مستندات   خوراکی 10
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 شناسایی و تحلیل ریسک های راهبردی شرکت   2.10

معاونت برنامه ریزی و توسعه، بر اساس مصوبه هیئت مدیره با موضوع شناسایی و تحلیل ریسک راهبردی شرکت، ضمن تدوین  

(، تحلیل ANPروش تحلیل فرآیند شبکه ای )مبانی و پیش فرض ها، محاسبه کمّ و کیف روابط میان معیارهای ریسک بر اساس  

در بازه های    %7ریسک و بهینه سازی مدیریت ریسک مبتنی بر الگوریتم ژنتیک، احتمال وقوع ریسک راهبردی شرکت معادل  

 روزه ارزیابی گردید.  1۵زمانی 

خ به آن به شرح ذیل خواهد  همچنین در صورت وقوع یکی از مصادیق ریسک های راهبردی، ارزیابی سطح ریسک و استراتژی پاس

 بود:

 

 پاسخ ارزیابی کیفی ارزیابی کمی  سطح ریسک

 %18.9۶ خیلی کم 
 پذیرش  بار مالی ریسک ناچیز است  % 42.29

 % 23.33 کم

 کاهش  جبران بار مالی ریسک توسط سازمان میسر است % 19.12 متوسط 

 %17.0۶ زیاد
27.34 % 

های بیرون از سازمان پشتیبانجبران بار مالی ریسک توسط سازمان و  

 میسر است 
 انتقال 

 % 10.28 خیلی زیاد

 اجتناب  جبران بار مالی ریسک میسر  نیست % 11.2۵ شدید 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 معرفی شرکتهای گروه . 3
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تحت   0۶/10/1341در تاریخ  آغاز نموده و    1330فعالیت های خود را از سال    شرکت پاکسان

عنوان شرکت تولیدی پاک کن با مسئولیت محدود در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی استان 

 سهامی خاصو در قالب    پاکسانبه نام شرکت    1349مهرماه    30تهران به ثبت رسید و سپس در  

بورس یابد و در  تغییر می  سهامی عامبه شرکت  1373تغییر نام یافت. پاکسان در شهریور سال 

درصد از سهام آن در تملک شرکت   ۶7پذیرفته می شود و در حال حاضر    اوراق بهادار تهران

 زمینه مدیریت صنعت شوینده ) از شرکتهای زیرمجموعه گروه توسعه صنایع بهشهر( می باشد.   

  ،یشیآرا  و  یبهداشت  محصولات  کننده،  پاک  و  ندهیشو  مواد  انواع  دیتول  و  هیتهاین شرکت،    فعالیت

 1.080شرکت در حال حاضر    سرمایه  ات می باشد. وارد  و  صادرات  ،ی بازرگان  و  یدیتول  یکارها

 میلیارد ریال می باشد. 

  1383آذر ماه  2در تاریخ   شرکت مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام(

در اداره ثبت شرکتها و مالکیت    234823تاسیس و طی شماره    سهامی خاصبصورت شرکت  

به موجب صورتجلسه مجمع    21/08/139۶صنعتی تهران به ثبت رسیده است. شرکت در تاریخ  

 23/08/139۶تبدیل و در تاریخ   سهامی عامبه شرکت    01/07/139۶عمومی فوق العاده مورخ  

رفته شده است. در حال حاضر این شرکت پذی  "شوینده"با نماد    بورس اوراق بهادار تهراندر  

این   فعالیت  زمینهشرکت توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( می باشد.     واحدهای فرعیجزء  

شرکت سرمایه گذاری در صنایع مواد شوینده، پاک کننده، بهداشتی آرایشی، شیمیایی و زنجیره 

 لیارد ریال می باشد. می 1.000شرکت در حال حاضر  سرمایهارزش صنایع مذکور می باشد. 

به نام شرکت آرایشی و بهداشتی گلتاش   10/0۵/13۶1در تاریخ   )سهامی عام(  شرکت گلتاش

در اداره ثبت شرکتهای اصفهان به ثبت رسید و در خرداد    3۶01)با مسئولیت محدود( به شماره  

توسط شرکت پاکسان )سهامی عام( خریداری و بر اساس مصوبه مجامع عمومی فوق    1374ماه  

تبدیل   سهامی عامو سپس به  سهامی خاص  دا به  ابت  20/10/1378و    24/07/13۶1العاده مورخ  

بورس اوراق  به عنوان سیصد و یازدهمین شرکت در    1۶/04/1380گردید. شرکت در تاریخ  

  انواع  دیتول  و  هیتهاین شرکت،   فعالیت زمینهپذیرفته شده است.    "شگل "با نماد   بهادار تهران

  یدیتول  ی کارها  مرتبط،   یصنعت  مواد  و   یشیآرا  و   ی بهداشت  محصولات  کننده،   پاک   و  ندهیشو  مواد

باشد.    ی مال  نیتام   واردات،   و  صادرات  ،ی بازرگان  و   2.۶00شرکت در حال حاضر    سرمایهمی 

 میلیارد ریال می باشد. 
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تاسیس و طی شماره    سهامی خاصبه صورت    27/0۶/1381در تاریخ    شرکت مروارید هامون

در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی استان سیستان و بلوچستان   2۶/07/1381مورخ    22۶7

شروع به بهره برداری نموده است. نشانی مرکز    2۶/07/1382به ثبت رسید و متعاقبا از تاریخ  

هرک  جاده میرجاوه، ش ۵اصلی شرکت و محل اصلی فعالیت اصلی آن در شهر زاهدان کیلومتر 

شرکت مدیریت صنعت    شرکتهای فرعیصنعتی زاهدان واقع است. شرکت در حال حاضر جزء  

  زمینهشوینده توسعه صنایع بهشهر بوده و واحد تجاری نهایی شرکت، بانک ملی ایران می باشد.  

  ی بهداشت  و  یشیآرا  محصولات  کننده،   پاک   و   نده یشو  ماده   انواع  دیتول  و   هیتهاین شرکت،    فعالیت

 میلیارد ریال می باشد.  100شرکت  فعلی سرمایهمی باشد. 

عام( )سهامی  ساینا  بهداشتی  صنایع  مدیریت    شرکت  هلدینگ  زیرمجموعه  شرکتهای  از  که 

تاریخ   در  باشد،  می  بهشهر  صنایع  توسعه  شوینده  و    02/11/1380صنعت  توافقات  مبنای  بر 

هماهنگی بعمل آمده فی مابین مدیریت شرکت پاکسان و مدیریت گروه توسعه صنایع بهشهر  

روبروی روستای قروه  متر مربع در ناحیه صنعتی شهرستان ابهر    ۵9.898در زمینی به مساحت  

  سهامی عامبه    سهامی خاصاز    1394اردیبهشت ماه    7تاسیس گردید. این شرکت در مورخ  

 محصولات  کننده،   پاک  و   ندهیشو  مواد  انواع  دیتول  و  هیتهاین شرکت،    فعالیت  زمینهتبدیل گردید.  

شرکت    سرمایهمی باشد.    ها  روسلیا  انواع  و   مرتبط  یصنعت  مواد و  یی ایمیش  و   یشیآرا  ،یبهداشت

 میلیارد ریال می باشد.  100در حال حاضر 

و تحت شماره    01/10/1383در تاریخ    شرکت مدیریت یاران توسعه بهشهر )سهامی خاص(

بر   27/02/1384در اداره ثبت شرکتها به ثبت رسیده است. فعالیت شرکت از تاریخ    237234

اساس قرارداد منعقده با شرکت پاکسان در خصوص تامین جعبه های مورد نیاز شرکت پاکسان  

عمومی فوق العاده    آغاز گردید. مرکز اصلی شرکت واقع در تهران بوده و طی صورتجلسه مجمع

ضر در حال حابه آخر آذر ماه هر سال تغییر یافته است.    سال مالی شرکت  0۵/07/1389مورخ  

بهشهر   شرکت توسعه  یاران  فرعیجزء  مدیریت  شوینده    واحدهای  صنعت  مدیریت  شرکت 

  و  جعبه  نیتام  و  دیتولاین شرکت،    فعالیت  زمینه.    توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( می باشد 

میلیارد ریال می    42شرکت در حال حاضر    سرمایهمی باشد.    پاکسان  شرکت  ازین  مورد  کارتن

 باشد. 
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  شش   و  سی  و  دویست   و  هزار  دو   و   ستیب  حدود   مساحته  ب  ینیزم  در  کارخانه پاکسان ایروان

 شهر   حومه  در   واقع   یربونیا ی صنعت  شهرک  در   را  خود   تیفعال ی لادیم  2000  هیفور در مربع  متر

  و   آغاز  )واحد پول ارمنستان(  درام  هزار  ششصد  هیاول  هیسرما  با  ارمنستان  یجمهور  مرکز  روانیا

  ه یسرما  یلادیم  2000  یجولا  پنجم   و   ستیب  در   و   دهیرس  ثبت  به  27812002822  شماره  تحت

 هر   یاسم  مبلغ  به  سهم  91.7۵0  شامل  که  افتی  شیافزا  درام  ۵۵0.۵00.000  مبلغ  به  آن  یقانون

شرکت واحدهای فرعی  جزء    پاکسان ایرواندر حال حاضر شرکت    .باشد  یم  درام  ۶.000  سهم

این شرکت،   فعالیت  زمینه.    مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( می باشد 

شرکت در حال حاضر    سرمایه  می باشد.   مرتبط  کننده   پاک  و   نده یشو  مواد  انواع  دیتول  و  هیته

 درام ارمنستان می باشد.  ۵۵0.۵00

تاسیس شده و    سهامی خاصبه صورت شرکت  137۶آبانماه  13در تاریخ   شرکت آلی شیمی قم

است. در حال حاضر    1۶07طی شماره   رسیده  ثبت  به  قم  ثبت شرکتهای شهرستان  اداره  در 

شرکت مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع    واحدهای تجاری فرعیشرکت آلی شیمی قم جزء  

مرکز اصلی فعالیت شرکت واقع در استان قم و آدرس دفتر مرکزی    بهشهر )سهامی عام( می باشد.

بزرگراه فتح، شرکت صنایع بسته بندی ایران، ساختمان مدیریت، طبقه    8تهران، کیلومتر  واقع در  

  استرها،   ک،یتریس  دیاس  چرب،  دیاس  ن،یریسیگل  دیتولاین شرکت،    فعالیت  زمینهسوم می باشد.  

  ی انسان  یروین  ن یتام  ،ی فن  و  یدیتول  از  اعم  خدمات  ارائه  -  نیپاراف   و   ی دیآلک  یها  نیرز  ها،  الکل

 میلیارد ریال می باشد.  22شرکت در حال حاضر  سرمایهمی باشد.  غذا طبخ و

تاسیس    23/01/1378در تاریخ    شرکت صادراتی توسعه صنایع بهشهر زرین )سهامی خاص(

تاریخ   ادراه ثبت شرکتها و موسسات غیر تجاری    1۵24۵۶به شماره    14/04/1378و در  در 

تهران به ثبت رسیده است. مرکز اصلی شرکت واقع در تهران می باشد. در ضمن با توجه به 

از   حاضر  حال  در  شرکت  سهامداران،  فرعی  ترکیب  بهشهر واحدهای  صنایع  توسعه  شرکت 

اساسنامه عبارت است از: واردات و صادرات  2طبق ماده   فعالیت  زمینه)سهامی عام( می باشد. 

کلیه کالاهای مجاز، سرمایه گذاری در سهام شرکتها از طریق خرید و فروش سهام آنها، مشارکت  

با بانک ها و سایر شرکتها اعم از تولیدی و بازرگانی و انجام کلیه امور مرتبط با خدمات مالی از  

 باشد. میلیارد ریال می  700شرکت در حال حاضر    سرمایهتها.  جمله تامین منابع مالی برای شرک
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با هدف تصفیه شکر خام در    ۶30۶به شماره    23/07/1337در تاریخ    شرکت شکر )سهامی عام(

به ثبت رسید و در سال   تهران  با توسعه    1341ادراه ثبت شرکتهای  برداری رسید و  بهره  به 

تن چغندر و تصفیه    7۵0تولید قند از چغندر قند را با ظرفیت اسمی    134۵کارخانه در سال  

شرکت توسعه صنایع بهشهر سهام   1374. در سال  تن شکر خام در روز آغاز نموده است  130

 7۵0متعلق به بانک صنعت و معدن را خریداری نموده و با توسعه کارخانه، ظرفیت اسمی آن از  

  137۵تن شکر خام افزایش یافته است. شرکت در سال    470تن چغندر و تصفیه    1100تن به  

  و   شکر  و  قند  دیتولاین شرکت،   الیتفع زمینهپذیرفته شده است.   بورس اوراق بهادار تهراندر  

  سرمایهمی باشد.    شکر  هیتصف  یکارمزد  اتیعمل  و  آن  فروش  و  قند  چغندر  از  یفرع   محصولات

 میلیارد ریال می باشد.   2.4۶0شرکت در حال حاضر 

 31/0۵/1344تاسیس و در تاریخ    سهامی خاصبه صورت    1344در سال    شرکت قند نیشابور

شماره   تاریخ    ۶7تحت  در  شرکت  است.  رسیده  ثبت  به  نیشابور  شهرستان  ثبت  اداره  در 

بورس اوراق  در    1374تغییر یافته و در بهمن ماه    سهامی عامبه    سهامی خاصاز    1۵/12/13۵0

درصد سهام این شرکت به شرکت صادراتی    ۵3پذیرفته شده است. با توجه به تعلق    بهادار تهران

شرکت صادراتی توسعه صنایع زرین   واحدهای فرعیتوسعه صنایع بهشهر زرین، شرکت جزء  

)سهامی خاص( می باشد. کارخانه و مرکز اصلی شرکت واقع در استان خراسان رضوی شهرستان 

  قند   چغندر  از  ی فرع   محصولات  و   شکر  و   قند   دیتولاین شرکت،    فعالیت  زمینهنیشابور می باشد.  

  270شرکت در حال حاضر    سرمایهمی باشد.    شکر  هیتصف  یکارمزد  ات یعمل  و   آن  فروش   و

 میلیارد ریال می باشد. 

در    3۶4۶۶9تحت شماره    02/09/1388در تاریخ    شرکت زرین ذرت شاهرود )سهامی خاص(

درصد از    48اداره ثبت شرکتها و موسسات غیر تجاری به ثبت رسیده است. با توجه به تعلق  

مجموع سهام شرکت به شرکت صادراتی توسعه صنایع بهشهر زرین )سهامی خاص(، شرکت  

رکت بطور  درصد سهام ش  100آن شرکت محسوب می گردد. همچنین  واحدهای فرعی  جزء  

غیر مستقیم متعلق به شرکت توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( می باشد. به موجب آخرین 

تن انواع محصولات افزایش    ۵0.000، ظرفیت تولید به  17/0۶/1392پروانه بهره برداری مورخ  

  یی ایمیش  و   ی دام  ، ییغذا  یها   فرآورده  انواع  فروش  و  دیتولاین شرکت،    فعالیت  زمینهیافته است.  

باشد.    مجاز  یبازرگان   یکالا  فروش  و حاضر    سرمایهمی  حال  در  ریال    308شرکت  میلیارد 

 باشد. می
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از مصادیق نهادهای مالی موضوع   شرکت سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران )سهامی عام(

قانون توسعه ابزارها و نهادهای    1ماده    "ه"قانون بازار اوراق بهادار و بند    1ماده    21و    20بندهای  

به صورت    137۵تیر    14مالی جدید، محسوب می گردد. این شرکت سرمایه گذاری در تاریخ  

ورتجلسه مجمع عمومی به موجب ص  29/0۵/1382تاسیس شده و در تاریخ    سهامی خاصشرکت  

بورس  در    27/11/1382تبدیل و در تاریخ    سهامی عامبه شرکت    09/04/1382فوق العاده مورخ  

پذیرفته شده است. در حال حاضر، شرکت سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر   اوراق بهادار تهران

شرکت  هسرمایشرکت توسعه صنایع بهشهر می باشد.   واحدهای فرعیایران )سهامی عام( جزء 

 میلیارد ریال می باشد.  ۵.000در حال حاضر 

شرکت سرمایه    "با نام    138۶تیرماه    27در تاریخ   شرکت سرآمد صنایع بهشهر )سهامی خاص(

در اداره ثبت شرکتها   301018به صورت سهامی خاص تاسیس و طی شماره    "گذاری سرآمد غدیر

و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است. نام شرکت پس از دو مرتبه تغییر نهایتا بر اساس  

ه شرکت سرآمد صنایع بهشهر )سهامی  ب  29/07/1391تصمیمات مجمع عمومی فوق العاده مورخ  

واحدهای خاص( تغییر یافت. در حال حاضر شرکت سرآمد صنایع بهشهر )سهامی خاص( جزء  

باشد.    فرعی عام( می  بهشهر )سهامی  توسعه صنایع    د، یخراین شرکت،    فعالیت  زمینهشرکت 

باشد.    مجاز  یتجار   یکالاها  هیکل  مونتاژ  و  دیتول  ساخت،  واردات،  صادرات،  فروش،   سرمایهمی 

 میلیارد ریال می باشد.  880شرکت در حال حاضر 

ایرانیان )سهامی خاص(   اطلس  نواندیشان  بازرگانی  تاریخ  شرکت  نام    0۵/0۶/138۶در    "با 

در اداره   303971تحت شماره  "  شرکت نو اندیشان ساختمان صنایع بهشهر )سهامی خاص(

ثبت شرکتها و موسسات غیر تجاری به ثبت رسیده است. به موجب مجمع عمومی فوق العاده  

جزء    0۶/02/1389مورخ   شرکت  این  یافت.  تغییر  فعلی  نام  به  شرکت  فرعی نام    شرکتهای 

  این شرکت، انجام امور   فعالیت  زمینهشرکت سرآمد صنایع بهشهر )سهامی خاص( می باشد.  

ساختمانی، عمرانی و کلیه عملیات مشابه، مشارکت در ساخت و احداث ساختمانهای اداری،  

مسکونی، تجاری با اشخاص حقیقی و حقوقی، خرید و فروش مواد اولیه تولید، مواد کمکی و  

باشد.   اقلام وارداتی می  تامین  بازرگانی در جهت  عملیات  انجام کلیه  بندی، و   سرمایه بسته 

 میلیارد ریال می باشد.  100اضر شرکت در حال ح
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تهران )سهامی عام( بهشهر  تاریخ    شرکت سرمایه گذاری ساختمان گروه صنایع  تیر    1۶در 

در   19/04/137۵مورخ    1227۶4تاسیس و طی شماره    سهامی خاصبصورت شرکت    137۵

 1۶/09/1383اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است. شرکت در تاریخ 

تغییر یافته است. در حال حاضر شرکت سرمایه گذاری ساختمان گروه صنایع    سهامی عامبه  

این    فعالیت  زمینهی باشد.  شرکت توسعه صنایع بهشهر م  واحدهای فرعیبهشهر تهران جزء  

در   و مشارکت  و سرمایه گذاری مستقیم  بهادار  اوراق  نویسی  پذیره  و  و فروش  شرکت، خرید 

طرحها و پروژه های ساختمانی و نیز مبادرت به هرگونه عملیات مالی، پولی، بازرگانی می باشد.  

 میلیارد ریال می باشد.  800شرکت در حال حاضر  سرمایه

تاسیس شده و طی    می خاصسهابصورت شرکت    13۵0آبان ماه    2۵در تاریخ    شرکت به پخش

تاریخ    1۵137شماره   در  و  رسیده  ثبت  به  تهران  صنعتی  مالکیت  و  شرکتها  ثبت  اداره  در 

تبدیل گردیده است. در حال حاضر شرکت به پخش )سهامی    سهامی عامبه    2۶/12/1381

  زمینهتوسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( می باشد.    شرکت  واحدهای تجاری فرعی عام( جزء  

انواع کالاهای مجاز در داخل کشور،   فعالیت بندی، توزیع و فروش  این شرکت، خرید، بسته 

انجام امور حمل و نقل جاده ای داخلی کالا، حق العمل کاری، واردات و صادرات انواع کالاهای  

ی و خارجی و سرمایه گذاری در سهام شرکتها مجاز، اخذ نمایندگی انحصاری کالاهای مجاز داخل

باشد.   به موضوع شرکت می  بازرگانی مربوط  انجام سایر معاملات  شرکت در حال    سرمایهو 

 میلیارد ریال می باشد.  ۶.000حاضر 

  321274تحت شماره  27/12/138۶در تاریخ   شرکت به پخش داروی بهشهر )سهامی خاص(

در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است. در حال حاضر شرکت به  

شرکت به پخش )سهامی عام( می    واحدهای فرعیپخش داروی بهشهر )سهامی خاص( جزء  

لاهای مجاز خصوصا  این شرکت، خرید، بسته بندی و توزیع و فروش انواع کا  فعالیت  زمینهباشد.  

داروئی، بهداشتی و آرایشی در داخل و خارج کشور، حق العمل کاری، واردات و صادرات انواع 

کالاهای مجاز، اخذ نمایندگی انحصاری کالاهای مجاز داخلی و خارجی، سرمایه گذاری در سهام  

بوط به موضوع شرکتها، بانکها و موسسات اقتصادی و هر نوع معاملات مجاز مالی و بازرگانی مر

 میلیارد ریال می باشد.  ۶0شرکت در حال حاضر  سرمایهمی باشد.  فعالیت شرکت
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تاسیس و تحت    سهامی خاصبصورت شرکت    28/08/1379در تاریخ    شرکت زرین پخش بهشهر

در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است. در حال   1۶8240شماره  

شرکت به پخش )سهامی    واحدهای فرعیحاضر شرکت زرین پخش بهشهر )سهامی خاص( جزء  

بطور عمده در زمینه توزیع روغن نباتی   1383شرکت تا آخر سال  زمینه فعالیت عام( می باشد.  

و از طریق    1384گارین اعم از آزاد و کالابرگی بوده که این فعالیت از ابتدای سال  شرکت مار

شرکت به پخش به توزیع روغن کالابرگی و حواله ای شرکت مادر تخصصی بازرگانی دولتی ایران 

خرید و فروش سایر کالاها، مشتمل بر مواد غذایی، مواد شوینده و   1390محدود شد و از مرداد 

میلیون ریال   1.000شرکت در حال حاضر    سرمایهفعالیت شرکت اضافه گردید.  بهداشتی به  

 باشد.  می

خاص( )سهامی  پخش  به  نقل  و  حمل  و  ترابری  تاریخ    شرکت  شماره    27/10/1388در  تحت 

در اداره ثبت شرکتهای تهران به ثبت رسیده است. با توجه به    سهامی خاصبه صورت  3۶407۶

شرکت مذکور    واحدهای فرعیتعلق کل سهام به شرکت به پخش، در حال حاضر شرکت جزء  

شرکت، عبارتست از انجام امور حمل و نقل جاده ای داخلی کالا بر اساس    زمینه فعالیتمی باشد.  

زارت راه و ترابری، فعالیت بصورت سراسری و  و  29/09/1377مورخ    71/8۵38بخشنامه شماره  

صدور بارنامه صرفا برای وسایط نقلیه ملکی در سطح کشور و ایجاد هرگونه شعب و نمایندگی و  

صدور بارنامه با اطلاع قبلی سازمان های راهداری و حمل و نقل جاده ای مبدا و مقصد حمل.  

 شد. میلیارد ریال می با 7۶0در حال حاضر ،  شرکت سرمایه

به صورت شرکت   0۶/1387/ 0۶در تاریخ   شرکت بازرگانی بین الملل به پخش )سهامی خاص(

و تحت شماره    سهامی خاص غیر    329422تاسیس شده  و موسسات  ثبت شرکتها  اداره  در 

تجاری تهران به ثبت رسیده است. در حال حاضر شرکت بازرگانی بین الملل به پخش )سهامی  

زمینه شرکت زرین پخش بهشهر )سهامی خاص( می باشد.    واحدهای تجاری فرعیخاص( جزء  

بندی،فعالیت   بسته  خرید،  از  عبارتست  حق    شرکت  مجاز،  کالاهای  انواع  فروش  و  توزیع 

العملکاری، صادرات و واردات کالاهای مجاز بازرگانی در داخل و خارج از کشور، احداث واحدهای  

تولیدی، خرید سهام و سرمایه گذاری و مشارکت در بانکها و موسسات اقتصادی و مالی، انجام  

شرکت در حال حاضر    سرمایهشرکت.  هرگونه معملات تجاری و بازرگانی در رابطه با موضوع  

 میلیارد ریال می باشد.  40
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تاسیس و    سهامی خاصبصورت    09/0۶/1347در تاریخ    شرکت صنعتی بهپاک )سهامی عام(

در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی شهرستان بهشهر به ثبت رسید. متعاقبا    84طی شماره  

در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است.   13190شرکت تحت شماره  

بورس  در    21/03/1374تبدیل و در تاریخ  سهامی عام  به شرکت    21/12/1373شرکت در تاریخ  

ب  تهراناوراق  است.    هادار  از    فعالیت  زمینهپذیرفته شده  برداری  بهره  و  تاسیس  این شرکت، 

کارخانجات پنبه پاک کنی، روغن کشی و پروتئین گیاهی و کارخانجات دیگر و همچنین کارهای  

تولیدی، بازرگانی، سرمایه گذاری، صادرات، واردات و انجام هرگونه عملیات و معاملات مرتبط با  

 میلیارد ریال می باشد.  3.099شرکت در حال حاضر   سرمایهمی باشد. موضوع شرکت 

در   4204تاسیس و تحت شماره    1332دیماه    12در تاریخ    شرکت مارگارین )سهامی عام(

 07/09/13۵0اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است. شرکت در تاریخ  

تبدیل    سهامی عاممجددا به  19/11/13۵3و متعاقبا در تاریخ   سهامی خاصبه   سهامی عاماز 

پذیرفته شده است. در حال    هادار تهرانبورس اوراق بدر    1372شده است. این شرکت در سال  

شرکت توسعه صنایع بهشهر می   واحدهای فرعیحاضر شرکت مارگارین )سهامی عام( جزء  

  روغن، ونیدروژناسیه و هیتصف  و یکش روغن کارخانه احداثاین شرکت،    زمینه فعالیتباشد. 

، تاسیس کارخانه پنبه پاک کنی و  دام  خوراک  هیته  زین  و   سالاد  روغن   هیته  ،یساز  نیمارگار

میلیارد    9.۵1۵شرکت در حال حاضر    سرمایهتاسیسات مفید دیگر، و صابون سازی می باشد.  

 ریال می باشد. 

تاسیس   22/01/1379در تاریخ    شرکت خدمات بیمه ای پوشش توسعه بهشهر )سهامی خاص(

در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است.   1۶1400و تحت شماره  

مورخ   العاده  فوق  عمومی  مجمع  مصوبه  طبق  آن  به    20/02/1379متعاقب  آن  شرکت نام 

بیمه پوشش توسعه بهشهر ا  کارگزاری  تغییر نوع فعالیت شرکت  به  با توجه  یافته و  ز تغییر 

شرکت خدمات بیمه ای پوشش  "، نام شرکت به  1380کارگزاری به نمایندگی بیمه در اسفند  

شرکت    واحدهای تجاری فرعیتغییر نموده است. در حال حاضر شرکت جزء    "توسعه بهشهر

این شرکت، عرضه خدمات بیمه ای   فعالیت  زمینهتوسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( می باشد.  

شرکت در حال حاضر   سرمایهبیمه مرکزی ایران و بیمه گری می باشد.    با رعایت قانون تاسیس

 میلیون ریال می باشد.  2.000
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با نام    2۵/08/137۶در تاریخ  شرکت مدیریت صنعت قند توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام(  

تاسیس و به    سهامی خاصبصورت شرکت    شرکت پنبه پاک کنی و روغن کشی شکوفه بجنورد

در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی شهرستان بجنورد به ثبت رسیده و طبق    ۶۶9شماره  

شرکت مدیریت صنعت قند توسعه صنایع  به   1384/ 2۶/11تصمیم مجمع عمومی فوق العاده مورخ 

شرکت  واحدهای فرعیتغییر نام یافت. این شرکت در حال حاضر جزء    بهشهر )سهامی عام فعلی

  دیتولشرکت، مشارکت در شرکتهای    فعالیت  زمینهصنایع بهشهر )سهامی عام( می باشد.    توسعه

مشتقات آن، طرحها، واحدهای تولیدی و صنعتی، بازرگانی، خدماتی و نیز مبادرت    و   شکر  و   قند

میلیارد    4۵0شرکت در حال حاضر  سرمایهبه هرگونه عملیات مالی، پولی و بازرگانی می باشد. 

 ریال می باشد. 

شرکت سهامی قوطی  با نام    1337که در سال  شرکت صنایع بسته بندی ایران )سهامی خاص(  

بمنظور ایجاد کارخانه قوطی سازی فلزی و چاپ تاسیس شده بود، پس از اخذ پروانه    سازی ایران

  1348و قوطی سازی فلزی و چاپ در سال    134۵های بهره یرداری کارتن و مقوا سازی در سال  

صنایع بسته نام شرکت به    10/03/13۵0به موجب صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده مورخ  

تبدیل    سهامی عامنوع شرکت به    20/09/13۵2تغییر یافت و در تاریخ    بندی ایران )سهامی خاص(

پذیرفته شده است.    بورس اوراق بهادار تهراندر    13۵2گردیده و سهام شرکت در اسفند ماه  

 یانواع لوازم بسته بندو فروش  دیتول یو اداره کارخانجات برا سیتاساین شرکت،   فعالیت  زمینه

میلیارد ریال    1.773شرکت در حال حاضر    سرمایهمی باشد.    یکیپلاست  ،یکاغذ  ،یفلز  لیاز قب

 می باشد. 

از ادغام شرکت سهامی تهیه و توزیع شیر ایران و شرکتهای  شرکت سهامی صنایع شیر ایران

تحت شماره   و  تشکیل  )قدیم(  ایران  شیر  سهامی  و شرکت  آن  به  تاریخ    38074وابسته  در 

در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است. به موجب   08/08/13۵9

مورخ   العاده  فوق  عمومی  مجمع  ا17/09/1382صورتجلسه  و  ،  یافته  تغییر  شرکت  ساسنامه 

صندوق   گذاری  سرمایه  شرکت  کشوری،  بازنشستگی  صندوق  شرکت،  جدید  سهامداران 

بازنشستگی، شرکت توسعه صنایع بهشهر، شرکت سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران و  

میباشند.   امیرکبیر  راه  آزاد  توزیع شیر و    زمینه فعالیتشرکت  و  تولید  تهیه،  عمدتا  شرکت، 

 میلیارد ریال می باشد.  3.000شرکت در حال حاضر   سرمایهمحصولات لبنی می باشد. 
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  1380مرداد ماه    20مورخ    17۶7به موجب مجوز شماره    بانک اقتصاد نوین )سهامی عام(

تاریخ   در  ایران  اسلامی  جمهوری  مرکزی  بانک  توسط  شماره   22/0۵/1380صادره  تحت 

در اداره ثبت شرکتها و موسسات غیر تجاری تهران به ثبت رسیده است. سهام بانک    177132

تاریخ   سازمان    11/09/1382در  تهراندر  بهادار  اوراق  تاریخ  پذ  بورس  از  و  است  شده  یرفته 

است.    1۵/11/1382 گرفته  قرار  بورس  های  قیمت  تابلو  فهرست  هایدر  فعالیت  بانک   اهم 

انداز، سرمایه   یا پس  الحسنه جاری  نگهداری حساب سپرده های قرض  و  افتتاح  از  عبارتست 

ت و گذاری کوتاه مدت یا بلند مدت، انواع چک کارت یا کارتهای مجاز دیگر، تحصیل تسهیلا

اعتبار، اعطای انواع تسهیلات در قالب عقود جاری کشور، نقل و انتقالات وجوه و ... می باشد.  

 میلیارد ریال می باشد.  30.42۶بانک در حال حاضر   سرمایه

سهامی به صورت شرکت    138۵فروردین ماه    20در تاریخ    شرکت سرمایه گذاری اقتصاد نوین

در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است.   2۶7233و تحت شماره    عام

شرکت، سرمایه گذاری در سهام، سهم الشرکه، واحدهای سرمایه گذاری صندوق    زمینه فعالیت

وسسات یا صندوق های سرمایه گذاری با هدف  ها یا سایر اورلق بهادار دارای حق رای شرکتها، م

کسب انتفاع به طوریکه به تنهایی یا به همراه اشخاص وابسته خود، کنترل شرکت، موسسه یا 

نیابد،   قابل ملاحظه  نفوذ  آن  یا در  نگرفته  اختیار  در  را  پذیر  صندوق سرمایه گذاری سرمایه 

ای حق رای نیست و توانایی انتخاب  سرمایه گذاری در سایر اوراق بهادار که بطور معمول دار

  1.000شرکت در حال حاضر    سرمایهمدیر یا کنترل ناشر را به مالک اوراق بهادار نمی دهد.  

 میلیارد ریال می باشد. 

در اداره ثبت    2۶34۶1تحت شماره    20/10/1384در تاریخ    شرکت بیمه نوین )سهامی عام( 

شرکت در کلیه رشته    مجوز فعالیتشرکتها و موسسات غیر تجاری تهران به ثبت رسیده است.  

های بیمه ای )انجام عملیات بیمه گری در انواع بیمه های اموال، اشخاص و مسئولیت بر اساس  

توسط بیمه مرکزی   14/12/1384مورخ    30881قوانین و مقررات مربوط( طی پروانه شماره  

ایران صادر گردیده و از آن تاریخ شرکت رسما مجاز به انجام فعالیتهای بیمه ای شده است. در  

به گروه اقتصاد نوین و شرکتهای گروه توسعه صنایع    شرکتهای وابستهحال حاضر، شرکت جزء  

 یال می باشد. میلیارد ر 2.۶24شرکت در حال حاضر   سرمایهبهشهر می باشد. 



        )سهامی عام(توسعه صنایع بهشهر شرکت                                                                                    
 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت                                                                              

 1397اسفندماه  29برای سال مالی منتهی به                                                                              
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 هیات مدیره   4.1

 اعضاء هیات مدیره  –الف  

 به شرح زیر می باشند.  21/04/1399هیات مدیره شرکت به موجب صورتجلسه مجمع عمومی عادی سالیانه مورخ حقوقی اعضاء 

 سمت نماینده  اعضاء هیات مدیره 

 رئیس هیات مدیره  محمد شهسواری  سرمایه گذاری و توسعه صنایع سیمان )سهامی عام(

 موظف هیات مدیرهعضو  علیرضا فاطمی )سهامی عام( خدمات مدیریت سرمایه مدار

 عضو موظف هیات مدیره  داود حمزه  )سهامی عام(  سرمایه گذاری توسعه ملی

 هیات مدیره عضو عباس باباگل زاده کشتلی  )سهامی عام(  سرمایه گذاری گروه توسعه ملی

 عضو هیات مدیره  علی محمد حلمی  )سهامی عام(  سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کشوری

 عضو هیات مدیره  نوید رفیعی تبریزی ( عام)سهامی   گذاری ملی ایرانسرمایه 

 عضو هیات مدیره  عنایت اله نصیری جهان آباد سرمایه گذاری غدیر )سهامی عام(

 

از طرف شرکت   13/10/1400به موجب حکم مورخ   محمد شهسواریآقای    .1

 علی ملکیهیات مدیره جایگزین آقای    رئیسسرمایه گذاری توسعه ملی به عنوان  

از طرف شرکت سرمایه گذاری توسعه ملی به    13/10/1400ب حکم مورخ  به موج داود حمزهآقای    .2  در هیات مدیره گردیدند. 

به موجب  علی محمد حلمیقای  آ  . ۳  در هیات مدیره گردیدند.  مجید محسنی مجدهیات مدیره جایگزین آقای  موظف    عضوعنوان  

   آقای به عنوان عضو غیر موظف جایگزین    صندوق بازنشستگی کشوریاز طرف شرکت سرمایه گذاری    13/10/1400حکم مورخ  

از طرف شرکت سرمایه   11/1400/ 10به موجب حکم مورخ   جواد نوریقای  آ   .4  د. در هیات مدیره گردیدن سید جواد موسوی

عنایت اله نصیری قای آ .۵ در هیات مدیره گردیدند.  محمود شهشهانی پور آقای به عنوان عضو غیر موظف جایگزین غدیر گذاری 

جواد آقای  به عنوان عضو غیر موظف جایگزین  غدیر  از طرف شرکت سرمایه گذاری    18/12/1400به موجب حکم مورخ   جهان آباد

 در هیات مدیره گردیدند.  نوری

  تغییرات ترکیب اعضاء هیات مدیره
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 مشخصات اعضاء هیات مدیره  –ب  

 
 

 

 

 رئیس هیات مدیره   سمت:

 مدیریت دولتی فوق لیسانس  تحصیلات:

نائب رئیس هیات مدیره شرکت توسعه صنایع بهشهر، قائم مقام مدیرعامل    اهم تجربیات و سوابق: 

مدیره شرکت پتروشیمی مرجان، عضو هیات مدیره شرکت  شرکت توسعه پتروشیمی نگین مکران، عضو هیات  

 مخابرات ایران، مدیرعامل و نائب رئیس هیات مدیره شرکت توسعه اقتصادی سبا 

 
 

 هیات مدیره  عضو  سمت:

 دکترای حقوق خصوصی  تحصیلات:

مدیریت امور حقوقی و قراردادهای پتروشیمی مارون، عضو اصلی کمیته استیناف    اهم تجربیات و سوابق:

مجوز حرفه ای فدراسیون فوتبال، مدیر امور حقوقی و پیمان های پتروشیمی امیرکبیر، مدیر امور حقوقی و  

حسابرسی شرکت کشت و دام فکا،  قراردادهای هلدینگ صنایع عمومی تامین، قائم مقام و عضو هیات مدیره مجتمع طیور فارس، عضو کمیته 

آتیه صبا، آپادانا سرام، بین المللی بویر راه، توزیع برق استان کهکیلویه و بویر احمد، مدیرعامل    هلدینگ سرمایه گذاری  شرکتهای:مشاور حقوقی  

 شرکت خارا بتن زاگرس 

 
 

 

 )معاون مالی، اقتصادی و منابع انسانی(   عضو موظف هیات مدیره  سمت:

 مالی دکتری   دانش آموخته  تحصیلات:

عضو هیات مدیره معاونت مالی، اداری و اقتصادی شرکت سرمایه گذاری   :اهم تجربیات و سوابق

مدیرعامل    و توسعه صنایع سیمان، عضو هیات مدیره شرکت سرمایه گذاری سمند، عضو هیات مدیره  

تور، معاونت اقتصادی و سرمایه گذاری شرکت مگاموشرکت گسترش سرمایه گذاری ایران خودرو، قائم مقام مدیرعامل شرکت ایساکو،  

حسابرسی ارشد سازمان حسابرسی، عضو هیات مدیره شرکت مهرکام پارس، عضو هیات مدیره شرکت بیمه پارسیان، نایب رئیس  

 هیات مدیره شرکت ایساکو 

 

 

 محمد شهسواری

 عنایت اله نصیری جهان آباد

 ا فاطمیعلیرض
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 )معاون امور شرکتها و مجامع(   عضو موظف هیات مدیره  سمت:

 فوق لیسانس مدیریت بازرگانی گرایش مدیریت مالی   تحصیلات:

معاون امور شرکتها و مجامع شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کشور،   اهم تجربیات و سوابق:

گذاری کوثر بهمن، سرپرست امور شرکتها و مجامع شرکت سرمایه گذاری  رئیس هیات مدیره مدیریت سرمایه  

صندوق بازنشستگی کشوری، مدیرعامل و عضو هیات مدیره شرکت مادرتخصصی مالی و سرمایه گذاری سینا،  

دیر توسعه منابع  ، ممدیر امور مجامع و مالکیت سهام شرکت سرمایه گذاری نفت و گاز پتروشیمی، نائب رئیس هیات مدیره مبین وان کیش

 انسانی و اداری گسترش الکترونیک مبین ایران، معاون اداری و مالی توسعه عمران و امید 

 

 
 

 عضو هیات مدیره سمت:  

 فوق لیسانس علوم اقتصادی تحصیلات:

معاونت امور شرکتهای شرکت سرمایه گذاری گروه توسعه ملی، معاون مالی و    اهم تجربیات و سوابق:

توسعه سازمانی شرکت تامین سرمایه امین، معاون برنامه ریزی شرکت سرمایه گذاری توسعه معادن فلزات،  

امور هلدینگ شرکت سرمایه گذاری تامین اجتماعی، معاون اقتصادی و برنامه ریزی صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان روستائیان  مدیر نظارت بر  

 و عشایر، عضو کمیته حسابرسی کارگزاری صبا تامین، عضو کمیته حسابرسی شرکت ذوب آهن اصفهان، عضو هیات مدیره کارگزاری صبا تامین 
 

 

 

 عضو هیات مدیره سمت:  

 کارشناس ارشد مهندسی مالی  تحصیلات:

گذاری شرکت سرمایه  عضو هیات مدیره شرکت صنعتی آما، مدیر سرمایه  اهم تجربیات و سوابق:  

تحلیل   مدیر  ایران،  ملی  گذاری  سرمایه  مدیریت  شرکت  گذاری  سرمایه  مدیر  ایران،  ملی  گذاری 

 کارگزاری رفاه، مدیر صندوق رفاه، سرپرست اداره نظارت بر سرمایه گذاری های بانک حکمت 

 

 

 عضو هیات مدیره   سمت:

  دکترای ریاضی  تحصیلات:

سوابق: و  تجربیات  همکار  رکلیمد  اهم  دانشگاه  ی علم  ی هایسابق  و    ی و  فرهنگ  سازمان 

  انیاد  یمرکز گفتگو  س یرئ،  آتن  - ونانیدر    رانیا  یاسلام  یجمهور  ی فرهنگ  زنیرا،  یارتباطات اسلام

 هیانوسیو اق  ایآس  یکل فرهنگ  ریمد،  لندن  -  ایتانیدر بر  رانیج.ا.ا  یفرهنگ  زنیرا،  ی سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلام  یو تمدنها

 کلمبو - لانکایدر سر رانیج.ا.ا ی فرهنگ زنیرا، سازمان فرهنگ و ارتباطات

 داود حمزه

 عباس باباگل زاده کشتلی

 نوید رفیعی تبریزی

 حمد حلمیعلی م
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 کمیته های تخصصی   4.2

 حسابرسی کمیته    4.2.1

تکلشرکت    یحسابرس  تهیکم تار  فیحسب  در  بهادار  اوراق  و  بورس    خیسازمان 

   . باشدیم ریو آغاز به کار نمود که اطلاعات مرتبط با آن به شرح ز لیتشک 22/12/1391

 مشخصات اعضاء کمیته حسابرسی –الف  

 رئیس کمیته حسابرسی

 عباس باباگل زاده کشتلی  نام و نام خانوادگی 

 تحصیلات

 مدارک حرفه ای  رجوع شود.  رهیمد  اتیاعضاء ه حاتیبه توض

 سوابق و تجربیات کاری 
 

 عضو مستقل کمیته حسابرسی 

 قمریمهرداد  نام و نام خانوادگی 

 ت یریو مد  یحسابدار  سانسیل تحصیلات

 سوابق و تجربیات کاری 

و مسئول کار ده ها شرکت بزرگ ازجمله     یسرپرست  ،یدر سازمان حسابرس  یحسابرس  یفن  ریمد

ا  لام،یا  مانیدانا، شرکت س  مهیب بانک س  رانیشرکت  ، کانون پرورش  نایترانسفو، شرکت بهنوش، 

 ...   و  والفجر  یرانیساز، شرکت کشت  یگاز، شرکت آت  شهی کودکان و نوجوانان، شرکت ش  یفکر

 سازمان بورس و اوراق بهادار   معتمد  رمدی  ،یحسابرس  یاصلاح دستورالعمل ها  تهیدر کم  تیعضو

 ی دادگستر  یو کانون کارشناسان رسم  یحامعه حسابداران رسم  عضو

 

 عضو مستقل کمیته حسابرسی 

 محسن غلامرضایی نام و نام خانوادگی 

 ی حسابدار   شیکسب و کار با گرا  تیری مد  یو دکتر  یحسابدار  یدکتر تحصیلات

 سوابق و تجربیات کاری 

مال  صیتشخ  ئتیعضو ه ا  ی حسابدار  خبره  انجمن حسابداران  و    ته یکم  ریدب  ،رانیخبره  آموزش 

انجمن    رهی مد  ئتیعضو ه،  سال  10به مدت    یسازمان حسابرس  قاتیآموزش و تحق  ریو مد  قاتیتحق

،  سال   2۶به مدت    تیو رعا  یاتیعمل  ،یمال  یو انجام امور حسابرس  یحسابدار رسم،  یحسابرسان داخل

سال    10به مدت    یحوزه تهران مرکز   یو حسابرس  یدر حوزه حسابدار   یدادگستر   یمکارشناس رس

 ی داخل  یحسابرس  تیریو مد  یحسابرس  یهاتهیدر کم   تیسابقه عضو  یخبره و دارا   یو حسابدار داخل

مقاله و   فیو تال  نیترجمه، تدو،  IFRSو    یحسابرس  یو دوره ها  ای  حرفه  مجامع  مدرس  ،هابانک 

  یو حسابرس   یارحسابد   هکتاب در حوز
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 عضو مستقل کمیته حسابرسی 

 سعید جمشیدی فرد  نام و نام خانوادگی 

 تحصیلات

الملل حوزه تحقیقات پژوهشگر دوره دکترا در تجارت بین،  سکیر  تیریو مد  یمال  یمهندس  یدکترا

دانشگاه    (FDI)  یخارج  یگذار  هیتجارت سرما ا   یو دکترا   ای استرال  یدنیس  UNSWدر    ی حرفه 

  ی مهندس   ش یبا گرا  رانیا   یمال  یو انجمن مهندس  ی( دانشگاه خوارزمDBAکسب و کار )  تیریمد

  ا ی کتوریاز دانشگاه و   Graduate Certificateحقوق  سانسی معادل فوق ل  ،سکیر  تیری و مد  یمال

 ا ی ملبورن استرال

 سوابق و تجربیات کاری 

شورایعالی انجمن حسابداران خبره ایران    سیرئ  ،ران یا  یشورایعالی جامعه حسابداران رسم  سیرئ

1392  ،( استرالیا  رسمی  پFIPAحسابدار  عضو  رسم  وستهی(  حسابداران  عضو    ،استرالیا  یانجمن 

مرکز آموزش حسابداران    ت یریمد  یعضو شورا  ،(FFAانگلستان )  یانجمن حسابداران مال  وستهیپ

 ( PACTخبره ) 

 

 کمیته حسابرسی  عضو

 محمد شهسواری  نام و نام خانوادگی 

 تحصیلات
 رجوع شود.  رهیمد  اتیاعضاء ه حاتیبه توض

 و سوابق کاری  مدارک حرفه ای
 

 1400طی سال   حسابرسی داخلیو واحد  عملکرد کمیته    –ب  

های مندرج در  ر راستای اهداف، وظایف و مسئولیتد 1400فعالیتهای کمیته حسابرسی و واحد حسابرسی داخلی شرکت طی سال 

 تهیا 23/11/1391ونه منشورهای مصوب  منشورهای مصوب کمیته حسابرسی و واحد حسابرسی داخلی شرکت و منطبق با نم

 بوده است. مدیره سازمان بورس 

 باشد: به شرح زیر می برخی از مهمترین فعالیتهای کمیته حسابرسی و واحد حسابرسی داخلی شرکت طی سال مذکور

 تابعه    یدر شرکت ها یحسابرس تهیو کم یداخل یواحد حسابرس  یعملکرد و کارائ یبررس

  ی و شلرکت ها  یشلرکت  اصلل یداخل  یو  واحد حسلابرسل  یحسلابرسل  تهیکم  یعملکرد  و اثر بخشل  یابیارز  یارائه گزارش فصلل

   رهیمد  اتیگروه به ه

از   نانیلازم به منظور حصلول اطم  یو هماهنگ یریگیگروه و پ   یشلرکت ها  یداخل یحسلابرسل  یواحدها  یگزارش ها یبررسل

 رفع  نواقص موارد اشاره در گزارش 

گزارش در ارتباط با    هی(  و  تهکسلالهیماهه و    ۶  یمال یشلرکت مادر ) صلورتها  یمال  یگزارش ها سینو  شیپ   یاجمال یبررسل

 موثر   یقانون  و مسائل تیموارد با اهم

    رهیمد  اتیبه ه یبخش نانیگروه به منظور ارائه خدمات اطم  یشرکت ها سالانه بودجه یبررس

 به منظور رفع موارد  یحسابرس مستقل شرکت و همکار  تیرینامه مد یبررس

  ییحرفه ا یبا حسابرس مستقل شرکت در چارچوب اصول و استانداردها  یو هماهنگ یهمکار
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 شرکت و ارائه گزارش عملکرد و برنامه مصوب   رهیمد اتیحضور در جلسات ه

 شرکت   تیریو مد یحسابرس تهیو گزارش به کم  یشرکت اصل یداخل  یکنترل ها یابیشناخت و ارز

  یحسابرس تهیکم  دیپس از تائ  یداخل یجهت واحد حسابرس  یانسان یروین  نیتام

 گروه   یدر شرکت ها یداخل یحسابرس  یعملکرد و نظارت بر عملکرد واحدها  یابیارز

 یارشد اجرائ رانیعامل و مد  ری، مد  رهیمد اتیاجرا شده از طرف ه  یها تیمامور یاجرا

نقاط   ی اقدامات انجام شده و شناسائ یگروه به منظور شناخت و بررس ی شرکت ها یحسابرس تهیشرکت در جلسات کم 

 قوت و ضعف در شرکت ها 

 تابعه   یها شرکت یحسابرس تهیو کم یداخل یحسابرس یساختارها  یو بررس یریگ میتصم

 و نظارت بر آنها   یحسابرس یپرونده ها یمستند ساز

 از  قابل اتکا بودن آن نانیبه منظورحصول اطم   تابعه یها شرکت یمال یصورت ها یبررس

 گروه یها شرکت یداخل یحسابرس  یشاغل در واحدها یروهایاز ن متشکل  ژهیو یحسابرس میت ل یتشک

 ره یمد  اتیو ه یحسابرس تهیتابعه و ارائه گزارش به کم یشرکت از شرکت ها 20در   ژهیو یانجام حسابرس

  ته یدر جلسات کم یحضور یابیو ارز پوشش تحت یها شرکت یداخل یحسابرس یشنهادیپ  رانیمد  و رزومه سوابق  یبررس

 شرکتها به یحسابرس تهیو ابلاغ مصوبات کم یحسابرس

 یداخل یحسابرس یگروه و الزام در استقرار واحدها یها شرکت یداخل یحسابرس اتیعمل یبرون سپار ت یممنوع 

 1400 یاجرا در سال مال  جهت یداخل یو حسابرس یحسابرس ته یکم ییاجرا برنامه ب یتصو

 1400جلسات کمیته حسابرسی طی سال   –  ج

 یحسابرس  تهیجلسه کم  دوازده  1400سال    یط  ،یحسابرس  تهیو اهداف مندرج در منشور مصوب کم  ها  تیمسئول  ف،یوظا  یدر راستا

 است.  دهی گرد لیاعضاء تشک هیبا حضور کل

 کمیته سرمایه گذاری   4.2.2

  ی واحدها دیخر یبرا یگذارهیسرما دیجد شنهاداتیپ  یبررس شرکت،  یگذارهینظارت بر امور سرماکمیته سرمایه گذاری با اهداف: 

  ی در واحدها  یگذارهیتابعه، سرما  یهاشرکت  یواگذار  ای  لیتحص  ، یابیجهت ارز  رهیمد  أتیکمک به ه  ها، مشارکت در پروژه  ا یفعال و  

اظهارنظر در خصوص مشارکت    ره،یمد أتیو مصوبات ه  یاستراتژ  یها در راستاآن  یواگذار  ا یخاص    یهامشارکت  ا یوابسته    یتجار

رد    ا یو    د ییبر تأ   یمبن  یگذارهیسرما  تهیدر جلسات کم  یاعلام نظر تخصص  و   ها  خروج از پروژه  ا ی   هیسرما   شیافزا  د، یدر پروژه جد

 است.تشکیل شده   شدهارائه  شنهاداتیپ 
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 هیات مدیره حقوق و مزایا و پاداش مدیرعامل و اعضاء    4.۳

 

 أتیدر خصوص تعیین حقوق و مزایای مدیرعامل و اعضای ه  یری گمیالف( فرآیند تصم

 ره یمد

 1400 برای سال  رهیمد   أتی، حق حضور اعضای غیرموظف ه0۶/04/1400طبق مصوبه مجمع عمومی مورخ  

 . باشدیم  بصورت ناخالص میلیون ریال 40ماهیانه  مبلغ   ک جلسه در ماه حداقل ی یدر صورت حضور و به ازا

)شرکت مادر(    یگروه توسعه مل  یگذاره یتوسط احکام صادره توسط شرکت سرما  رهیمد  أتیموظف ه  یمدیرعامل و اعضاحقوق  

 .  گرددیو به شرکت اعلام م نییتع

 ره یمد أتی(  سیاست کلی شرکت در ارتباط با پاداش مدیرعامل و اعضای هب

اکثر سهامداران در مجمع عمومی عادی سالانه تعیین و به تصویب   ی( طبق نظر و رأرعاملی)شامل مد  رهیمد  أتیپاداش اعضاء ه

، پاداش 0۶/04/1400. طبق تصمیم مجمع عمومی عادی سالانه مورخ گرددیجلسه مجمع مستند مکه میزان آن در صورت رسدیم

شده    پرداخت  رهیمد   أتی ه  یحقوق   یمیلیون ریال بوده که در وجه اعضا  3.000، مبلغ  1399  بابت عملکرد سال  ره یمد  أت یاعضای ه

 است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

44 
 

 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 مدیران اجرایی شرکت  4.4

 مشخصات مدیرعامل، مدیران ارشد، مدیران و روسا  - الف

 سرپرست •

 حسین معین زاد 

 (عیصنا  یمهندس) یدکتر  :تحصیلات

دانشگاه    یعلم ئتیعضو همعاون امور برنامه ریزی و توسعه شرکت توسعه صنایع بهشهر،    تجربیات و سوابق مدیریتی:

  ره یملد  أتیله  سیب رئنلائلو    سیمللت و رفلاه کلارگران، رئ  یبلانکهلا  رعلامللیملد  ITکنون، مشلللاور  تلا  137۶آزاد اسللللامی از  

  أت یه سیرئ ران،یا  یبانک مل ITامور   تیریمد ک،یانفورمات  یشللرکت مل  رهیمد أتیعضللو ه  ران،یا یپرداز  شللرکت داده

 .یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام  یبازرگان  یفن ورسداد، مشا یورز  شرکت داده  رهیمد

 
 معاون امور مالی، اقتصادی و منابع انسانی  •

 علیرضا فاطمی 

 به توضیحات اعضاء هیات مدیره رجوع شود.تحصیلات:  

 به توضیحات اعضاء هیات مدیره رجوع شود.تجربیات و سوابق مدیریتی:  

 
 معاون امور شرکتها و مجامع  •

 داود حمزه   م

 به توضیحات اعضاء هیات مدیره رجوع شود.تحصیلات:  

 به توضیحات اعضاء هیات مدیره رجوع شود.تجربیات و سوابق مدیریتی:  

 
 معاون امور برنامه ریزی و توسعه •

 معین زاد حسین  

 به توضیحات سرپرست شرکت رجوع شود.  :تحصیلات

 به توضیحات سرپرست شرکت رجوع شود.  تجربیات و سوابق مدیریتی:
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 مدیران و روسا بر اساس آخرین نمودار سازمانی            

 نام و نام خانوادگی سمت 

 حمیدرضا قلی پور مدیر دفتر نظارت و پیگیری

 بادپا احسان  مدیر مالی 

 همایون باقری طادی  مدیر امور مجامع 

 محسن پیر مدیر منابع انسانی و پشتیبانی 

 مسعود آسیایی مدیر حسابرسی داخلی 

 مجید امدادی  مدیر امور شرکتها

 مقداد بابایی  مدیر تلفیق بودجه و گزارشات

 مرتضی فرهادی سرتنگی  مدیر برنامه ریزی استراتژیک و تعالی سازمانی

 سید علیرضا عصایی تفرشی هوش تجاری مدیر 

 آرش مشیر متولی  مدیر برنامه ریزی و تحقیق و توسعه

 محسن خلیلیان  و رئیس برنامه ریزی و توسعه  سرپرست بازرس ویژه مدیرعامل

 عباس عبد سرمدی  سرپرست ارتباطات و اطلاع رسانی

 کاوه غفوری سرپرست فناوری اطلاعات 

 حمیده مومنی  رئیس حسابداری  

 زهرا اخوان پور  رئیس منابع انسانی و آموزش 

 ابوالفضل درا  رئیس امور سهام 

 حمید مظفری وانانی  رئیس امور مجامع

 ابوالفضل علی مراد رئیس امور شرکتها 

 کیوان شعبانی رئیس تلفیق و حسابداری مدیریت 

 مصطفی گلزاده  حقوق و دستمزد رئیس 

 مریم درویشوند  حسابرسی داخلی رئیس 

 محمدحسن ترکاشوند رئیس حفاظت پرسنلی و اطلاعات محرمانه 

 سهیل قملاقی  رئیس انتظامات دفتر مرکزی

 علی لمعه  رئیس دفتر معاونت مالی اقتصادی و منابع انسانی

 عبداله انتظاری جوزانی  معاونت امور شرکتها و مجامع رئیس دفتر 

 



 

46 
 

 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 تصمیم گیری در خصوص تعیین حقوق و مزایای مدیران ارشد اجراییفرآیند    - ب

 .  گردد یشرکت تعیین م رعاملمدی  نظر طبق بر شرکت اجرایی ارشد مدیران مزایای و حقوق  تعیین •

توسلط    باشلدیم زین  رهیمد  أتیمعاونت امور شلرکتها و مجامع که عضلو موظف ه  معاونت مالی، اقتصلادی  یایحقوق و مزا •

 .شودیو به شرکت اعلام م نیی)شرکت مادر( تع  یگروه توسعه مل یگذارهیشرکت سرما

 حسابرس مستقل و بازرس قانونی 4.۵

 نام حسابرس و فرایند انتخاب آن   -  الف

شرکت    البدل  یو عل  یاصل  قانونی  بازرس  و  حسابرس  عنوان  به  0۶/4/1400  مورخ  سالانه  عادی  عمومی  مجمع  در  حسابرسی  سازمان

 است.  دهیانتخاب گرد

 الزحمهالزحمه و هزینه حسابرسی و فرآیند تعیین حقحق  -   ب

تفویض گردیده    رهیمد  أتیتوسللط مجمع به ه  0۶/4/1400ر مجمع عمومی عادی سللالانه مورخ الزحمه حسللابرس د حق تعیین

 انیمالی م یهاصلورت (، بابت رسلیدگی بهیاسلت. شلرکت بر اسلاس قراردادهای منعقده با حسلابرس محترم )سلازمان حسلابرسل

به  1400  لسلللا یط  بدون احتسلللاب ارزش افزوده الیر ونیلیم ۶,9۵8مبلغ  جمعاً   و گزارش افزایش سلللرمایه  و سلللالانه یادوره

 نموده است. حسابرس پرداخت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامه ریزی و . 5

 اسناد راهبردی شرکت 
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 شگفتار یپ  ۵.1

 ران یا  عیاز توافقنامه برجام خارج شد. گرچه صنا  کایبود که آمر1397در ابتدای سال  

 رییروبه رو شد، اما اکنون با تغ  نیهای سنگ  میسالهای گذشته، دو مرتبه با تحر  یط

و کارشناسان در    ستین  د یبع  رانیدر ا  هامیامکان برداشته شدن تحر  کا یدولت آمر

ر برنامه  پساتحر  زییحال  عصر  ا  میبرای  در  جهان  نیهستند.  بازار  شاهد    یسالها 

بهشهر و شرکت های تابعه    عیبوده که لازم است شرکت توسعه صنا  یتحولات مهم

 کنند.  یخود را همراه و همگام با آن به روز رسان زین

  از فناوری  شرفتهیپ   ک یابری و روبات  انش یرا  ن،یافزوده، بلاکچ  تی مجازی و واقع  تیواقع  ا،یاش  نترنتیا  ، یفناوریهای هوش مصنوع 

  ی ستمیاکوس راتییدارند. علاوه بر تغ ندهیو شو ی غذائ ع یبزرگ مانند صنا دی یتول عیدر صنا یشگرف راتیهای نوظهور هستند و تاث

کالاها، بلکه    دیجدی روبه رو خواهند شد و نه تنها در نحوه عملکرد شرکتها و نحوه تول راتییاز آن، اکثر سازمانها با تغ  یو آثار ناش

  رگذار یتاث  زیذینفعان ن  ریگذاران و سا  هیسرما  ،ی ملاحظات نظارت  ان،یکنندگان، مشتر  نیتام  (ستمیاجزای )اکوس  نیروابط ب  یبر چگونگ

  ی اتیالگوهای عمل  رییبرای تغ  یمیفرصت عظ  ن،یبا استفاده از فناوریهای نو  نده یو شو  ییغذا  عیصنا  دکنندگانیامروزه تول  خواهد بود.

 . سازدیقادر م  سود هیحاشو   سطح موجودی، خدمات به مشتری ،یاتیبهره وری عمل  بهبودفرصتها آنها را به   نیدارند. ا شیخو

ارزش مشترک حول    یها  رهی زنج  جادی بهشهر در ا  عیدر شرکت توسعه صنا  ذشتهصورت گرفته در سال گ  یاست که با تلاش ها  دیام

ب  یاقتصاد  ستمیاکوس  کی در  ها  نیواحد  نظ  یشرکت  و   یاقتصاد کشاورزو    سرد  یپلاسما و    نانو  یفناورو    الکل  یفت  ریتابعه 

  ی تعال  یدر راستا  داریاما پا  چکهرچند کو  یگام   نینو   یها  ی بر فناور  یمبتن  اسانس  دیتولو توسعه    قیبر تحق  یموضوعات مبتن

 کشور گرانقدرمان برداشته شود.   تیخانواده بزرگ بهشهر و در نها

 IMI100  ران یصد شرکت برتر ا  یشرکت بر اساس رتبه بند  گاهیجا  ۵.2

بند  شیهما  سومینو    ستیب ا  یرتبه  برتر  ( IMI100)  رانیصد شرکت 

در تهران برگزار    10/04/1400  خیدر تار  یصنعت  تیریتوسط سازمان مد

در اقتصاد کشور را  رگذاریشرکت بزرگ و تاث ۵00که  یرتبه بند نیشد. ا

آن سازمان که    یشده از سو  فیتعر  یبر اساس استانداردها .کندیم یمعرف

شناسا   یدیکل  گاه یجا ا  یشرکتها  ییدر  گذشته   یسالها  یط  رانیبرتر 

وابسته در سال    یو شرکتها  یگروه توسعه مل  یگذار  هیداشته، شرکت سرما

 را احراز کرده اند.  ل یذ یرتبه ها 1399 ی مال
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 شرکت برتر: ۵00  نیب  در درآمد/فروشنظر  از .1

 کرده است.را احراز  29رتبه   یگروه توسعه مل یگذار هیسرماشرکت 

 را احراز نموده است.  66رتبه  بهشهر عیتوسعه صنا شرکت

 را احراز نموده است. 129رتبه  به پخش شرکت

 را احراز نموده است. 142رتبه  مدیریت صنعت شوینده رکتش

 را احراز نموده است. 1۷1رتبه  پاکسان شرکت

 را احراز نموده است. 21۸رتبه  گلتاش رکتش

 را احراز نموده است.  28۵رتبه  سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایرانشرکت 

 را احراز نموده است. 34۶رتبه   صنایع بهداشتی سایناشرکت 

 را احراز نموده است.  4۳9رتبه  مروارید هامون شرکت

 را احراز نموده است. 444رتبه  آلی شیمی قم شرکت

 : یصنعت یچند رشته ا یدر گروه شرکت ها درآمد/فروشنظر  از. 2

 را احراز کرده است.  پنجمرتبه   یگروه توسعه مل یگذار هیسرماشرکت 

 را احراز نموده است. ششمرتبه  توسعه صنایع بهشهرشرکت 
 

 : یمال  ی ها یگذار هیدر گروه سرما درآمد/فروشنظر  از. 3

 را احراز کرده است.  12رتبه   سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهررکت ش

 : توزیع و پخشدر گروه   درآمد/فروشنظر  از. 4

 را احراز کرده است.  هفتمرتبه   به پخششرکت 

 : گروه محصولات شیمیایی و بهداشتی  در درآمد/فروشنظر  از .۵

 است.را احراز کرده  دومرتبه  مدیریت صنعت شویندهشرکت 

 را احراز نموده است. سومرتبه  پاکسان شرکت

 را احراز نموده است. پنجمرتبه  گلتاش شرکت

 را احراز نموده است. هشتمرتبه   صنایع بهداشتی ساینا رکتش

 را احراز نموده است. دهم رتبه  مروارید هامون شرکت

 را احراز نموده است.  یازدهمرتبه  آلی شیمی قم رکتش
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 کسب و کار   ، بحرانها و راهکارهای مدیریتی بهبوداهم چالش ها  ۵.۳
 

با توجه به تحلیل های انجام شده در خصوص شاخص های اقتصادی، اهم فرصت ها و چالش های شناسایی شده به شرح ذیل  

 فهرست می شوند: 

 

 کسب و کار  فرصت هایاهم  
 

 و  تجارت  از  مندی  بهره  امکان  و  منطقه  در  استراتژیک   موقعیت  از  برخورداری •

 ه بازارهای بزرگ پیرامونی ب دسترسی

 کار نیروی نسبی بودن ارزان و  کرده  تحصیل انسانی منابع وجود •

 انرژی  به آسان دسترسی  و گاز و نفت فراوان ذخایر از برخورداری •

 جغرافیایی  ممتاز موقعیت  و آزاد های آب به دسترسی •

مواد   نفتی،  های  فرآورده  پتروشیمی،  صنایع  محصولات  برخی  صادرات  امکان •

 مهندسی در کشورهای بازار هدف  - شیمیایی، مواد غذایی، صنایع معدنی و خدمات فنی

 تجاری  و  صنعتی فرهنگی، دیرینه سوابق •

 

 اهم چالش های کسب و کار 
 

 گذاری سرمایه ویژه به اقتصادی های  فعالیت  امر به توجهی کم •

 صنعتی  رشد در تولید  عوامل  کل وری بهره  سهم کاهش •

 داخلی مصرف بازار به صنعتی تولیدات رشد بالای بسیار اتکاء •

 نوین فناوری های قابلیت توسعه های  زمینه بودن پایین •

 جهانی  های پیشرفت  و بازارها  از گرفتن فاصله و تحریم •

 م شده انجا های واگذاری در نادرست سازی خصوصی •

 سرمایه تشکیل شدید کاهش •

 کشور  ارزی و  مالی پولی،  های سیاست در ناهماهنگی  •

 رسمی  غیر واردات تشدید •

 صنعتی توسعه سیاست های  با مغایر قوانین وجود •

 کار و  کسب فضای بودن  نامناسب •
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 اهم بحرانهای کسب و کار 

 

 بحران های پیش روی شرکت های توسعه صنایع بهشهر در یک نگاه

 

 
 

 رویه و فروش کالاهای خارجی واردات بیهای قانونی، قاچاق کالا و نپرداختن هزینه. 3  اثرات تحریم بین المللی. 2  ورشکستگی. 1

تورم و گرانی )افزایش .  8   تغییرات نرخ ارز.  7    سالاری  عدم شایسته. ۶   گذاری دولتی و حاکمیتیقیمت.  ۵    از دست دادن سهم بازار.  4

 مطالبات معوّق.  11   استفادههای بالقوه و بدون ظرفیت. 10  افزایی و ناقص شدن زنجیره ارزشعدم هم. 9  قیمت تمام شده(

   آلات و کاهش عمر مفید اقتصادیفرسودگی ماشین.  13  قیمتکمبود نقدینگی و تأمین منابع مالی با نرخ بهره بانکی گران. 12

 خروج نیروی انسانی متخصص. 1۶  ضعیف R&Dعدم خلق محصولات/ خدمات جدید بعلت  . 1۵   عدم مدیریت برند و تبلیغات. 14

 های محیط زیستیآلودگ. 17
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 اهم راهکارهای مدیریتی برای بهبود 
 

 تابعه هایدر شرکت  یاطلاعات هایرساختیو ز زاتیتجه ،یتوسعه فناور •

 تابعه  هایدر شرکت  انیارتباط با مشتر تیریبهبود مد •

 ارزان  ی مال لاتیو استفاده از تسه   یتوسعه توان مال •

سهم از بازار   ش یشرکت و افزا یبرندها گاه یبهبود جا یبرا یزریگروه و برنامه  یبرندها تیتقو •

 تابعه  یدر شرکتها

 گروه  عیفروش و توز ، یابیبازار کانالهای کردن متنوع و بازار توسعه •

 ندهایو بهبود مستمر فرآ تیفیک  تیرمدی ارتقاء و حفظ •

 تابعه  هایدر شرکت نیتأم رهیبهشهر و زنج عیمدیریت زنجیره ارزش در شرکت توسعه صنا •

 ی و انضباط مال  نهیاصلاح ساختار هز ، یمال  های نهیکاهش هز •

 گروه  هم   هایشرکت ییو صادرات محصولات نها هیو مواد اول ازهاین نتأمی •

 تابعه  هایشرکت یاصل یندهایو فرا ها تیکردن فعال یستمیس •

 گذاری هیمناسب سرما هایو جذب هوشمندانه فرصت شناسایی •

 محوردانش و کارآمد  ور،بهره ی انسان یروین یپرورش و نگهدار •

 شرکت  سازمانی فرهنگ ارتقاء •

 تابعه هایدر شرکت ی و بده یحقوق ی هاحل و فصل پرونده •

 ست ی ز طیبمنظور حفظ مح یطیمح ستیانجام اقدامات ز •

 تابعه  هایمحصولات شرکت یصادرات تخصص یزریبرنامه •

 از صادرات ی ناش یعدم تکرار مشکلات تعهد ارز یبرا یزری برنامه •

 کارکنان یکارورز هایشرکت و دوره یانسان  یرویدوره آموزش ن یبرگزار •

 آلاتنی جهت بهبود ماش هیسرما شیشرکت و افزا ایهیبهبود ساختار سرما •

 هیمواد اول دیجهت خر یداخل یاعتبار اسناد شیدر گردش و گشا هیسرما نیو تأم لاتیکمک به شرکت جهت اخذ تسه •

 

 کسب و کار   ط یمح  لیبر تحل  یمرور  ۵.4
 

 انتظارات و توقعات سهامدار عمده  ۵.4.1
 

انتظارات و توقعات سهامدار   یبهشهر بررس عیدر شرکت توسعه صنا  ی گروه توسعه مل یگذار هیشرکت سرما %4۵ یبا توجه به سهامدار

توسعه  نگیدر سطح هولد  یشرکت یها یواژه استراتژ فیتعر بوده است: 1400در سال  یزیحوزه برنامه ر  یها تیجزء اولو یاصل

 گردد:   یم  یسامانده  یهسته اصل  ۶باشد که در    یامر در سطح سهامدار عمده م  نیا ریبهشهر منوط به تفس عیصنا
 

 ،یسرپرست یاستراتژ . 4 ،یرشد شرکت یاستراتژ .3 ،یشرکت وی پورتفول  یاستراتژ .2شرکت،  یو ارزش ها تیچشم اندار و مامور .1

 یگذار هیسرما یاستراتژ  . ۶ ه،یسرما صیتخص  یاستراتژ .۵
 

 باشد:   یم  لیبهشهر موارد ذ عیسهامدار عمده در شرکت توسعه صنا تیچشم انداز و مامور 1براساس مورد شماره  که
 

( توسعه صادرات همراه با 4( توسعه نوآوری   3( ساماندهی شرکتهای کم بازده و زیان ده  2( افزایش هم افزایی در شرکتهای تابعه  1

 کنترل و کاهش هزینه های تولید و بهای تمام شده ( ۵توسعه فضای بازاریابی و فروش  
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بازرگان
100000000

21
تابعه

_
زیان ده 

_
_

_
ك

سطح ی
ب و کار

خروج از کس

24
ت یاران توسعه

مدیری
42,000,000

24
تابعه

ب
خو

ی باشد
زیان ده نم

_
_

ف
ضعی

صفر(
ی)سطح 

فاقد برنامه ریز
ك**

ی استراتژی
برنامه ریز

ب و کار
س

ب نداد خروج از ک
ك جوا

ی استراتژی
ی که برنامه ریز

** در صورت

25
ی قم

ی شیم
آل

22020000
25

تابعه
ب

خو
ی باشد

زیان ده نم
ط

متوس
ف

ضعی
ط

متوس
ك

سطح ی
ك

کنترل استراتژی

26
صنایع شیر

1,400,000
26

ی
ی-غیر بورس

فرع
*

*
*

*
*

**
ت

Bاس
ID
C ق به

ت متعل
صد از سهام شرک

** 32.25 در

27
پاکسان ایروان

تابعه
**

_
_

**
_

ی
صمیم گیر

نیاز به ت
ت می باشد

ی شرک
ی برا

صمیم گیر
**نیاز به ت

28
ش دارو

به پخ
تابعه

ف
ضعی

زیان ده 
_

_
_

ك
سطح ی

ب و کار**
خروج از کس

گ و موضوع داروخانه ها امکان احیا وجود دارد
ت جدید که ترکیبی از دیجتال مارکتین

ف ماموری
ت تعری

**در صور

29
ش

ی بین الملل به پخ
بازرگان

تابعه
ف

ضعی
زیان ده 

_
_

_
صفر(

ی)سطح 
فاقد برنامه ریز

ك**
ی استراتژی

برنامه ریز
ب و کار

س
ب نداد خروج از ک

ك جوا
ی استراتژی

ی که برنامه ریز
** در صورت

30
ش

ی حمل و نقل به پخ
ترابر

تابعه
ب

خو
ی باشد

زیان ده نم
ف**

ضعی
_

ط
متوس

ك
سطح ی

ك
کنترل استراتژی

ی نوین دارد
ی ها

**نیاز به استفاده از فناور

31
ش

زرین پخ
تابعه

ف
ضعی

زیان ده 
_

_
ف

ضعی
صفر(

ی)سطح 
فاقد برنامه ریز

ب و کار
خروج از کس

لا فعالیتی ندارد
ف فع

ت به دلیل عملکرد ضعی
شرک

32
ش

ت بیمه پوش
خدما

تابعه
ط

متوس
ی باشد

زیان ده نم
ف

ضعی
_

_
ك

سطح ی
ك

کنترل استراتژی

33
ش

صنایع غذایی به پخ
تابعه

ف
ضعی

زیان ده 
ف

ضعی
_

ط
متوس

ك
سطح ی

ك
ی استراتژی

برنامه ریز

34
آریا ملل

ی
فرع

*
*

*
*

*

35
آروین ملل

ی
فرع

*
*

*
*

*

36
ك ملی

ی بان
ک کارگزار

ی مشتر
صندوق سرمایه گذار

ی
ی-غیر بورس

فرع
ت

Bاس
ID
C ق به

ت متعل
صد از سهام شرک

** 0.02 در

37
ک توسعه ملی

ی مشتر
صندوق سرمایه گذار

ی
ی-غیر بورس

فرع
ت

Bاس
ID
C ق به

ت متعل
صد از سهام شرک

** 1.31 در

ح
سط

ح
ضی

تو

1
سطح صفر 

ت 
ک و ارزیابی عمکرد تاکنون در سازمان تجربه نشده اس

ی استراتژی
موضوع برنامه ریز

2
ک 

سطح ی
ت 

ف شده اس
لان سازمان تعری

ط در سطح ک
ک  فق

ارکان استراتژی

3
سطح دو 

سته شده 
ف سازمان شک

ی و ص
ی ستاد

ف واحدها
لان سازمان  به اهدا

ف ک
اهدا

4
iس

سطح 
ی شود

ی انجام م
ت دست

ص ها و برنامه ها به صور
ف، شاخ

ارزیابی اهدا

5
سطح چهار

ی داشبوردها وجود دارد
صا

ی ارزیابی عملکرد واحدها و اح
ی برا

بستر نرم افزار

سطح پنج 
ی شود

ن م
ستمر ارایه و تدوی

ی بهبود م
با نتایج ارزیابی راهکارها

ک(
ی) ی

پاورق

ت
حا

ضی
تو

ی 2(
ی)پاورق

ستراتژ
ح بلوغ ا

سط

ی) دو(
پاورق

ت 
ی  مدیری

شنهاد
ط پی

ک ارتب
سب

گ
هلدین

ک(
ی ی

ت ها* )پاورق
شرک

ی  در 
سعه مل

ن تو
لا

ی ک
ی ها

ت گیر
ت جه

ضعی
و

سهم(
ظ تعدا 

رتبه)از لحا
ت

شرک
نوع 

ف
ردی

ت
شرک

نام 
سهام(

سرمایه)تعداد 

ی زیر مجموعه
ت ها

ی در شرک
ش هم افزای

افزای

ی کم بازده و زیان ده
ت ها

شرک

ی
توسعه نوآور

ش
ی بازار یابی و فرو

ضا
ت همراه با توسعه ف

توسعه صادرا

ی تمام شده
ش هزینه تولید و بها

کنترل و کاه

1400/12/02
ی و توسعه 

ت برنامه ریز
معاون

سهامدار عمده
ت 

ت با انتظارا
ی شرک

ت پرتفو
ضعی

ن و
ق آخری

تطبی
 

5
4
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 تطبیق برنامه های عملیاتی شرکت با انتظارات سهامدار عمده )برنامه های مربوط به ویرایش چهارم سند(   ۵.4.2

وجود دارد که با جهت گیری های گروه توسعه ملی تطبیق   )جدول صفحه بعد( عملیاتیبرنامه    3۵تعداد   4در سند ویرایش شماره  

داده شده است که در جدول زیر تعداد برنامه ها در هرجهت گیری مشخص شده و در جدول بعدی  جزئیات این تطبیق بیان  

 گردیده است. 
 

 برنامه های عملیاتی شرکت  جهت گیری ها 

شرکت های زیرمجموعه افزایش هم افزایی در   13 

 2 ساماندهی شرکت های زیان ده و کم بازده 

 10 توسعه نوآوری 

 - توسعه صادرات همراه با توسعه فضای بازاریابی و فروش

 2 کنترل و کاهش هزینه تولید و بهای تمام شده 

 8 برنامه های مختص شرکت
 

 کرونا   یماریمرتبط با ب هایچالش  یبررس   ۵.4.۳
 

  ی و اجتماع  یدرون صنعت /یشرکت  هایچالش ،ی اسی، س یاقتصاد ،یجهان  یکسب و کار با شاخص ها یمرتبط با حوزه ها یچالشها

 باشد .  ی م  لیبه شرح جدول ذ  جیقرار گرفت، که نتا لیو تحل یمورد بررس
 

 روندهای ایجاد شده در دوران گذار از کرونا 

ی 
صاد جهان

 روند اقت

نسلی جدید از کارآفرینانایجاد نوآوری ها و  1  
و بازگشت اعتماد فافزایش میزان مصر 2  
 افزایش سفرهای تفریحی و کندی سفرهای کاری ۳
سریع انقلاب صنعتی چهارم و ارتقاء بهره وری ت 4  
 رشد مثبت اقتصاد جهانی  ۵

ب و کار با کویید  
س

ی ک
سازگار

19 

یانرفتار مشتر ییرو تغ ینآنلا یدنفوذ خر یبضر یشافزا 6  
 تحول زنجیره تامین مواد اولیه ۷
 توسعه دورکاری کارکنان  ۸
3توسعه مدیریت منابع انسانی نسل 9  
 ( Bio Revolution)انقلاب داروهای زیستی  10
یشرکت یو توسعه تاب آور یمتنوع ساز 11  
ی و تحول در صنعت خودروساز یبریدیه  ی،برق یخودرودها یدتول 12  

ی  
روند ها

ی 
 اجتماع

 تحول نظام سلامت و بهداشت و درمان 1۳
 افزایش توجه به مسئولیت اجتماعی و سرمایه داری ذی نفعان  14
از آن  یناش یامدهایدولت ها و پ  ی بده 1۵  
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ت
ی شرک

ی ها
استراتژ

ی(
ی اصل

ی)محورها
ی عملیات

برنامه ها
ی کلان

ی ها
ت گیر

ق با جه
تطبی

ب
ی مصو

س استراتژیها و بودجه ها
ی تابعه بر اسا

ت شرکتها
ی عملکرد مدیری

1( استقرار نظام ارزیاب
B
ID
C  برنامه

ی تابعه 
ت ها

ی شرک
ش آفرین

ی و ارز
2( بهبود هم افزای

ی زیر مجموعه
ت ها

ی در شرک
ش هم افزای

افزای

ت مدیره شرکتها ) نفوذ ( 
ضور درهیا

ق ح
ی تابعه ازطری

ی در شرکتها
3(کنترل فرآیند تصمیم گیر

B
ID
C  برنامه

ی 
ت رقابت

ی تابعه بمنظور ایجاد مزی
ت ها

ک و شرک
ق و توسعه در هلدین

ت تحقی
4( مدیری

ی
توسعه نوآور

ی تابعه
ت ها

گ شرک
ت برندین

ی مدل مدیری
ی و پیاده ساز

5( طراح
B
ID
C  برنامه

شتریان، کارکنان، سهامداران و جامعه(
ت به ذینفعان ) م

توسعه خدما
ی
ش افزوده و سود پایدار و رقابت

ی بر ارز
ت ذینفعان مبتن

ش رضای
1( افزای

B
ID
C  برنامه

ی
ی در بازار و اصلاح ساختار سرمایه گذار

ی سرمایه گذار
ب برا

ی مناس
ی موقعیتها

1( معرف

ی
ب بهینه پرتفو

ن ترکی
ی  مدل تعیی

2( تحلیل و پیاده ساز

ی مولد
ی غیر مولد به داراییها

1( تبدیل داراییها
B
ID
C  برنامه

ی کم بازده و زیان ده
ف شرکتها

ن و تکلی
2( تعیی

ی کم بازده و زیان ده
ت ها

ی شرک
سامانده

ت
ی وصول مطالبا

ت گذار
3( سیاس

ی زیر مجموعه
ت ها

ی در شرک
ش هم افزای

افزای

ت فرآیندها
1( ارتقاء کیفی

ی تمام شده
ش هزینه تولید و بها

کنترل و کاه

گ
ش در هلدین

ت زنجیره ارز
ی مدیری

ی پیاده ساز
2( طراح

ی
ت رقابت

ی و توسعه مزی
3( شناسای

ش وبه سازمان
ت کارکنان و انگیز

ش رضای
1( افزای

B
ID
C  برنامه

ی
ی انسان

ی بر ارتقاء نیرو
ی مبتن

ی سازمان
ی ارزشها

ی و پیاده ساز
2( طراح

B
ID
C  برنامه

ش سرمایه ..... (
ت وافزای

ی مازاد ، وصول مطالبا
ی ها

ش دارای
ی ذینفعان ) فرو

ی از سو
ن منابع مال

1( تامی
ی زیر مجموعه

ت ها
ی در شرک

ش هم افزای
افزای

ی و ... (
ق انواع عقود اسلام

ی از طری
ت بانک

ی و انتشار سهام جدید تسهیلا
ی بازار سرمایه و بازار پول ) پذیره نویس

ی از سو
ن منابع مال

2( تامی
ی
توسعه نوآور

ک
ت ریس

ی نظام مدیری
ی و پیاده ساز

3( طراح
ی کم بازده و زیان ده

ت ها
ی شرک

سامانده

گ و ......(
ک ، اجاره ، لیزین

ن ) صکو
ی نوی

ق ابزارها
ی از طری

ن منابع مال
4( تامی

ی زیر مجموعه
ت ها

ی در شرک
ش هم افزای

افزای

ی
ت بهره ور

ی سیستم مدیری
ی و پیاده ساز

1( طراح
ی تمام شده

ش هزینه تولید و بها
کنترل و کاه

ش
ت زنجیره ارز

ی بر مدیری
ی تابعه مبتن

ت ها
ن در شرک

ت زنجیره تامی
ش مدیری

ت بر پای
2( نظار

ی زیر مجموعه
ت ها

ی در شرک
ش هم افزای

افزای

ی
ت منابع مال

1( مدیری

ی
ت منابع فیزیک

2( مدیری

ی
ت منابع انسان

3( مدیری

ش( - هاپکو
ی سیستم مناقصه ها و مزایدها )خرید و فرو

4( پیاده ساز

ش
ت دان

ب مدیری
ب و کار در چارچو

ب با کس
ی متناس

ش ها
ی بر پژوه

ب مبتن
1( انتقال تجار

ی
ی هدفمند کاربرد

ی آموزش
ی دوره ها

2( برگزار

)M
IS( ی

ت یکپارچه مدیریت
ی اطلاعا

ی سیستم ها
3( پیاده ساز

)D
SS( ی

ی و تصمیم گیر
ی پشتیبان

ی سیستم ها
4( پیاده ساز

)IT
M
P( ت

ت و ارتباطا
ی اطلاعا

ک فناور
ی استراتژی

ی برنامه ریز
ی و پیاده ساز

1( طراح

ی(
ی اطلاعات

ت )مرکز داده و بانکها
ی اطلاعا

ی فناور
ی زیر ساختها

2( بهبود و بهنگام ساز

3( ارتقاء و بهبود پلتفرم

ی
ی کاربرد

ی و بهبود سیستم ها
4( پیاده ساز

ی
ی اجتماع

ش ها
ک با دیدگاه ارز

شتر
ی م

ش ها
ت ارز

مدیری
) C
SR

ت )
ی شرک

ت محیط
ی و زیس

ت اجتماع
ی مدل مسئولی

ی و پیاد ساز
1( طراح

B
ID
C  برنامه

ی تابعه
ت ها

گ و شرک
ی در هلدین

ی مدیریت
ی ها

توسعه توانای

ی
ی زیرساخت

ق راهبردها
ش ها از طری

ستم ها و رو
ستمر سی

بهبهود م

ی
توسعه نوآور

ی
توسعه نوآور

ی
ی سرپرست

ی استراتژ
ن و پیاده ساز

تدوی

ت مادر در 
ی شرک

ش توانمند
گ )افزای

ی هلدین
ی هدایت

ی استراتژ
ن و پیاده ساز

تدوی

ی(
ی راهبرد

ت ها
شارک

ی، ادغام و م
ی، واگذار

ی سرمایه گذار
ت ها

ص
ت فر

زمینه مدیری
ی زیر مجموعه

ت ها
ی در شرک

ش هم افزای
افزای

ی
ی کلان گروه توسعه مل

ی ها
ت گیر

ع بهشهر با جه
ت توسعه صنای

ی شرک
ی عملیات

ق برنامه ها
تطبی

ی زیر مجموعه
ت ها

ی در شرک
ش هم افزای

افزای

ی زیر مجموعه
ت ها

ی در شرک
ش هم افزای

افزای

ی
ت پرتفو

مدیری

ت فرایندگرا ) آینده نگر(
ش مدیری

توسعه نگر

ی
ت نوآور

ی در  مدیری
گ سازمان

بهبود فرهن

ی (
ت رقابت

ی با مزی
ی ها

ک دارای
ی تمل

ی ) برا
ن منابع مال

 تامی

ی تابعه 
ت ها

ن در شرک
ت زنجیره تامی

گ و مدیری
ش در هلدین

ت زنجیره ارز
توسعه مدیری

ک
شتر

ش م
ق ارز

ی بر خل
مبتن

ف
صار

ت منابع و م
ی مدیری

بهینه ساز

جدول
–

ی
ی کلان گروه توسعه مل

ت گیر
شهر با جه

ت توسعه صنایع به
ی شرک

ی عملیات
ق برنامه ها

 تطبی
 

 
5
6
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 اهم سیاستها و برنامه های آتی شرکت   ۵.۵

 

  یسرپرست یاستراتژ  یساز ادهیو پ  نیتدو .1

 نفعانیارتقا و توسعه خدمات به ذ .2

 یپورتفو تیریمد .3

 نگر(  ندهی)آ ندگرایفرآ تیریتوسعه نگرش مد .4

شرکت مادر در    یتوانمند شی)افزا نگیهلد  یتیهدا یاستراتژ  یساز ادهیو پ  نیتدو .۵

 (یراهبرد یادغام و مشارکت ها ،یواگذار ،یگذار هی سرما یفرصت ها تیریمد نهیزم

 ی نوآور ت یریدر مد یبهبود فرهنگ سازمان  . ۶

 ( ی رقابت ت یبا مز یها ییتملک دارا ی)برا  یمنابع مال نیتام .7

 منابع و مصارف تیریمد یساز نهیبه .8

 بر خلق ارزش مشترک  یتابعه مبتن  یدر شرکت ها نی تام رهیزنج تیریو مد  نگیارزش در هلد رهیزنج تیریتوسعه مد .9

 تابعه یو شرکت ها نگیدر هلد  یتیریمد یها ییتوسعه توانا .10

 ی اجتماع  یارزش ها دگاهی مشترک با د ی ارزش ها تیریمد .11

 یرساختیز یراهبردها قیها و روش ها از طر ستمیبهبهود مستمر س .12

 بهشهر  عی در شرکت توسعه صنا   ک یاستراتژ یزیبر برنامه ر  یمرور  ۵.6

زمان برنامه  پ   بندیبراساس  بازب  نییتع  ش یاز  استراتژ  ینیشده جهت    هایمی)تحر  یطیعوامل مح  ادیز  رییتغ  نچنی و هم  کیسند 

  رات ییکرونا، تغ  روسیو  وعیظالمانه، ش

افزا ارز،  و...(،   نهیهز  شینرخ    منابع 

 کی استراتژ  یزری  برنامه  یبروز رسان

بهشهر )نسخه   عیشرکت توسعه صنا

دستور  ۵ در  گرفت.    کار(  قرار 

استراتژی های  بین  ارتباط  برقراری 

در  عملیاتی  های  برنامه  و  سازمان 

صنا توسعه  و    عیشرکت  بهشهر 

و   کاپلان  مفهومی  مدل  براساس 

نورتون در کارت امتیازی متوازن به 

 به شرح ذیل می باشد. 
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 ی توسط پالت استراتژ  ی زیبرنامه ر  طیمح  یابیارز  ۵.۷

  میکن  یابیرا ارز  طیمح دیکند. لذا، ابتدا با  یم  نییتع  یشرکت را نسبت به استراتژ  کردیرو  ط،یهمان حل مسئله است. مح  یاستراتژ

چگونه   نیکرد؟ همچن  فیتوان توص  یکسب وکار را م   طی. اما، چگونه محمیآن انتخاب و اجرا کن  یمناسب را برا  کرد یو سپس رو

شرکت منطبق    ییاز اقدامات اجرا  یشکل ممکن با مجموعه ا   نی انتخاب نمود که به بهتر  کیستراتژا  یز یبرنامه ر  یرا برا  یکردیرو

 باشد. 

 

 تحلیل ماتریس پالت استراتژی بوستون  

 باشد.  ی م "یشکل ده "در پلتفرم بوستن  تی موقع نیکتریبعمل آمده نزد  یابیاطلاعات و ارز یبر اساس جمع آور

چشم   رد،یتعامل صورت گ  ستبای  یدر صنعت م  گری د  یو شرکت ها  نفعانیبه طور فعالانه با ذ. اقدامات فعلی در حوزه استراتژی:  1

 را فراهم شود.  یکه امکان همکار  میکن جاد یرا ا ییآورده و بسترها دیانداز مشترک و بلند مدت پد 

  ان یاتحاد م  قیاز طر  یاقتصاد  ی ها  ستمیاکو س  لیتشک  تیاست که قابل  ی طیشرکت در مح  تیفعال  کسب و کار:. تحلیل محیط  2

 .مشترک را دارد یدر ارزش ها یاصل گرانیباز

 . ردیگیبلندمدت در دستور کار قرار م  یشرکت در کوتاه مدت، چارچوب برنامه ها یها یاستراتژ  قیاز طر  رویکرد به استراتژی:. ۳

  رقابت"و مفهوم    ینوآور یها  یمشترک، استراتژ یباز، ارزش ها  یاستراتژ   ستم،ی اکوس  یاستراتژ  ی از ابزارها  دی با  یطیشرا  نیچن  در

 نمود.  یمراحل بعد یاستفاده کرد، و اقدام به بازنگر تیموفق یبرا "همکاری -
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 مشترک   خلق ارزش
 

بوستون و قرار گرفتن شرکت توسعه   ی( و با توجه به پالت استراتژ1398سوم )سال    شیرایو  کیاستراتژ  یزری  برنامه  یدر راستا

شرکت توسعه   کیاستراتژ  یزری  شماره چهار سند برنامه  شیرا یخلق ارزش مشترک اساس و  ر،یشکل پذ  طیبهشهر در مح  عیصنا

اباشد  یم  1399  بهشهر در سال  عیصنا در  استی.  نگاه  نوآوریاقتصاد  ستمیاکوس  یطراح  یها  یراتژن    ،یتوان  هیبازار، دو سو  ی، 

مشترک    یهامستمر ارزش   صیو تشخ  جادیکسب و کار است که بر ا  یاز استراتژ  یارزش مشترک، شکل  خلق  گردد.   ی استفاده م

 دارد.  د یتأک ان،یشرکت و مشتر
 

  بدون   را  خدمات  و کالاها  ها  که در آن شرکت  یسنت کردیبا رو  کردیرو  نیبدون شک، ا

متفاوت است. با وجود    کردند،یم   دیتول  انیمشارکت مشتر  و  یهاازمند نی   گرفتن  نظر  در

 به   هاو شرکت  شوند  یم  یفرصت تلق  کی  یمفهوم خلق ارزش مشترک، مسائل اجتماع 

جامعه    به  یافزودن ارزش  قیحل مشکلات، درآمد و سود خود را از طر  یبرا  نهیهز  جای

تنها به    گری و د  کنند  ی تمرکز م  یاجتماع   هایچالش  یو به طور خاص رو  برند   ی بالا م

 . ستندیدنبال بهبود وجهه خود در انظار مصرف کنندگان ن

 

 ک یاستراتژ  یز یعملکرد برنامه ر  یابیارز  ۵.۸

  یبر اساس پارامترها یاتیعمل یتحقق برنامه ها قیبهشهر از طر عیشرکت توسعه صنا کیاستراتژ یزیبرنامه ر یساز یجار میمفاه

گذارد.    یم   ش یرا  به نما  یاتیعمل  ی درصد تحقق برنامه ها  ریدر دستور کار قرار گرفته است که نمودار ز  139۶از سال    نهیزمان و هز

 :عملکرد این مدل به شکل زیر می باشد

 برنامه های عملیاتی S-Curveنمودار 
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 1402شرکت سال  کی استراتژ  ی زیبرنامه ر  یدورنما

 است.   ده ی گرد نیتدو لیموارد ذ تی، با محور1402بهشهر در سال  عیشرکت توسعه صنا کیاستراتژ یزری برنامه یدورنما

کسب و کار با توجه به    طیمح  لیتحل  . ۳  یتوسط پالت استراتژ  طیمح  ی ابیارز  .2صاحبان سهام    ییحداکثر رساندن ارزش دارا  . 1

 .6  ییهادارا  یپورتفو  نهیمدل به  ی بروزرسان  یبرا  افزایی  تمرکز بر هم  .۵  ه یموجود بازار سرما  تیوضع  ل یتحل  . 4اقتصاد پسا کرونا  

  ن یو تدو  یطراح  . ۸    اطلاعات  یفناور  کیاستراتژ  یزری  برنامه  نیو تدو  یطراح  . ۷  یاقتصاد  ستمیبا نگرش اکوس  دیجد   افاهد  نیتدو

در    تیموفق  یدیکل  هایبر اساس شاخص  ینآفری  ارزش  یزری  برنامه  . 10ارزش    رهیزنج  تیریمد  یبروزرسان  . 9    سکیر  تیرینظام مد

 تابعه هایشرکت
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  EFQMیسازمان  یتعال  مدل  ۵.9

شناسایی مسایل و مشکلات مبتلا به  یکی از عوامل مهم ایجاد تحولات سازنده و یا بهبود عملکرد، عارضه یابی سازمانی بمنظور  

سازمان ها و تعیین علل اصلی و ریشه ای بروز آنها است تا راه برای طراحی و بکارگیری راهکارهای موثر حل مساله و بهبود وضعیت 

برای توسعه  هموار گشته، سازمان در مسیر کامیابی و تحول قرار گیرد. ارائه راهکار جهت حل مساله، بهبود وضعیت یا برنامه ریزی

شناسایی و حوزه های    و تحول، مستلزم انجام یک فرایند کامل عارضه یابی سازمانی است. به این ترتیب مسایل و مشکلات سازمانها 

بهبود مشخص می گردند. پس از بکارگیری چنین فرایند عارضه یابی است که توصیه راهکارهای موثر برای حل مساله و تعیین 

باید توجه داشت فرایند عارضه یابی سازمانی یک فعالیت مبتنی بر تشریک   پیاده سازی آنها میسر می گردد.  اقدامات اجرایی برای

مساعی و تعامل میان کارفرما )سازمان مورد بررسی( و مشاور )عامل تغییر( است و هر دو طرف باید مشارکت فعال در شناسایی  

 نتایج حاصل از اثربخشی لازم برخوردار باشد.   مسایل و تعیین راهکارهای حل مساله داشته باشند تا 

و چک   یصورت گروه  به  یابیاستقرار نظام خود ارز  قیاز طر  EFQM  یسازمان   ی مدل تعال  یمقدمات  یساز  ادهیپ   1400در سال  

آن به شرح    1000از    ۶80  ازیبراساس امت  جهیکه نت  د،ی( انجام گردیسوال  300عملکرد شرکت براساس پرسشنامه )  یابیارز  ستیل

 است.( افتهیواحد بهبود  10 زانیبه م 1399بوده که به نسبت سال  ۶70گذشته  سالباشد. )لازم به ذکر است نسبت در  ی م لیذ
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 اطلاعات و ارتباطات  یفناور  یراهبرد  ی زیبرنامه ر    ۵.10

در  1400سال  ردریاطلاعات و ارتباطات موارد ز یتوسعه امور فناور یدر راستا

 دستور کار شرکت قرار گرفت:

  یاطلاعات   هایستمیاز س  برداری  و بهره   سازی  اده یشامل نظارت بر پ   اول   مرحله

  ل یتابعه به شرح ذ  هایاز شرکت  ک یو متناسب با کسب و کار در هر    ازیمورد ن

 است : 

ارتباط با   تی رمدی . 3   یو حسابدار ی مال تیرمدی  . 2و ساخت   د یتول تیریمد .1

  تیرمدی  . 9    پروژه   تیرمدی  .8      اسناد  ت یریمد  .7     یموجود  تیرمدی  . ۶    یمنابع انسان   تیرمدی  . ۵     اموال  تیرمدی  .4    یمشتر

  ی فروشخرده  تیرمدی  .14      عیتوز  تیرمدی  .13      خدمات  تیرمدی  .12      انبار  تیرمدی  .11   و فروش  یاب یبازار  تیرمدی  .10   دیخر

 اطلاعات و...   یفناور  تیرمدی  .17    سفارشات تیرمدی  .1۶  نیتأم رهیزنج تیرمدی .1۵

بازگشت   یو مستندات لازم برا  Big Data جادیاطلاعات و ا  عی تجم  ستمیس  برداری  و بهره  سازی ادهیپ  ،یشامل طراح  دوم  مرحله

 است:   لیبه شرح ذ یکه موارد اجرائ یبحران طیاز شرا

و کنترل   یطبقه بند  . 4     ی اطلاعات سازمان  تیامن  ی خط مش  نی تدو  . 3     قانونی   الزامات  با   انطباق   . 2     تداوم کسب و کار   تیریمد  .1

  یاطلاعات   یها  ستمیس  نگهداری  و   توسعه  . 7    به اطلاعات   یدسترس  ت یرمدی  .۶   اتیارتباطات و عمل  تیریمد  . ۵    ی اطلاعات  ی ها  یدارائ

 ی اتیعمل

 : باشدیم   لیبه شرح ذ  یموارد اجرائ  نتری  کسب و کار و عمده   یاز هوشمند  برداری  و بهره  BI  ستمیس  جاد یشامل ا  زینمرحله سوم    و

و   یاببازاری مجموعه .۶   یانباردار تیریمجموعه مد .4   دتولی و ساخت مجموعه .3   نیتأم رهزنجی مجموعه .2   یمجموعه مال .1

  . 10  اطلاعات و ارتباطات  فناوری  مجموعه  .9     راتیو تعم  نگهداری  مجموعه  .8     یارتباط با مشتر  تیرمدی  مجموعه  . 7     فروش

 موارد رسای .11  ی منابع انسان تیریمجموعه مد

 ( R&D) و توسعه  قیتحق  ۵.11

 12بهشهر در  عیشرکت ها موجبات توسعه را فراهم آورد. شرکت توسعه صنا یها  تیفعال  یتواند در تمام یم تیو خلاق ینوآور

  - ۵ دی جد ده یا -4 یاثربخش شیافزا -3و مقرون بصرفه بودن  ی کارائ ش یافزا -2 دیمحصولات و خدمات جد  یطراح -1محور: 

ارتقاء   -11مهارت ها و دانش  شیاافز - 10 عاتیکاهش ضا -9ارتقاء استانداردها  -8برتر  تیفیک  - 7 دیبازار جد - ۶ د یجد یکاربر

و توسعه در شرکت  قیپروژه تحق 143 یو اجرا نیاقدام به تدو  ، یافتگ ی استقرار نظام و ساختار    - 12 یسطح فرهنگ و کار گروه 

 . دیحرکت نما "اشتغال آفرینی "و  "دانش بنیان  دیتول" یتحقق شعارها یتابعه نموده تا بتواند در راستا یها
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گذشته،    یبهشهر رفع چالش ها  عیشرکت توسعه صنا  یو با توجه به اهداف کلان استراتژ  دیطرح تحول و جهش تول  یراستا  در

ضمن    1400در سال    یزیجهت معاونت برنامه ر  ن یقرار گرفت. لذا بد  د یمورد تاک  نده، یآ  یبرا ییو لزوم خلق فرصتها  شرو،یحال و پ 

  ن یا  ی نموده است. هدف اصل  یمتنوع  یها  ده ی و خلق ا  یی مجموعه، اقدام شناسا  ریز  ی و توسعه شرکت ها  قیتحق  ی کنترل پروژه ها

طرح به شرح    نیچند  ی و عمل  ی فن  ی ها  یو  پس از بررس  "بوده  دیرونق تول"و    "دیجهش تول"و تحقق    د،یطرح ها رفع موانع تول

 .تآنها در دستور کار قرار گرفته اس یساز ادهیانتخاب و مراتب در خصوص پ  لیذ

 

 الکل  یفت  دیطرح تول   ۵-11-1

و   کنند یم لیلباس، را تسه  ندهیاصلاح، مواد شو یمانند: شامپو، کرم ها یهستند که وجود محصولات یا  هیچرب، مواد اول یالکلها

  ی اه یگ  یهستند که از دانه ها  ییایمیالکل ها مواد الئو ش  یشوند. فت  یم   دیتن در سال تول  ونیلیم  میو ن  ک ی  حدودا  تیظرفبا  

خام   نیریواکنش گلس نیشوند. ا ی م  ل یچرب تبد د یاس ایاستر  لیشده در ابتدا به مت هیتصف ی اهی گ یروغنها نی. اندیآ ی بدست م 

چرب بطور گسترده   یشوند. الکها  یم   دروژنهیالکل فرکشنه و ه  یفت  دیچرب جهت تول  دیاس  ا یاستر    تلیسپس م  و  کند  یم  دیتول

موارد   نیسولفات. ا  یچرب سولفات و الکل چرب اتوکس  کلال  لات،یشود بصورت الکل چرب اتوکس  یدر سورفاکتانت استفاده م   یا

سطح    یکننده ها  زیتم  ،ییظرفشو  عیلباس، ما   نده یاز دهان، مواد شو  ی، مراقبت هایشخص  یمعمولاً در محصولات مراقبت ها 

 شوند. ی ماستفاده  یشیآرا یکرمها
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الکل  فتی احداث  صنعت  در ارزش زنجیره  مدیریت  

 

 توسعه اقتصادی کشاورزی  ۵-11-2
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 سرد  ی طرح نانو پلاسما  ۵-11-۳

 

  ،ی، غذائ ندهیشو عیآن با صنا  قیو تلف سردی نانو و پلاسما ی فناور  یو توسعه بر رو قیبرتحق یتوسعه سبد محصولات مبتن

 یبندچاپ و بسته  ،ی ،کشاورزیخوراک

 

 نانو پلاسما سرد   ی شرکت در طرح فناور ی اصل  ی ها  تیو مامور  اهداف ✓

در حوزه   انیفناورانه، نوآورانه و دانش بن  ی ها  ت یارتقاء فعال  قیو کمک به اقتصاد کشور از طر  دیتول  ، ینیکارآفر  ،یزائاشتغال •

  ، ینساج  ،یکشاورز  عیصنا  ، یبسته بند  ع یصنا  ، ییغذا  عیصنا   نده، یشو  ع یو توسعه بستر لازم در صنا  جادیسرد و ا  یپلاسما

 ه هوا، آب و پساب   یخودرو، حمل و نقل، تصف  ،یپزشک

 مرتبط   ینوپا یفناورانه و کسب و کارها های  طرح در مشارکت •

محصولات و   یورو  بهره  تیفیک  شیافزا  ،یی مواد غذا  نده،یمحصولات شو  یو بسته بند  یفرآور   فناورانه،  دیتول  یساز  یتجار •

 منابع   ی و آلودگ عات یخدمات، کاهش ضا

 ییو غذا   نده یصنعت شو  هیمواد اول  ن یتام   رهیطرح زنج ۵-11-4

   خوراکی روغن  صنعت – شوینده صنعت اولیه  مواد تامین   زنجیره  طرح 

 ( مشترک ارزش  خلق)  اقتصادی سیستم  اکو بر مبتنی
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  هیمواد اول  نیتام  رهیزنج  یطراح  یو صنعت روغن خوراک  ندهیصنعت شو  هیمواد اول  نیتام  یی هم افزا  جاد یدر چارچوب طرح تحول و ا

  ییار در چرخه هم افزاذگریتاث   یبا شرکتها  ی قرار گرفت و جلسات هماهنگ   ییدر دستور کار اجرا  1400در سال    ندهیصنعت شو

تن روغن    900در حدود    دیشرکت گلتاش و خر  هیمواد اول  نیبرگزار و منجر به تحقق تام  نیارگارگلتاش، بهپاک، م   ی شامل شرکتها

 ی، شرکتهاییو توسعه طرح هم افزا  یساز  یجار  یتا در راستا  دی گرد  یهماهنگ  نیو همچن  دیگرد  نیکلزا از شرکت مارگار  دروژنهیه

 . ندیاقدام نما  یروغن یدانه ها نیدر خصوص تام  یبانیو پشت  ارکات، تدی منابع مال نیتام یبرا ی ضمن هماهنگ  یو تجار ی بازرگان

 طرح های افزایش سرمایه      ۵.12

اقتصادی و همچنین تجربه کشورها، میزان سرمایهبر اساس تئوری اقتصادی  های  از عوامل اصلی پیشرفت و توسعه  گذاری یکی 

زند. روند تشکیل سرمایه ثابت نشان  متغیرهای اساسی است که تفاوت توسعه یافتگی کشورها را رقم میشود و یکی از  محسوب می

میزان تشکیل   1400ماهه ابتدای سال    9گذاری مواجه بوده است. در  شمسی، اقتصاد ایران با بحران سرمایه  90دهد که در دهه  می

 دهد.  کاهش را نشان می %1۵ز بیش ا 1390سرمایه ثابت حقیقی نسبت به مدت مشابه سال 

های ما برای نگهداشت سطح، کمتر از نرخ استهلاک سرمایه باشد ما دچار افول ظرفیت تولید خواهیم شد؛ و  گذاریچنانچه سرمایه

ان کمتر  گذاری اقتصاد ایربه بیان دیگر میزان سرمایه  ایم.ایم بلکه دچار افول ظرفیت تولید هم گردیدهنه تنها جهش تولید نداشته

را به همراه داشته است. تولیدی کشور  بوده که کاهش ظرفیت  استهلاک سرمایه موجود  نااطمینانی هر چند تحریم  از  و  های  ها 

گذاری اثرگذاری به مراتب بیشتری داشته است. قیمت  های اشتباهتأثیر نبوده، اما اتخاذ سیاستسیاسی در ایجاد چنین شرایطی بی

ارز، واردات گسترده کالاهای مصرفی با دلارهای نفتی، نظام مالیاتی معیوب، فشار بر تولید کننده، عوامل  دستوری، تغییرات نرخ  

 گیری این شرایط است.اصلی در شکل

% کاهش    40بیش از  2010نسبت به سال    2019گذاری ناخالص در ایران در سال  بر اساس آمارهای بانک مرکزی، جریان سرمایه

درصدی را تجربه کرده است. این رقم برای    ۵0گذاری ناخالص کشور عراق در این مدت رشد حدود  که سرمایهیافته است. در حالی 

در شرایط سخت و   اند.بوده و رشد اقتصادی مناسبی را تجربه کرده ۶2و   ۶9، ۶1کشورهائی مانند ترکیه، اندونزی و هند به ترتیب 

گذاری بیشتر، توسعه سیاسی، مبارزه  رای بهبود وضع اقتصادی، سازندگی و سرمایهپیچیده اقتصاد ایران، راه حل های سیاستگزاران ب

کارشناسان اقتصادی هم موضوعاتی همچون اصلاح ساختاری   الملل بوده است.با فساد، باز توزیع منابع، و در نهایت اصلاح روابط بین

 کنند.  نظام مالی و مواردی از این دست را پیشنهاد می  های انرژی، اصلاحبودجه، کاهش مداخلات قیمتی دولت، اصلاح قیمت حامل

( 2  آن  از  ناشی  زیانهای  یا  اقتصادی  رکود(  1  جمله  از  1400  سال   در  رو  پیش  مشکلات  به  توجه  با  بهشهر  صنایع  توسعه  شرکت

  های  شرکت  استفاده   مورد(  مصرفی   مصالح  و   مواد  ادوات،   و  تجهیزات  آلات،   ماشین  انسانی،   نیروی)  منابع  هزینه  در  ناگهانی  افزایش

(  7 تابعه های شرکت در نقدینگی خروج از جلوگیری ضرورت و ( ۶ بانکی  بهره نرخ( ۵ ها  تحریم تداوم( 4 ارز نرخ تغییرات( 3 تابعه

  برنامه   تابعه،   های  شرکت  در  منابع  صحیح  مدیریت   و  آتی  های بحران  از  جلوگیری  منظور  به  و   19  کووید   بیماری   اقتصادی  تاثیرات

 .گرفت  قرار کار دستور در  گروه تابعه ها  شرکت برای سرمایه افزایش ریزی

 :نمود اشاره  ذیل موارد به توان می  ها سرمایه افزایش این مزایای جمله از

 ،تابعه های  شرکت نقدینگی  توان افزایش و حفظ ✓

 ،بازار سهم بهبود  و عملیاتی   فعالیتهای افزایش ✓
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  ،سرمایه کفایت های نسبت بهبود و تابعه های  شرکت مالی  ساختار اصلاح ✓

 تابعه، های شرکت به  بانکی سیستم نگرش تغییر و اعتبارسنجی ارتقاء ✓

 قانونی،  مزایای و شرایط از برخورداری ✓

 تابعه،  های شرکت در تولیدی توان از استفاده حداکثر ✓

 شده،  گذاری سرمایه مخارج از بخشی جبران ✓

 تابعه،  های شرکت در توسعه ای طرحهای برای  سرمایه تأمین ✓

 تابعه های شرکت رقابتی توان ارتقاء ✓

  صنعت   بورسی: مدیریت  شرکت  10)  بهشهر  صنایع  توسعه  گروه  شرکت  شانزده  در  سرمایه  افزایش  الذکر،  فوق   موارد  به  توجه  با

 نیشابور،   قند  ایران،  بندی  بسته  صنایع  گلتاش،  ایران،  بهشهر  صنایع  گروه  گذاری  سرمایه  پاکسان،   بهپاک،   صنعتی  مارگارین،  شوینده،

 نقل  و  حمل  تهران،  بهشهر  صنایع  ساختمان  گذاری  سرمایه  پخش،  بورسی: به  غیر  شرکت  ۶  و  ساینا  بهداشتی  صنایع  شاهرود،  شکر

  حال  مطالبات  ها،  داریی  ارزیابی  تجدید  انباشته،  سود  محل  از(  هامون   مروارید  شاهرود،  ذرت  زرین  قم،  شیمی  آلی  پخش،  به  ترابری  و

 .گردید پیشنهاد  ذیل شرح به ریال میلیارد  29،991 مبلغ حدود به مجموعاً نقدی آورده و سهامدارن شده

   ریال میلیارد  7،۶۵۵ مبلغ حدود به شرکت دوازده در انباشته سود محل از سرمایه افزایش •

  ریال میلیارد 21،380 مبلغ حدود  به شرکت هشت در ها دارایی ارزیابی  تجدید محل از سرمایه افزایش •

  ریال میلیارد  ۵34 مبلغ حدود به شرکت سه در  شده حال  مطالبات محل از سرمایه افزایش •

 ریال  میلیارد  حدود 422  مبلغ حدود  به شرکت چهار در نقدی آورده محل از سرمایه افزایش •

 توسعه در دست اجراء   یطرح ها     ۵.1۳

  یی صنعت غذا  یدر حوزه ها  ی گذار  هیمصوب سرما  یطرح ها  ی شرکت دارا  7شرکت تابعه    2۵بهشهر از    عیشرکت توسعه صنا  در

به شرح   یگذار  هیمصوبه سرما  1400-1399سال    یبرا  ال یر  ارد یلیم  7108باشند، که در مجموع ده طرح به مبلغ    ی م  نده یو شو

 ابلاغ شده است. لیجدول ذ

 برآورد هزینه )میلیارد ریال(  مدت زمان)ماه(  عنوان طرح  نام شرکت تابعه  ردیف 

 839 22 پلنت هیدروژناسیون  مارگارین  1

 2.625 24 پلنت فرکشینشن مارگارین  2

 920 16 سولفوناسیون  پاکسان  ۳

 1.485 12 صابون پیوسته  پاکسان  4

 289 12 خمیردندان خط تولید   گلتاش ۵

 55 12 خط بطری بادی  گلتاش 6

 100 6 خط تولید چیپس صابون  مرواریدهامون  ۷

 85 6 دستگاه بادکن بطری  ساینا  ۸

 210 12 گلیسیرین بهداشتی  آلی شیمی قم  9

 500 12 خوارک دام و طیور  بهپاک  10

 7.108 جمع کل 
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 دانش   تیریمد   ۵.14

ارتقا  یرانیا  ی ها  سازمان ا  ندهایبهبود مستمر در عملکرد فرآ  قیاز طر  یسطح بهره ور  یبه منظور  با    رندهیادگی  یسازمان  جادیو 

دانش هستند.    تیریمد  ستمی به استقرار س  ریکارکنان، ناگز  هیمستمر و مؤثر کل  یآموزشها  قیمتعهد و متخصص از طر  یکارکنان 

  ی ها  استیس  ،ی سازمان  یکشور، تعال  یاز جمله نقشه جامع علم  یجهان  یو استانداردها  یلادستموضوع در الزامات با   نیا  تیاهم

  ن یمورد اشاره قرار گرفته است. در هم یبه خوب PMBOK یو راهنما 201۵نسخه  9001 زویا یاستانداردها ،ینظام ادار تیریمد

 . گرددیم شنهادیسطح پ  3دانش در  تیریجامع مد  یساز اده یروش پ  نیراستا، تدو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجام شده    اقدامات 

 دانش  تیریدستور العمل مد نیتدو . 1

 تابعه جهت اعلام اقدامات صورت گرفته یابلاغ به شرکتها. 2

 دانش و سطح بلوغ آنها  تیریمد  نهیتابعه در زم یشرکتها یها یاستعداد و توانمند یی شناسا. 3
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 محصول   -  توسعه بازار نگیبرند  تیری مد    ۵.1۵

شود و   یو فروش محسوب م ی ابیاز ارکان مهم بازار یک ی یبرند ساز

از دست دادن کسب و  یهر گونه  اشتباه در آن ممکن است به بها

 کار منجر گردد. 

هلد   هایشرکت  تیوضع صنا  نگیتابعه  بخش   عیتوسعه  در  بهشهر 

 : د باش  یم ریو توسعه بازار به شرح شکل ز نگیبرند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  یها تیبر مز یمبتن داریتوسعه اقتصاد پا یاقتصاد پس از کرونا، ضرورت اتخاذ استراتژ طیو متنوع در شرا دیمحصولات جد دیتول

 کند:   ی م جابیرا ا لیبه شرح ذ  یرقابت

،  صنعت لتحلی ،افراد لیتحل ، بازار لتحلی ،فاتیتخف لیتحل ،مکان فروش لتحلی ،متیق لتحلی ، محصولات لتحلی ،سازمان لیتحل

 مخاطب   لتحلی ، انیمشتر لتحلی ،رقبا لتحلی

 :رفتهیصورت پذ لیبراساس موارد ذ  نگیبرند تیریعملکرد مد یابیارز
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ت 
ی شرک

ح عموم
گ در سط

ت برندین
 مدیری

 وضعیت فصل ها )جنبه ها(  سرفصل )ابعاد(

برند   حقوقی  بعد  
برند   ثبت   

  رصد حقوقی 

Branding -Pre 
( برندینگ  پیش)  

  C1(Corporateسازمان)

  C2 ( Collaborate) همکاران

  C3(Customerمشتریان )

  C4(Competitorرقبا )

  C5 (Contextبازار)  محیط

  C6 (Creativity)  خلاقیت

Brand Creation 
( سازی  برند)  

  Strategic Identity استراتژیک  هویت

  Conceptual Identityمفهومی  هویت

  Perceptual Identity ادراکی  های  هویت

خلاق   استراتژی   

آفرینی   پیام   

ابزاری   و  ای  رسانه  ریزی  برنامه  و  مدیریت   

Post-Branding 
( برندینگ  پسا)  

نظارت   و  ارزیابی  پایش،  اجرا،   

برند   اقتصادی  ابعاد  
برند   قدرت  و  اعتبار   

برند   اقتصادی  پشتوانه   

  نایپاکسان، گلتاش و سا  یشرکتها  یکه برا  یدر رسانه مل  غاتیموضوع تبل  بیبهشهر با تصو  عیخصوص شرکت توسعه صنا  نیدر ا

 گردد .   یعمر محقق م نی ا 1401موافقت نموده که درسال 

  یتوسعه اقتصاد  یز یر  برنامه   ۵.16

تابعه به    ی بر طرح تحول در شرکت ها  یبهشهر مبتن  عیدر شرکت توسعه صنا  یتوسعه اقتصاد  یزیبرنامه ر  در

 .  باشد یم لیشرح ذ

                               مدیریت برندینگ.  3   های تابعه توسعه صنایع بهشهرافزایی در شرکتریزی ایجاد همبرنامه.  2   ریزی کاهش موانع تولید برنامه.  1

  مدیریت ریسک.  7   های رقابتی شناسایی و جذب مزیت.  ۶    مدیریت زنجیره ارزش و زنجیره تأمین.  ۵     توسعه بازاریابی و فروش.  4

د مدیریت  ارزیابی عملکر.  10    بروز رسانی برنامه ریزی استراتژیک.  ICT    9ریزی راهبردی فناوری اطلاعات و ارتباطات  برنامه.  8

 R&Dمدیریت تحقیق و توسعه . 11   شرکت ها براساس استراتژی آنها

عوامل به    نیتابعه مهمتر  ی اطلاعات از شرکت ها  یبراساس جمع آور  د،یتول  ند یفرآ  یدیموانع کل  یی در خصوص شناسا  ن،یهمچن

 باشد:  یم ریشرح جدول ز
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 تولید  عوامل محدودیت های ردیف 
اهمیت  

 نسبی

 
 تولید  محدودیت هایعوامل  ردیف 

اهمیت  

 نسبی

 زیاد شهرکهای صنعتی 9  بسیار زیاد  فروش و بازار داخلی 1

 متوسط  گمرک 10  بسیار زیاد  مین مواد اولیهتا 2

 متوسط  و فاضلاب  آب 11  بسیار زیاد  ام تامین منابع مالی نظ 3

 متوسط  محیط زیست  12  زیاد دریافت مجوز 4

 متوسط  سازمان ملی استاندارد  13  زیاد مات بیمهخد ۵

 کم  وزارت بهداشت )سازمان غذا و دارو( 14  زیاد ماشین آلات، تجهیزات و قطعات یدکی  ۶

 کم  سوخت و انرژی  1۵  زیاد درات صا 7

 بسیارکم امور اراضی 1۶  زیاد امور مالیاتی  8

 

  ر یظالمانه و غ   یها  میتحر  یاقتصاد   ریو کاهش تاث  یتابعه و در چارچوب مصون ساز  یاساس اطلاعات بدست آمده از شرکت هابر  

  قیتحق  کیبرنامه استراتژ  نیراستا تدو  ن یاست. در ا  ده ی براساس جدول فوق اقدام گرد  دیرفع موانع تول  یزینسبت به برنامه ر  ،ی قانون

 در دستور کار قرار دارد. یدر شرکت ها  یگذار هیسرما  یها طرح یساز یو توسعه بمنظور جار

 ی رقابت  تیبر مز  یارزش مبتن  رهیزنج  تیریمد   ۵.1۷
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 (PEST)    یو فناور  ی ، اجتماع ی،اقتصاد  یاسیکلان س  ط یمح  زیمدل آنال    ۵.1۸

 .ردی و کشورها مورداستفاده قرار گ عیوکارها، صناکسب طیکلان از مح ریدرک تصو یبرا  تواندیمدل م  نیا

 PESTتحلیل  

 فناوری  اجتماعی  اقتصادی  سیاسی

 جنگ  روسیه و اکراین 
 یروسو یاثرات اقتصاد

 کرونا 

  یمشخص برا ینبود الگو

 یتاستفاده موثر و مولد از ظرف

  یدر بخش ها یمردم یها

 یاقتصاد

  یاطلاعات  ی فقدان بانک ها

 ی و اجتماع  یاقتصاد
 ی بودجه ساختار یکسر

  یاستنادرست در س یکردرو

و   یزیر یاتی،بودجهمال یها

بازار یریت کرد کارا،مد ینههز

 ی ارز و اتکا به منابع نفت

  ی اقتصاد یپلماسینبود د

سازگار با اهداف کلان  

 کشور 

  یکاستراتژ یتموقع

حمل و نقل و  _یاییجغراف

  یبالا یو تقاضا یتترانز

 یگان همسا

 : یعلم و فناور یحوزه ها

  ینرخ رشد علم سریعترین

 و...  یاکشور نانو دن ینجهان،پنجم

فقدان راهبرد مناسب در  

از بنگاه و   یتی اقدامات حما

 خانوار 

مشخص جهت  نبود برنامه 

عدم   یریتکاهش و مد 

 یاقتصاد یها یناناطم

  یلکردهجوان و تحص یروین

ناکار آمد نظام   یحکمران

 ی و بانک مالی 

مد  آناکار یندانحصار و فرا

ی)در حال اصلاح   مجوز ده

 (1400در سال 

  

توسعه   یها یاستفقدان س

و   ینیسرزم ی،آمایش صنعت

 ی انسان یروین یتترب

  ی خال یها یتوجود ظرف

 یقتصادا
  

 ی اللملل ینب  یها یمتحر

در   یاقتصاد یتوجود مز

  یتو فعال یگذار یهسرما

 مولد  یرغ  یها ینهدر زم
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 اصلی شرکت   6.1

 1400اهم اقدامات انجام شده در سال    6.1.1

 کنترل بر عملکرد شرکتهای فرعی  –الف  

نظر به لزوم اعمال کنترل بر عملکرد شرکتهای فرعی گروه و نظارت بر حسن انجام مصوبات و دستورالعملهای شرکت توسعه صنایع 

عملکرد شرکتها  افزایش سودآوری، گزارشات  و  ارزش  منظور خلق  به  توسعه صنایع    بهشهر  پیشنهادی شرکت  فرمت  اساس  )بر 

بصورت ماهیانه جمع آوری و سپس آخرین بودجه مصوب و نیز برنامه های عملیاتی و شاخصهای ابراز شده در سند استراتژی    -بهشهر

شرکتها، مبنای مقایسه، بررسی و ارزیابی عملکرد قرار گرفته و متعاقب آن، انحرافات و نکات قابل تامل در صورت لزوم از طریق  

نتقال داده می شود. همچنین بودجه عملیاتی شرکتها در صورت لزوم مورد بازنگری و تعدیل  برگزاری جلسات مربوطه به شرکتها ا

 قرار خواهد گرفت.

 نظارت بر عملکرد شرکتهای وابسته   - ب

سعی نموده تا ضمن مشارکت در مدیریت، نظارت مستمر و    مذکورشرکتهای   رهیمد   أتیشرکت توسعه صنایع بهشهر با حضور در ه

 م سازد.  فراههای وابسته رد شرکتبر عملک یترمؤثر

 ها گذاریگذاری در بازار و اصلاح ساختار سرمایهمناسب سرمایه  ی هاتیشناسایی موقع  -ج  

ی افزایش سود آوری و خلق ارزش افزوده برای سهامداران و بهینه نمودن پرتفوی سرمایه راستادر  شرکت توسعه صنایع بهشهر  

اقدام به تغییر ترکیب پرتفوی سهام شرکتها به   ،سازمان با شناسایی موقعیتهای مناسب سرمایه گذاری    NAVگذاری ها و افزایش  

سود فروش سرمایه گذاری طی سال مالی بوده است.  میلیارد ریال    2.4۵3شرح زیر نموده است. ماحصل عملیات فوق شناسایی  

  خرید سهامسهام صرف    با توجه به روند بازار سرمایه و لزوم حمایت از سهام شرکتهای گروه  شایان ذکر است منابع حاصل از فروش

 است.  گردیده  مزبورشرکتهای 

و همچنین اصلاح ساختاری   تجدید ارزیابی دارایی ها   طی سال مالی به منظور استفاده از مزایای مالیاتی افزایش سرمایه از محل و

انباشته  مالی شرکت از محل سود  سرمایه  افزایش  از طریق  ساختار سرمایه  ریسک  و کاهش  از  ها  تعدادی  ریزی لازم در  برنامه 

 شرکتهای گروه صورت پذیرفته است.  
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 مبالغ به میلیون ریال                                                  فروش سهام طی سال مالی                                                                                    

 تمام شدهبهای  تعداد سهام  نام شرکت

 234,78۶ 111,144,842 بانک اقتصاد نوین  1

 7۶,۵83 4,90۵,۵97 پاکسان  2

 2,000 2,000,000 سرمایه گذاری اقتصاد نوین  ۳

 8,493 20,000,000 سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران  4

 19,12۵ 1۵,021,7۵9 شکر ۵

 1,027 11,800,000 صنایع بسته بندی ایران  6

 1۵3,329 ۶,100,000 قند نیشابور  ۷

 1۵1,001 278,۶32,819 مارگارین ۸

 3,790 2,۶21,000 مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهر 9

 19,۶0۶ 8,714,490 بازارگردانی -صنایع بسته بندی ایران  10

 90,78۵ 11,924,79۵ بازارگردانی  -صنعتی بهپاک  11

 2۶۵,108 29,093,80۵ بازارگردانی  -مارگارین  12

 14۶,۵03 ۶,7۶2,۶87 بازارگردانی  -پاکسان  1۳

 188,71۵ 3,4۵1,099 بازارگردانی  -قند نیشابور  14

 1,12۵ 44,۵12,804 شرکت فرابورس  1۵

 1,۶۵8 - سایر  16

 1,۳6۳,6۳4 فروش جمع
 

 مبالغ به میلیون ریال                                                  سهام طی سال مالی خرید                                                                                   

 بهای تمام شده تعداد سهام  نام شرکت

 82 10,000 سرمایه گذاری گروه توسعه ملی 1

 9 200 صنایع غذایی کورش  2

 1,210,121 3۵1,381,301 بانک اقتصاد نوین  ۳

 4,۵02 1,240,000 بیمه نوین 4

 100,۵07 4,833,1۶۵ پاکسان  ۵

 229,۶08 38,۵00,000 تامین سرمایه نوین  6

 371 70,000 سرمایه گذاری اقتصاد نوین  ۷

 2۵,414 4,898,781 سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران  ۸

 1۵1,213 ۶۶,478,۵8۶ شکر 9

 101,8۶3 ۵۵,222,21۶ صنایع بسته بندی ایران  10

 4,714 ۶1,۵00 ساینا صنایع بهداشتی  11

 180,371 31,842,۶۶9 صنعتی بهپاک  12

 30۵,727 7,۵7۵,318 قند نیشابور  1۳

 29,018 4,92۶,1۵0 گلتاش  14

 7۵8,81۶ 107,094,224 مارگارین 1۵

 17۵,407 8,42۵,4۶3 مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهر 16

 2,1۶3 103,11۶ شرکت فرابورس  1۷

 7۵2 100,000 گلتاش  1۸

 ۳,2۸0,6۵۸ خرید  جمع
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 مبالغ به میلیون ریال                                                                     تمرکز بر سود عملیاتی در راستای کسب سود پایدار  –د  

 1۳96سال  1۳9۷سال  1۳9۸سال  1۳99سال  1400سال  شرح

 1.04۵.۵۵8 1.۶80.9۵4 1.994.09۶ 3.838.017 4.932.033 ها  درآمد حاصل از سرمایه گذاری

 2۶۵.1۶9 408.22۵ 1.03۶.084 3.۶02.100 2.4۵3.240 ها  فروش سرمایه گذاریدرآمد 

 1.۳10.۷2۷ 2.0۸9.1۷9 ۳.0۳0.1۸0 ۷.440.11۷ ۷.۳۸۵.2۷۳ مجموع  
 

حاصل از سرمایه گذاری ها در راستای ایجاد سود پایدار،  از انجا که به عنوان یک شرکت هلدینگ سرمایه گذاری، تمرکز بر درآمد  

اصل و اساس مدیریت سودآوری شرکت می باشد، همواره بهینه نمودن پرتفوی سرمایه گذاری ها و حداکثرسازی درآمدهای حاصل  

 از آن مدنظر قرار گرفته است.

 مبالغ به میلیارد ریال  –درآمد حاصل از سرمایه گذاری ها  

 1۳96 1۳9۷ 1۳9۸ 1۳99 1400 نام شرکت 

 463 550 1.266 1.446 920 مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهر 
 4 - - - - به پخش

 90 368 316 821 - سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران 
 - 216 3 - 74 سرمایه گذاری ساختمان گروه صنایع بهشهر 

 135 129 - 632 806 صنایع شیر ایران
 105 232 11 22 55 صافولا بهشهر 

 6 2 65 2 81 مدیریت صنعت قند توسعه صنایع بهشهر
 120 1 35 38 898 صادراتی توسعه صنایع بهشهر  زرین 

 116 146 132 126 595 صنعتی بهپاک
 3 33 93 20 - مارگارین
 0 - 2 4 16 بیمه نوین 

 - - - 603 1.314 تامین سرمایه نوین 
 1 - 60 113 128 گذاری اقتصاد نوین سرمایه 

 3 4 11 10 45 سایر
 1,046 1,681 1,994 3.838 4.932 مجموع 
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 مدیریت مجامع شرکتهای زیرمجموعه   - هـ  

علیرغم محدودیتهای ایجاد شده    برگزاری بموقع مجامع شرکتهای زیرمجموعه ضمن رعایت قوانین و مقررات مربوطهاهتمام به  

، اخذ صورتجلسات و نیز پیگیری مصوبات مجامع برگزار گردیده، از جمله مواردی است که شرکت توسعه  بواسطه شیوع بیماری کرونا

 صنایع بهشهر همواره در جهت مدیریت مجامع ایشان، مدنظر قرار داده است. 

 وصول مطالبات   –  و

مدیریت شرکت  مورد نیاز شرکت جهت پرداخت به موقع به سهامداران همواره یکی از دغدغه های    مالی   نابعمتأمین    ومدیریت  

مطالبات سود سهام از شرکتهای سرمایه پذیر  از محل  عمدتاً    ،شرکتمالی    بوده است. با توجه به اینکه منابع  توسعه صنایع بهشهر

در   یبخشنیز  به وصول بخش اعظم مطالبات به صورت نقدی و  نسبت  کت  شر  ،در راستای استفاده بهینه از منابع موجودمی باشد،  

از شرکتهای تابعه به  به صورت نقدی    میلیارد ریال  1.2۶2حدود    مورد گزارش،  طی سال مالی  لذا.  نموده است  قداماقالب تهاتر  

 تسویه شده است.  ،تهاترو  تملک سهامگروه از طریق از شرکتهای مطالبات  از میلیارد ریال 1.۶۵۵مبلغ  و  حیطه وصول درآمده

 مدیریت هزینه های شرکت  –ز  

شرکت توسعه صنایع بهشهر با توجه به افزایش بی رویه سطح عمومی قیمتها و همچنین افزایش قانونی حقوق و    1400در سال  

دستمزد، سعی بر آن داشته است تا با مدیریت هزینه های پیش بینی شده و اجتناب از هزینه های غیر ضروری در شرکت اصلی و 

گذشته با سالهای   1400قدام نماید. گزارش مقایسه ای هزینه های سال  شرکتهای زیرمجموعه، نسبت به کاهش عمومی هزینه ها ا 

 مطابق با جدول ذیل می باشد. 
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 1400در سال  شرکت اصلی  مروری بر عملکرد مالی و عملیاتی    6.1.2

 اقلام صورت سود و زیان  6.1.2.1

مبالغ به میلیون ریال

درصد تغییرمیزان تغییرسال 1399سال 1400یادداشتشرح ردیف

14,932,0333,838,0171,094,01629درآمد حاصل از سرمایه گذاری ها1

(32)(1,148,860)22,453,2403,602,100درآمد فروش سرمایه گذاری 2

46(114,006)(249,552)(363,558)3هزینه های عملیاتی3

-4000هزینه های مالی4

262,665183(143,301)5119,364سایر درآمدها )هزینه ها(5

7,141,0797,047,26393,8161سود قبل از مالیات6

7,141,0797,047,26393,8161سود خالص7
 

،  در سال مالی جاری  تأمین سرمایه نوینشرکت    1400و    99برگزاری دو مجمع سال  افزایش مربوطه عمدتا به دلیل    :1یادداشت  

انباشته که در راستای اصلاح پرتفوی و انتقال سهام شرکتهای مزبور   از محل سود  افزایش سود تقسیمی شرکت صادراتی زرین 

صنعتی بهپاک به دلیل عملکرد  افزایش مبلغ سود تقسیمی شرکت  حسب مصوبات هیأت مدیره صورت پذیرفته است و همچنین  

سرمایه  از افزایش های مذکور به دلیل عدم تصویب صورتهای مالی شرکتهای  بهتر در سال مالی جاری بوده است. بعلاوه بخشی  

ایران بهشهر  دلیل کاهش    گذاری گروه صنایع  به  تقسیمی شرکت مدیریت صنعت شوینده  و همچنین کاهش سود  مارگارین  و 

 ست. سودآوری در سال مالی جاری نسبت به سال قبل بوده ا

مارگارین، قندنیشابور و بانک اقتصادنوین    ،فرابورسعمدتا ناشی از فروش بخشی از سهام    هادرآمد فروش سرمایه گذاری  :2یادداشت  

 می باشد. 

افزایش هزینه های عملیاتی به دلیل افزایش سطح عمومی قیمتها، افزایش تعداد کارکنان و افزایش نرخ دستمزد بر    :۳یادداشت  

 اساس مصوبه وزارت کار می باشد. 

های کوتاه  حاصل از سرمایه گذاری  درآمد های غیرعملیاتی در سال جاری عمدتاً ناشی از  خالص سایردرآمدها و هزینه  :4یادداشت  

و همچنین هزینه بازارگردانی طبق رویه ثبت و ضبط عملیات بازارگردانی ابلاغی از طرف    و هزینه تامین مالی بابت خرید سهام   مدت

 باشد. میسازمان بورس 

 ت در سرمایه گذاری ها تغییرا 6.1.2.2

 تغییر % میزان تغییر 1۳99سال  1400سال  یادداشت  شرح ردیف 

 (3) ( 4.۵۵۶) 170.41۵ 1۶۵.8۵9 الف  داراییهای ثابت مشهود  1

 21 2.9۶۶.77۵ 14.43۵.2۵9 17.402.034 ب شرکتهاسرمایه گذاریها در سهام ارزش دفتری کل  2

 می باشد. استهلاک منظور شده در دفاتر مازاد بر دارایی های اضافه تحصیل شده طی سال  عمدتا ناشی از   :الفیادداشت 

رمایه گذاری های فوق  ناشی از خالص تغییرات در بهای تمام شده فروش س  عمدتاً  تغییرات در ارزش سرمایه گذاریها یادداشت ب:

 می باشد.  تامین سرمایه نویندنیشابور و مشارکت در افزایش سرمایه  الذکر و بهای خرید سهام شرکتهای مارگارین، بهپاک، قن
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 ترکیب سرمایه گذاریها  6.1.2.۳

   

 

 

 

 تغییرات در ساختار سرمایه و سیاستهای تامین مالی  6.1.2.4

 درصد تغییر  میزان تغییر 1۳99 سال 1400سال  یادداشت شرح ردیف 

 19 3.9۵۵.821 20.440.0۶۶ 24.39۵.887  حقوق صاحبان سهام  1

 ۵3 12.118 22.۶93 34.811 الف  بدهی های بلند مدت  2

 

 . باشد یبلندمدت منحصر به ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان م های یبده   یادداشت الف:

میلیون سهم تقسیم    8.2۵0ریال بر اساس سرمایه    380هر سهم    یبه ازا  1399  شرکت از بابت سود عملکرد سال  یادداشت ب:

 نمود.

 تغییرات در وضعیت نقدینگی 6.1.2.۵

و عمده    های تابعه و تأمین مالی از طریق واگذاری سهام شرکت  های تابعه عمده منابع نقدینگی شرکت، دریافت سود سهام از شرکت

 . باشدیجدید م یهای گذارهی مصارف نقدی شرکت پرداخت سود به سهامداران و نیز انجام سرما

 درصد تغییر  میزان تغییر 1۳99سال  1400سال  شرح ردیف 

 4 40.۵9۶ 1.020.۵48 1.170.917 جریان ورود وجه نقد ناشی از فعالیتهای عملیاتی  1

 1.429 1.۶77.874 ( 117.41۵) 1.۵۶0.4۵9 فعالیتهای سرمایه گذاری جریان خروج وجه نقد ناشی از  2

 ( 1۵۶) ( 1.۵43.۶۶3) ( 987.11۵) ( 2.۶40.۵۵2) وجه نقد ناشی از فعالیتهای تامین مالی   خروج-جریان ورود ۳
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 سیاستهای تامین مالی و سیاستهای اعتباری شرکت  6.1.2.6

تأمین مالی از محل حقوق صاحبان سهام و مابقی از محل    %91در حال حاضر سیاست تأمین مالی و اعتباری شرکت مبتنی بر   

 باشد. ها میبدهی

 تغییر سرمایه در گردش  6.1.2.۷

 درصد تغییر  میزان تغییر 1۳99سال  1400سال  شرح ردیف 

 23 999.8۵۶ 4.348.040 ۵.347.89۶ سرمایه در گردش 1

 نسبت های مالی  6.1.2.۸

 درصد تغییر  میزان تغییر 1۳99سال  1400سال  واحد  شرح ردیف 

 (9) ( 0.3۵) 3.87 3.۵2 مرتبه نسبت جاری  1

 14 0.01 0.07 0.08 مرتبه نسبت بدهی  2

 ( 1۶) ( ۵.17) 32.1 2۶.9 درصد نسبت بازده داراییها ۳

 (1۵) ( ۵.21) 34.۵ 29.3 درصد نسبت بازده حقوق صاحبان سهام  4

 3 0.01 0.14 0.1۵ مرتبه سود  کیفیتنسبت  ۵

 4 4.8۶ 124 129 ریال  جریان نقدی هر سهم  6
 

 

14001399139813971396139513941393139213911390138913881387سال عملکردی

)EPS( 476854347396155198259713547250325255295437درآمد هر سهم

)DPS( 380190150150180200542750250300240200200-سود نقدی هر سهم

15,0008,2508,2508,2508,2507,0217,0215,0803,6293,6293,0243,0242,1602,160سرمایه در تاریخ مجمع - میلیون سهم

 

 معاملات شرکت اصلی با اشخاص وابسته  6.1.2.9

 باشد.میاصلاحیه قانون تجارت  129شرکت اصلی در دوره مالی مورد گزارش، فاقد معاملات مشمول ماده  

0

2,000

4,000

6,000

8,000

77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99

(میلیارد ریال)روند سودآوری و تقسیم سود 

سود خالص

دتقسیم سو



 

82 
 

 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1400در سال   تلفیقیعملکرد مالی و عملیاتی    6.2

 همراه با درصد تغییرات به شرح ذیل می باشد.   1399و  1400مقایسه عملکرد مالی شرکت جهت سالهای 

 سود و زیان اقلام صورت  6.2.1 

 میزان تغییر 1۳99سال  1400سال  شرح ردیف 
درصد  

 تغییر

 49 31.0۵4.117 ۶2.777.87۶ 93.831.993 درآمد فروش و ارائه خدمات 1

 ۶1 ( 2۶.070.09۵) ( 42.8۵3.1۵۶) ( ۶8.923.2۵1) بهای تمام شده کالای فروش رفته 2

 ۵7 ( 3.۵۵0.722) ( ۶.238.۵32) ( 9.789.2۵4) هزینه های اداری عمومی و فروش  ۳

 ( 1.7۶4) ( 39۵.190) 22.403 ( 372.787) سایر اقلام عملیاتی 4

 99 7.1۶0.413 7.2۶8.939 14.429.3۵2 سود شرکتهای وابسته سهم گروه از  ۵

 (94) ( 2.340.733) ( 2.494.9۵0) ( 4.83۵.۶83) هزینه های مالی  6

 30۵ 207.۵27 ( ۶7.987) 139.۵40 خالص سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی  ۷

 33 ۶.0۶۵.31۶ 18.414.۵93 24.479.910 سود قبل از مالیات  ۸

 21 242.870 ( 1.139.892) ( 897.022) مالیات بر درآمد 9

 37 ۶.308.18۶ 17.274.701 23.۵82.888 سود خالص  10

884 187 418 578 1,193 1,086 1,220 1,212 2,298
4,376 3,830

1,838 2,028
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 تغییرات در سرمایه گذاری ها 6.2.2

 درصد تغییر  میزان تغییر 1۳99سال  1400سال  شرح ردیف 

 110 4.8۶9.824 4.429.781 9.299.۶0۵ ارزش دفتری دارایی های ثابت مشهود 1

 72 21.741.2۵1 30.0۶2.8۵8 ۵1.804.109 ارزش دفتری کل سرمایه گذاریهای بلند مدت  2

 2۶ 404.88۵ 1.۵79.۵24 1.984.409 ماشین آلات -ارزش دفتری داراییهای مولد  ۳

 تغییرات در ساختار سرمایه و سیاستهای تامین مالی  6.2.۳

 درصد تغییر  میزان تغییر 1۳99سال  1400سال  شرح ردیف 

 4۶ 20.877.041 4۵.114.7۶7 ۶۵.991.808 حقوق صاحبان سهام  1

 297 3.931.809 1.323.8۵0 ۵.2۵۵.۶۵9 بدهی های بلند مدت  2

 وضعیت جریان های نقدینگی در مقایسه با سال قبل  6.2.4

 درصد تغییر  میزان تغییر 1۳99سال  1400سال  شرح ردیف 

 ( 1.483) ( 9.387.۵13) ۶32.87۵ ( 8.۵22.۶2۵) فعالیتهای عملیاتی جریان ورود وجه نقد ناشی از  1

 (21) ( ۵4۵.8۶0) ( 2.۵۵3.۵۵0) ( 3.099.410) فعالیتهای سرمایه گذاری جریان خروج وجه نقد ناشی از  2

 2۶9 8.23۶.3۶9 3.0۶۵.0۵7 11.0۶9.412 فعالیتهای تامین مالی جریان خروج وجه نقد ناشی از  ۳

 نسبت های مالی  6.2.۵

 درصد تغییر  میزان تغییر 1۳99سال  1400سال  واحد  شرح ردیف 

 (10) ( 0.1۵) 1.52 1.37 مرتبه نسبت جاری  1

 11 0.0۵ 0.42 0.47 مرتبه نسبت بدهی  2

 (13) ( 2.9۵) 21.9 19.0 درصد بازده مجموع داراییها ۳

 ( ۶) ( 2.23) 38.0 3۵.7 درصد بازده حقوق صاحبان سهام 4

 ( 781) ( 0.29) 0.04 ( 0.2۵) مرتبه نسبت نقد شوندگی  ۵

 ( 1.038) ( 79۶.20)  77 ( 719) ریال  جریان نقدی هر سهم  6

 سیاستهای تامین مالی و سیاستهای اعتباری  6.2.6

 .باشدیو الباقی حقوق صاحبان سهام م   ها یمالی از محل بده  نی درصد تأم  ۵9  مبتنی بر  گروه   یقی مالی و اعتباری تلف  نیسیاست تأم

 تغییر در سرمایه در گردش  6.2.۷

 درصد تغییر  میزان تغییر 1۳99سال  1400سال  شرح ردیف 

 19 3.0۶7.۵98 1۶.37۵.7۶0 19.443.3۵8 سرمایه در گردش خالص  1
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 مختلف اهم اقدامات در حوزه های . 7
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 معاونت مالی، اقتصادی و منابع انسانی    

سامانه اطلاعات مدیریتی شرکت توسعه صنایع   و به روزآوری  تکمیل و اصلاح.  1

بومی   بهشهر کاملا  برای  بصورت  مزبور  سامانه  به  دسترسی  ایجاد   کلیه   و 

 شرکتهای تابعه
 

اصلاح و به روزآوری فرمت دریافت اطلاعات عملکردهای ماهانه به منظور .  2

ت  با همکاری معاون  سامانه اطلاعات مدیریتی   مورد استفاده در   بهبود گزارشات

 امور شرکتها 

میلیارد ریال از محل سودانباشته و اندوخته    1۵.000به    8.2۵0از مبلغ  تهیه گزارش توجیهی افزایش سرمایه توسعه صنایع بهشهر  .  3

 ای و تکمیل فرآیندهای اجرایی و ثبت در حداقل زمان ممکنسرمایه 

به منظور حل و فصل موضو4 ارائه گزارشات  و  بانک  . شرکت در جلسات و مذاکره  با  ارزی شرکت زرین ذرت شاهرود  ع بدهی 

 اقتصادنوین
 

در هلدینگ توسعه صنایع بهشهر به    )حسابداری مالی، اموال و جبران خدمات(  . پیاده سازی سیستم راهکاران همکاران سیستم۵

راه اندازی ورژن  همچنین    راهکاران و ثبت اطلاعات پرسنلی کارکنان  منابع انسانی  استقرار سیستمو    منظور ارتقای نرم افزار مالی

 جدید نرم افزار وب کارت
 

 سنوات اخیر  ایجاد شده طی آنها با توجه به تغییرات یمکان موقعیت و اصلاح. بروزرسانی سیستم اموال ۶

تکالیف مجمع و به منظور مدیریت و کاهش موضوعات و  انعقاد قرارداد با دو تن از بهترین مشاوران بیمه و مالیات در راستای  .  7

مالیات شرکت و  بیمه  تابعه مشکلات  پیگیری    های  با  برگزاری جلسات مشترک  و هماهنگی  آموزشی  برگزاری جلسات  از طریق 

 و راهنمایی در تنظیم لوایح  کنندکان موضوعات مالیاتی شرکتهای تابعه جهت تسهیل امور
 

افت سندهای تک برگ مربوط به طبقات دوم و سوم خریداری شده از شرکتهای سرمایه گذاری ساختمان . قطعی شدن انتقال و دری8

 بهشهر و صادراتی زرین
 

 بر اساس ابلاغیه گروه توسعه ملی   1401 بودجه شرکتهای تابعه و تدوین دستورالعمل بودجهتهیه تدوین و به روزآوری فرمت  .9
 

 ایبه منظور پایش انحرافات بودجه  1400  بودجه تعدیلی سه و شش ماهه شرکتهای زیرمجموعه سالبرگزاری جلسات بررسی  .  10
 

 و مدیران ارشد شرکتهای تابعه   هلدینگبا حضور مدیران  1401 سال جلسه کمیته بودجه 31برنامه ریزی و برگزاری . 11
 

ماهه و سالیانه شرکتهای    ۶انتشار صورتهای مالی  و    مهلت مقرر  درماهه تلفیقی برای اولین بار    ۶تهیه و ارائه صورتهای مالی  .  12

 غیربورسی زیرمجموعه در سامانه کدال
 

 سنوات قبلتعامل سازنده با گروه توسعه ملی در ارائه به موقع اطلاعات و برنامه ریزی برگزاری مجمع سال جاری زودتر از . 13
 

و حضور در هیات های بیمه جهت دفاع از حقوق شرکت از   1397سازمان تامین اجتماعی تا سال    حسابرسی   . تسویه مطالبات14

 1398و همچنین تسویه وضعیت مالیاتی شرکت تا پایان سال  1398سال بابت 
 



 

88 
 

 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 زیرمجموعه از طریق هلدینگهای تخصصی یا مطالبات شرکت شرکتهای . طراحی نظام مناسب اعطای تسهیلات به مدیران 1۵
 

 ریال 828.23۵.000دوره آموزشی با هزینه   24 نفر ساعت آموزش در  1.94۸برگزاری  . 1۶
 

 نفر ساعت برای کارکنان شرکت های تابعه   2.1۸4برگزاری . 17

 . کنترل سرانه اضافه کار کارکنان18

هیات مدیره شرکتها قبل از انتصاب بر اساس دستورالعمل گروه توسعه ملی و امتیاز بندی آنها بر اساس شاخصهای    ءارزیابی اعضا.  19

 تعریف شده 
 

 هماهنگی جهت حضور سازمان انتقال خون در راستای مسئولیتهای اجتماعی . 20

 . واکسیناسیون همکاران در برابر ویروس کرونا 21

 : مرحله تست کرونا و انجام اقدامات مراقبتی در این راستا شامل   2انجام . 22

 تهیه و ابلاغ دستورالعمل نحوه ورود و فعالیت در شرکت تا زمان کنترل ویروس کرونا  ✓

ضد عفوی کل شرکت ، توزیع ماسک بین همکاران و مراجعه کنندگان ، تب سنجی و پیگیری سلامت کارکنان مبتلا به   ✓

 درمان کرونا در طول دوران 
 

   نیروی انسانی. بر اساس بودجه مصوب ی تابعهنیروی انسانی شرکتها   پایش. 23

 معاونت امور شرکتها و مجامع 

بسته   عیمستاجر در محل شرکت صنا  یشرکتها  یاستقرار دفاتر مرکز  ی هماهنگ.  1

 تابعه  یشرکت ها یدفاتر مرکز یانسان  یرویکاهش نو  رانیا یبند
 

  نیبهشهر و بانک اقتصاد نو  عیشرکت توسعه صنا  رهیمد  ئتیجلسه ه  یبرگزار.  2

از آن از محل   ی بخش  هیتسو  شنهادیذرت و پ   نیدر خصوص استمهال وام شرکت زر

 ی الیوام ر قیاز طر گرید ی سهام و بخش یواگذار
 

 بصورت ماهیانه  های تابعهپایش و تجزیه و تحلیل عملکرد شرکت. 3

های تابعه ماهیانه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته و موارد با اهمیت و نقاط قوت شرکت دریافتی از شرکتگزارشات عملکرد  

ها به همراه نقاط مستعد بهبود پس از تحلیل و بررسی اطلاعات عملکردی و ترازنامه شرکت ها طی نامه ای به شرکت ها  

 منعکس می گردد. 
 

 و مصوبات هیات مدیره بهمراه بررسی و کنترل صورتجلسات و مصوبات.  اتصورتجلستهیه بانک اطلاعاتی از کلیه . 4

گیرید و در صورت ملاحظه های تابعه بصورت ماهانه اخذ و مورد بررسی قرار میمدیره شرکتدر این خصوص صورتجلسات هیات

روه باشد به شرکت جهت رفع یا ارائه توضیحات های گها یا دستورالعملنامهها، آیینموارد خاص در صورتجلسات که مغایر با رویه

 گردد. همچنین سایر موارد بااهمیت مندرج در صورتجلسه نیز به مدیریت محترم عامل گزارش می گردد. منعکس  می
 

 باشد:ها به شرح ذیل میگرفته در خصوص برگزاری مجامع شرکتاقدامات صورت: برگزاری مجامع. ۵

 ها های مالی و برگزاری مجامع و ابلاغ آن  به شرکتزمانبندی ارسال گزارش صورت ارائه برنامه  ✓
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نویس گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی و همکاری و تعامل با حسابرسان در راستای پیگیری مستمر اخذ پیش ✓

های  شفافیت گزارش  و  نهایتاً اخذ صورت ارائه اطلاعات و مدارک و مستندات مورد نیاز ایشان در جهت افزایش مطلوبیت و  

 ها مالی حسابرسی شده شرکت

 های مالی و ارائه خلاصه گزارش موارد با اهمیت پیش مجمعتجزیه و تحلیل صورت   ✓

 های مالی حسابرسی شده اخذ و بررسی گزارش فعالیت هیات مدیره و مطابقت با صورت ✓

 بیل درج آگهی در روزنامه رسمی، اطلاع رسانی در سامانه کدال و ... پیگیری انجام تشریفات قانونی برگزاری مجامع از ق ✓

 هماهنگی و راهبری موثر برگزاری مجامع در موعد مقرر ✓

تنظیم صورتجلسات مجامع و مشروح مذاکرات و ارائه تکالیف به هیات مدیره در خصوص بندهای گزارش حسابرس مستقل  ✓

 و بازرس قانونی 
 

 نامه مدیریتبررسی تکالیف مجامع و . ۶

معاونت امور شرکت ها و مجامع جهت حصول اطمینان از انجام مصوبات و تکالیف مجامع عمومی در مقاطع مربوطه اقدام به  

نماید. گزارشات واصله مورد بررسی های تابعه و اخذ گزارش اقدامات انجام شده در خصوص این تکالیف میمکاتبه با شرکت

 گردد. ها ابلاغ مییع در انجام تکالیف به شرکتقرار گرفته و نکات آن جهت تسر
 

 ها و نهادها پاسخگویی به سهامدار عمده و سایر سازمان. 7

ربط و نهاد های نظارتی  های ذیگذاری گروه توسعه ملی و سایر سازماندر خصوص  اطلاعات مورد درخواست شرکت سرمایه

های دریافتی پس از تحلیل،  های تابعه منعکس و پاسخمکتوب به شرکتدر رابطه با عملکرد شرکتهای تابعه، موارد بطورت  

 گردد. ربط گزارش میبندی به مراجع ذیبررسی و جمع
 

در جهت مدیریت صحیح منابع و کاهش    تابعه  یشرکت ها  لاتیاطلاعات تسهو    مازاد  ریاطلاعات اموال مازاد و غ   یاخذ و بررس.  8

 هزینه های مالی 
 

الزامات حاکمیت شرکتی برای شرکت های تابعه توسط این هلدینگ ابلاغ گردیده و ضمن بررسی در مقاطع گوناگون در صورت .  9

در همین راستا در   عدم رعایت مفاد دستور العمل موارد در گزارشات حسابرسی شده و توسط بازرس قانونی به آن ها اشاره شده و

 صورتجلسات مجامع این شرکت ها طی تکالیف به هیات مدیره ابلاغ گردیده است. 
 

 

 معاونت برنامه ریزی و توسعه 
 

از آنجا که محیط کسب و کار امن، لازمه توسعه اقتصادی و جهش تولید میباشد، و  

( تامین  3وتوسعه،  ( تحقیق  2( برنامه ریزی جامع و یکپارچه،  1این مهم از طریق  

منابع و سرمایه لازم محقق میگردد، اقدامات ذیل در شرکت توسعه صنایع بهشهر و  

 ت.شرکت های تابعه در دستور کار قرار گرف

بر اساس سند چشم انداز، شرکت می خواهد به عنوان شرکت برتر  تدوین طرح تحول شرکت های گروه توسعه صنایع بهشهر.  1

ارزش بازار مطرح باشد و بالاترین ارزش ها را برای سهامداران خود به ارمغان آورد. در این راستا در سال  سرمایه گذاری از لحاظ  
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در   مشترک  ارزش  خلق  بر  مبتنی  اقتصادی  اکوسیستم  ایجاد  و  اقتصادی  توسعه  ریزی  برنامه  دوبخش  در  تحول،  طرح  گذشته، 

 :محورهای زیر انجام گرفته و در دستور کار می باشد

 موانع تولیدکاهش    ✓

 نوآوری محصولات و خدمات در زنجیره ارزش  ✓

 برنامه ریزی استراتژیک فناوری اطلاعات  ✓

 ارتقای هم افزائی برای بهبود کسب کار  ✓

  مدیریت زنجیره تامین در شرکت های تابعه ✓

 مدیریت برندینگ در شرکت های تابعه ✓

 مدیریت زنجیره ارزش، ✓

 شناسائی مزیت رقابتی،  ✓

 ریسک در شرکت های تابعه، تحلیل مدیریت  ✓

 به روز رسانی برنامه ریزی استراتژیک ✓

  مدیریت تحقیق و توسعه ✓

 توسعه پایدار کسب و کارهای بومی.  ✓

 نقدینگی ایمن و تضمین دسترسی به سرمایه . 2

ایش بی رویّه  یکی از مهمترین چالش های کسب و کار، دسترسی به نقدینگی است. با عنایت به اینکه نوسانات شدید قیمت ها و افز

قیمت مواد اولیه، موجبات کاهش توان نقدینگی شرکت ها را فراهم نموده و از سوی دیگر تسهیلات شرکت های تابعه منجر به  

به همین منظور   شده و افزایش هزینه ها و ریسک مالی شرکت ها گردیده است، شرکت های گروه با چالش کمبود نقدینگی مواجه  

، تقویت توان "جهش تولید"و   "رونق تولید"افزایش سرمایه در شرکت های گروه، در دستور کار قرار گرفت که موجبات تحقق  

 . رقابتی، کاهش حجم تسهیلات، بهبود نقدینگی، توسعه خطوط تولید و بهبود نسبت های اهرمی را فراهم آورده است

 سایر اهم اقدامات انجام شده . 3

 لاح ساختار مالی در شرکتهای تابعه، اص ✓

 توسعه و به روز آوری فناوری اطلاعات و زیرساختهای اطلاعاتی،  ✓

 صادرات ارزی شرکت های تابعه در راستای دستورالعملهای بانک مرکزی و سیاست های شرکت گروه توسعه ملی،  ✓

 تولید محصولات جدید در جهت تکمیل سبد محصولات، ✓

 محیط زیست برای خلق ارزش  مشترک، توجه ویژه به مسائل   ✓

 توجه به مسائل بهره وری، و  افزایش ظرفیت خطوط تولید ✓

 توسعه کسب و کار شبکه توزیع به عنوان عامل کلیدی در کسب و کار، ✓

 هزار نفرساعت آموزش در شرکت های تابعه،  19برگزاری حدود  ✓

 .افزایش سهم بازار در شرکتهای تابعه ✓
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 دوره آتی عبارتند از: استراتژیهای مهم ما در. 4

 سودده بودن شرکتها،  ✓

 ایجاد ارزش افزوده و خلق ثروت برای سهامداران،  ✓

 تأمین منابع و برنامه ریزی افزایش سرمایه،  ✓

  برنامه ریزی افزایش ظرفیت و رفع موانع تولید. ✓

 معاونت حقوقی 
 

تابعه به   یهاشرکت  یحقوق  یهاپرونده  تیوضع  نیگزارش از آخر  افتیو در  یریگیپ .  1

 یصورت فصل
 

 یمعاملات و دستورالمعل اعتبارسنج  نامهنییآ  سینوشیپ  افتیو در  یانجام بروزرسان.  2

توسعه    یحقوق  تیری تابعه به مد  یهاشرکت  رهیمد   أتیه  یازسو  د یی قبل از تأ   انیمشتر

 بهشهرجهت اعلام نظر عیصنا
 

 تابعه یهااز شرکت یبانک اطلاعات حقوق هیته. 3
 

 تابعه:  یهاجهت حل و فصل موضوعات مطروحه در شرکت یجلسات حقوق یبرگزار. 4

  د یمروار  د، ی کوشا تجارت سد  یهاو ارائه راهکار درخصوص پرونده  شانینواند  یمحترم شرکت بازرگان   ل یجلسه با وک  یبرگزار •

 ک یآسان ن نیفانوس قشم و تأم

 ساترقرارداد با شرکت توسعه تجارت خصوصبهشهردر پخشنیگلتاش، بهپخش،زر  یهاجلسه با شرکت یبرگزار •

 ی ارز  لاتیتسه افتیذرت شاهرود درخصوص در نیو شرکت زر نیجلسات با بانک اقتصاد نو  یبرگزار •

 ی ورق حلب واردات تن 1980جهت حل و فصل موضوع قرارداد فروش نیزر یو صادرات یجلسات با شرکت بسته بند یبرگزار •

 خودرو  فیبهشهر درخصوص قرارداد س عیگروه صنا  یگذار هیجلسات متعدد با شرکت سرما یبرگزار •

 پور  یآرنوش گل یموضوع پرونده آقا یریگیو پ  یجلسات متعدد با شرکت بسته بند یبرگزار •

 دگرانیسف ی در رابطه با قرارداد با آقا نیبهشهر زر عیتوسعه صنا یجلسات با شرکت صادرات یبرگزار •

 آن شرکت یمسائل حقوق رامونیشرکت بهپاک پ  یرحقوقیجلسات با مد یبرگزار •
 

 : یهامطالبات سود سهام از شرکت یریگیپ . ۵

)مطالبه  شرکت صافولا بهشهر  ،  ناب )مطالبات بانک صادرات(  یشرکت صنعت،  )مطالبه سود سهام سنوات(  رانیا  ریش  عیشرکت صنا

 سود سهام سنوات( 
 

  یمژده  یدرخصوص پرداخت حق الوکاله آقا  نیبهشهر زر  عیتوسعه صنا  یشرکت صادرات  رامونیپ   یحقوق  یهاپرونده  یریگیپ .  ۶

 منتخب آن شرکت( لی)وک
 

 ی مفاسد اقتصاد یسابق در دادسرا رانیمد هیعل  تیشکا رامون یبهشهر پ   عیشرکت سرآمد صنا یحقوق یهاپرونده یریگیپ . 7
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 واحد فناوری اطلاعات 

 رسانی  اطلاع و   ارتباطات واحد با  همکاری در شرکت سایت وب  مجدد طراحی. 1
 

 کرونا ویروس شیوع دوران در پرسنل دورکاری کامل زیرساخت ایجاد. 2
 

 سلامت  حفظ  راستای  در  کنفرانس  ویدئو  اختصاصی  سامانه  اندازی  راه  و  طراحی.  3

 پرسنل عمومی
 

 دور راه از آموزش اختصاصی سامانه اندازی راه و طراحی. 4
 

 درصد  99.9 پایداری  با رویدادها و  مجامع مستقیم  پخش اختصاصی سامانه اندازی راه و طراحی . ۵
 

  بیدنا،   خبری  سایت  شرکت،  رسمی  سایت  وب  جمله  از  شرکت  های  سرویس  سایر  جهت  (محتوا  توزیع  شبکه) CDN شبکه  طراحی.  ۶

 سرعت   چشمگیر  افزایش  ضمن  که  کشوری  اینترانت  بستر  بر  تجاری  هوش  سامانه  و  دور  راه  از  آموزش  سامانه  ویدیوکنفرانس،  سامانه

 .گردد  می اینترنت سراسری اختلالات زمان در ها   سرویس این قطعی از جلوگیری باعث محتوا، تحویل
 

 زیرساخت  ایجاد   و  دهی   سرویس  کیفیت  افزایش  راستای  در  شرکت  کاربردی  های  سامانه  پذیری  دسترس  نفوذ  ضریب  افزایش.  7

 کرونا  دوران دورکاری های

 ضعف  دلیل  به  این  از  پیش)  کاربران  نفوذ  ضریب  افزایش  و  اینترنتی  حملات  نفوذ  ضریب  کاهش   جهت  به  شرکت  شبکه  بازطراحی.  8

 مورد  100  از حملات  میزان  کاهش   آن  طبع  به  و   (بود  مسدود  شرکت  در  ها  سرویس  ترین  ساده  از   بسیاری  ،  شبکه  در  امنیتی  های

 هفته در مورد ۵ زیر به هفته در
 

 کشور  غیرعامل   پدافند  سازمان  توسط شده  مشخص  شرایط  تطبیق  با Disaster Recover شده سازی  شبیه  بستر  سازی  پیاده .  9

 قرارگیری   محل  و  دیتاسنتر  طراحی  به  نظر)  کشور  در  غیرمترقبه  حوادث  و  سایبری  حملات  زمان  در  خسارت  ایجاد  از  جلوگیری  و

 : بر تمرکز  با  و (آن بکاپ
 

 .هفته 1 الی ساعت 12 از  اطلاعات بندی طبقه و لایه براساس بحران از بازگشت شرایط ایجاد ✓

 و  کلان های  داده دادن دست از ، سایبری حملات  از جلوگیری برای  ها شرکت بین متمرکز ارتباط حلقه ایجاد ✓

 کشور   کل شبکه قطعی صورت در حتی ها  شرکت بین ارتباط پایداری ✓

 ها   داده بر  مالکیت توسعه و ایجاد ✓

 Big Data   ایجاد و داده تمرکز ✓

 ها  داده از ارزش زنجیره ایجاد ✓

 حیاتی  های داده  به هلدینگ استراتژیک دسترسی ✓

 اطلاعات بر  ثالث های   شرکت یا خاص شرکت تمرکززایی بردن بین از ✓

 ها آن تجمیع از ارزشمند خروجی کسب و  ها داده ✓
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 انسانی  منابع  و اقتصادی مالی، محترم  معاونت همکاری با  مالی  سامانه و اداری اتوماسیون های سامانه بروزرسانی و تغییر. 10
 

  واحد   و  معاونین  و  محترم  مدیرعامل  سطح  در  بازار  نقشه  ،  بازار  ارزش  ،  سهام  بازار  ریز  مشاهده  دسترسی  اندازی  راه  و  طراحی.  11

 ویو  بورس  API از بری بهره  با گذاری سرمایه امور
 

  هدر   و  سرمایه  خروج  از  جلوگیری  ،   دانش  اشتراک  ،   افزایی  هم   راستای  در  تابعه  های  شرکت  به  سازمانی  برون  های  سرویس  . ارائه12

 زمانی  و مالی  رفت

  افزایش  و  جاری  های  هزینه  کاهش   و  مدیریت  هدف  با  سازمانی  درون  سرورهای  روی  بر  فعال  های  سرویس  درصدی  9۵  . میزبانی 13

 اطلاعات فناوری حوزه  در نفوذ ضریب و پذیری دسترس

 واحد روابط عمومی  

بهشهر با نام   عیگروه توسعه صنا یلیتحل یخبر  گاه ی پا  به روز رسانی و مدیریت. 1

تابعه و انسجام   یبه شرکت ها  یآموزش روابط عمومبا هدف    "دنایب"  یاختصار

  ل یذ  یایمشخصات و مزا  یکه دارا  دادهایبه اخبار و پوشش مناسب رو  دنیبخش

 :باشد یم

 
 

 .منحصر به فرد دکننده یبازد 13.000ماهانه  د یبازد نیانگیم ✓

  تیگابایگ 1ماهانه  نیانگیبا م ت یشده در سرور سا رهیذخ  یشده اختصاص دیتول یحجم محتوا ت یگابایگ 10از  شیب ✓

 ...  و نستاگرامیشرکت از جمله ا یاجتماع  یشبکه ها ی با تمام کیارتباط اتومات ✓

 .اخبار منتشره در گروه یشدن به مرجع رسم لیتبد ✓

 .تیسا نیاستقبال سهامداران و دنبال کنندگان وبشهر از ا ✓

 "حاج قاسم سلیمانی "گرامیداشت یاد و نام سردار شهید  یبرگزار. 2

 دیشنبه و سه شنبه هر هفته با حضور اسات  کی  یدر روزها  یحرفه ا  یبا عنوان روابط عموم  نیآنلا  یآموزش  ینارهایوب  یبرگزار.  3

 .تابعه یشرکت ها یو پرسنل روابط عموم رانیمد حضورمطرح و صاحب نام در حوزه ارتباطات با 

 کرونا یماریدر موضوع ب  یو موثر در حوزه اطلاع رسان د یاقدام مف . 4

 مرتبط های شیها و هما  شگاهیحضور در نما یازبندینظام نامه امت نیتدو . ۵

 تابعه  یشرکت ها یبرا دادهایاز مراسم و رو یعکسبردار  ینظام نامه استانداردها  نیتدو. ۶

شرکت توسعه   ی کلان اطلاع رسان  ی ها  استیس  یتابعه در راستا  یدر سطح شرکت ها  یواحد روابط عموم  ت یریانسجام و مد.  7

 .بهشهر عیصنا

و    ی غات یاعم از تبل  ر یتا به اکنون و انتشار خاطرات، اخبار و تصاو  س یبهشهر از بدو تاس  عیبه قدمت گروه توسعه صنا  شتریتوجه ب.  8

 . "اریخت هیینوبشهر در آ ":  تحت عنوان یصنعت
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اقدام انجام    نیتابعه )آخر  یبهشهر و شرکت ها  عیدر موضوعات مختلف در سطح توسعه صنا  یرسانه ا  تیریپوشش منسجم و مد.  9

ارائه گزارش   یبرا  رانیا  یاسلام  یجمهور  یمایو صدا و س  یخبر  ی ها  ت یو سا  یاجتماع   یرسانه و استفاده از شبکه ها  تیریشده مد

 کشور(  حروغن در سط عیو توز دیتول دعملکر

 بهشهر عیتابعه گروه توسعه صنا یبورس  یو پخش زنده مجامع شرکت ها یریپوشش تصو. 10

 تابعه  یهااز شرکت یبرخ تیسا  و به روز رسانی وب یطراحمدیریت . 11

 . تابعه یهاشرکت یزرها یاز ت یبرخ دیو تول هیته. 12

 ت یریمد  یگزارش برا  هیآنها و ته  یکار  تیوضع  یتابعه به جهت بررس  یهاپرسنل و کارکنان شرکت  انیحضور مستمر در م.  13

 . محترم عامل گروه

جهت هم افزایی ، ایجاد انگیزه و مشارکت  تابعه    ی... از پرسنل و کارکنان در سطوح مختلف شرکتها  ، گزارش وخبر، گفتگو    هیته.  14

 سایت بیدنا و سایر رسانه های ارتباطی گروه . بیشتر و انتشار آن در هفته نامه ،  
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1,02122,96812,6368,7263,2122,5761,4731,2022,6792,012پاکسان2
71411,6238,5135,7655173781369832,0561,768گلتاش3
1933,7292,4481,51536329216951282262صنایع بهداشتی ساینا4
2016322---511,891898596آلی شیمی قم5
----------پاکسان ایروان - ارقام به میلیون درام6
13184(87)102230-87960850495مروارید هامون7

2,045525403سبحان، بهپاک---5697,0904,5247,743صنعتی بهپاک - تلفیقی1

1,238296645آفتاب، خروس20229-71616,5518,70310,595مارگارین1

(16)3249----1774,0932,2391,266زرین ذرت شاهرود1
110397142240---2122,6421,1971,132قند نیشابور2
131765ماه گون---2211,2591,089647شکر شاهرود3

3,083-پگاه11,368-47,111--صنایع شیر ایران - تلفیقی1

320(114)(189)----190632576829صنایع بسته بندی ایران1
7(19)4----91224142165مدیریت یاران توسعه2

                         صنعت غذایی

                      صنعت بسته بندی

سود خالص )میلیارد ریال(

                          صنعت شوینده

                       صنعت روغن کشی

                     صنعت روغن خوراکی

                    صنعت قند و نشاسته

نام شرکتردیف

برف، سپید، گلی، رخشا، 

گلنار، سیو، ارکید، 

نسیم، پونه، شبنم، 

عروس، پوش، کاوالیر، 

آرومکس، پریمکس، 

دنتامکس

تعداد 

پرسنل

نام ها، نشان ها و علائم صادرات)میلیارد ریال(فروش داخلی )میلیارد ریال(

تجاری
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140013991398140013991398

(355)2,25046,22432,49825,906203199به پخش - تلفیقی1

226902,40634847637254صادراتی توسعه صنایع بهشهر زرین1

293002924127171,275سرآمد صنایع بهشهر2

20(25)(39)10180170بازرگانی نو اندیشان اطلس ایرانیان3

415,2904,2131,1315,0064,0491,062سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران1

3690919679214مدیریت صنعت قند توسعه صنایع بهشهر2

6091139117318024730سرمایه گذاری ساختمان گروه صنایع بهشهر تهران3

131,1931,3902441,1241,329218سرمایه گذاری اقتصاد نوین4

99,29842,51226,3051,049بانک اقتصاد نوین - تلفیقی1

41131844928118خدمات بیمه ای پوشش توسعه صنایع بهشهر2

6,9835,0864,617590بیمه نوین3

                                                  بازرگانی

                               سرمایه گذاری و واسطه گری

                                                بانک و بیمه

تعداد پرسنل )نفر(نام شرکتردیف
سود خالص )میلیارد ریال(درآمد )میلیارد ریال(

                                                     پخش
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 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 1400اهم اقدامات مالی و عملیاتی شرکتهای گروه در سال    ۸.2
 

 

 مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهر                   

 

 توان به موارد زیر اشاره نمود:می 30/09/1400از مهمترین دستاوردهای هلدینگ شوینده در سال مالی منتهی به 
 

 در گروه   الیر اردیلیم 40،827کسب رکورد مبلغ فروش 

 در جهت کاهش ریسک اعتباری  پیگیری و راه اندازی عملیات فروش شرکت ها از طریق اعتبارات اسنادی داخلی

  پیگیری انجام افزایش سرمایه شرکتهای زیرمجموعه و ثبت آن در اداره ثبت شرکتها که در جهت اصلاح ساختار مالی و 

 استفاده از معافیتهای مالیاتی قانونی صورت پذیرفته است.

 

1400139914001399

(%46)1,098,5392,035,178%40,827,42725,291,50961درآمد فروش

%2,780,7282,312,28620(%35)4,557,5706,989,139سود عملیاتی

%33,0308,878272%149,08979,62987خالص سایر درآمدهای غیرعملیاتی

%2,813,7582,321,16421(%53)2,583,6335,476,454سود پس از کسر مالیات

%1,515,909623,637143(%434)(117,325)391,686وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

%6,778,0835,651,32320%32,920,39823,795,10438جمع داراییها

%1,656,0301,390,86619%19,910,86112,265,92662جمع بدهی ها

%1,000,0001,000,0000%1,000,0001,000,0000سرمایه ثبت شده

%5,122,0534,260,45720%13,009,53711,529,17813جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

%1%41%42(%15)%23%8نرخ بازده داراییها

%1%54%55(%28)%48%20نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%1,000,000,0001,000,000,0000%1,000,000,0001,000,000,0000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

%2,8142,32121(%53)1,9214,086سود واقعی هر سهم )ریال(

%433043%2,2052,00910تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
درصد گروه

تغییرات

درصد شرکت اصلی

تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(
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 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  یت و وضع عمومی شرکتگزارش فعال

 

 

                        در مقایسه با سال قبل در جدول زیر آورده شده است:  1400های گروه شوینده برای سال مالی  خلاصه فعالیت شرکت
   

 

 

 

 

 

14001399140013991400139914001399

133,545127,27822,96812,6363,2122,5761,2022,679پاکسان

53,34057,64211,6238,5135173789832,056گلتاش

33,29237,3063,7292,44836329251282صنایع بهداشتی ساینا

131(87)18,46126,0939608500102مروارید هامون

10,2237,1491,8918980020163آلی شیمی قم

مدیریت یاران
160 میلیون 

جعبه

156 میلیون 

جعبه
22414300(2,113)(19)

41,39525,4884,0923,3482375,192--جمع کل

سود خالص

برف، سپید، گلی، 

رخشا، گلنار، سیو، 

ارکید، نسیم، پونه، 

شبنم، عروس، پوش، 

کاوالیر، آرومکس، 

دنتامکس، پریمکس، 

کیمیا، مریلا، توکا، 

سداپ، سردا

میلیارد ریالمیلیارد ریالمیلیارد ریالتن نام شرکت

صادراتفروش داخلیفروش
نام ها، نشان ها و 

علائم تجاری

 

 میلیارد ریال  1.0۸0 سرمایه:

 تولید پودر و صابون  فعالیت اصلی:

 %6۷ درصد سهام:

 نفر 1021: تعداد پرسنل

 میلیارد ریال  2.600 سرمایه:

 تولید شامپو، خمیردندان و صابون  فعالیت اصلی:

 % ۷۵.۵ درصد سهام:

 نفر ۷14: تعداد پرسنل

 میلیارد ریال  100 سرمایه:

 تولید مایعات شوینده  فعالیت اصلی:

 % 62.2 درصد سهام:

 نفر 19۳: تعداد پرسنل

 میلیارد ریال  100 سرمایه:

 تولید پودر و مایعات شوینده  فعالیت اصلی:

 %100 درصد سهام:

 نفر ۸۷: تعداد پرسنل

 میلیارد ریال 22 سرمایه:

 تولید گلیسیرین و اسید چرب  فعالیت اصلی:

 %100 درصد سهام:

 نفر ۵1: تعداد پرسنل

 میلیارد ریال 42 سرمایه:

 تولید جعبه پودر  فعالیت اصلی:

 %100 درصد سهام:

 نفر 91: تعداد پرسنل
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 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 پاکسان                     
 

 هزینهجهت دستیابی به حداقل    (ABC)ل  مد   با  ریزی  بودجه  جدید  ریزیه  بودج  نظام  استقرار  و  بازنگری

   توسعه محصولات صنعتی  اولئوکیمیکالها و تولید آزمایشی کمپرلن، تگزاپون صدفی در راستا ی استراتژی  پروژه تولید محصولات
 کاتر خط تولید صابون دترجنت و    بومی سازی نرم افزار دستگاه لیبل زن کفشوی رخشا

نصب کندانسور سطحی تبخیر در واحد گلیسیرین  و    ایمنی عملیاتیتعویض مخازن اسید کلریدریک در واحد گلیسیرین جهت کاهش ریسک  

 جهت کاهش مصارف آب در پساب صنعتی 

   توان رقابت پذیری شرکت  و  سر درب ورودی شرکت در جهت افزایش تبلیغات بصری و محیطی  روینصب تلویزیون شهری  
اجاره شلف  ) رفاه    یا  رهیزنج  یبا فروشگاه ها   یغاتیعقد قرارداد تبلو    نسبت به سال گذشته  یا  رهیزنج  ی% در فروشگاه ها  17رشد فروش  

 ( نگیدرس  و سرلاین به همراه

 ی  کسب عنوان صادر کننده ممتاز کشور 

   و عمان هیمهم روس یورود به بازارهاو  کشور  22  کشور به  13از    یهدف صادرات  یافزایش کشورها 
  پروژه طراحی  24پروژه بازنگری شده ،  7پروژه طراحی محصول جدید ،    34های واحد تحقیق و توسعه شامل :  ه  فعالیت های و پروژ 

   پروژه اتمام مرحله صنعتی  17فرمولاسیون و  
   نمشتریای  ا  دوره  یبه شکایات مشتریان و رضایتمند  یدگیرس  یاجرای  یاصلاح فر مها و رو شها 

 
 

1400/09/301399/09/30

%25,056,04914,460,00373درآمد فروش
(%36)2,260,0503,545,013سود عملیاتی

%52,48626,091101خالص سایر درآمدهای غیرعملیاتی
(%55)1,202,1732,678,508سود پس از کسر مالیات

%280(182,557)(693,415)وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی
%133,545127,2785مقدار فروش )تن(
%136,386128,0147مقدار تولید )تن(

%24,726,56312,600,09996جمع داراییها
%11,445,5767,312,68357جمع بدهی ها

%1,080,0001,080,0000سرمایه ثبت شده
%13,280,9875,287,416151جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

(%16)%21%5نرخ بازده داراییها
(%42)%51%9نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%1,080,000,0001,080,000,0000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
(%55)1,1132,480سود واقعی هر سهم )ریال(

%1,0219794تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  یت و وضع عمومی شرکتگزارش فعال

 گلتاش                    

محصول موجود شامل خمیردندان حساس دنتامکس، خمیردندان نانو دنتامکس، شامپو صادراتی شبنم، شامپو    ۵بهینه سازی  

 معمولی شبنم و کوکوآمیدو پروپیل بتائین 

تولید محصولات جدید شامل مایع دستشویی انتزاعی آرومکس، صابون صادراتی پیلوپک آرومکس، صابون رختشویی گلبو،  

 کرم ضد آفتاب خمیردندان نانو، خمیردندان مخصوص بیماران ارتودنسی، فوم دستشویی گلبو و انواع 

 رانیاستانداردهای ملی ا  رییو تغ  نیشرکت در جلسات تدو

استفاده از ظرفیت  توسعه ملی و مرکز نوآوری و انتقال فناوری شرکت مدیریت صنعت شوینده بمنظور  همکاری با شرکت

   برای تولید مواد اولیه مورد نیاز های داخلی 

 فقره پروانه ساخت محصولات از وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 43 رییو تغ دی اخذ، تمد

   ندهی، بهداشتی و شو شییو اثر بخشی فراورده های آرا  منییا ابییارز نهیدر زم قاتیهای تحق تیفعال

نشان صادرکننده نمونه ،  نشان برتر جشنواره ملی یکصد واحد مشتری مدار،  دریافت نشان سبز برای صابون های آرومکس 

 نشان مدیر شایسته سال ایران ، استان اصفهان
 

1400/09/301399/09/30

%11,206,8598,195,86337درآمد فروش
(%31)1,772,2502,556,252سود عملیاتی

(%23)43,92757,272خالص سایر درآمدهای غیرعملیاتی
(%52)983,3392,055,676سود پس از کسر مالیات

(%178)(163,547)127,544وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی
(%7)53,34057,642مقدار فروش )تن(
(%6)53,87457,267مقدار تولید )تن(

%11,767,3277,702,52253جمع داراییها
%7,248,5613,817,09590جمع بدهی ها

%2,600,0001,000,000160سرمایه ثبت شده
%4,518,7663,885,42716جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

(%18)%27%8نرخ بازده داراییها
(%31)%53%22نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%2,600,000,0001,000,000,000160تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
(%52)387814سود واقعی هر سهم )ریال(

%71460718تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 ساینا                   

 یاشکال ظروف مصرف رییبا توجه به تغ ییسبد محصولات ظرفشو لیتکم

 بو نمودن در داخل کارخانه یب یگاز کشور و تکنولوژ تیمز یبر مبنا یدر حوزه اسپر ژهیبه و یمحصولات واردات نیگزیجا

 و پریمکس  یگل ییظرفشو  عات یما ونیفرمولاس یفیک بهبود

 نرم کننده   عاتیما یساز نهیبه

 ی توالت شو عیما ونیفرمولاس یفیک بهبود

 بهبود مستمر در کاهش مصرف انرژی 

 دست عیخط شامپو و ما  یو راه انداز نصب

 توسعه تجهیزات واحد آزمایشگاه و نوسازی خطوط تولید مایعات پاک کننده 

 یطیمح ستیز یفروش طبق دستورالعمل ها رقابل یغ   عاتیضا انهدام

 های حاصل از ضدعفونی تولید و مخازن جهت مصرف مجدد دستورالعمل جهت جمع آوری آب ارائه

 کارکنان یشغل تیاهم شیشرکت جهت افزا یبهره ور ستمیس تیتقو

 برای کارکنان یآموزشهای  نفر ساعت دوره 102 یبرگزار

 

 

1400/09/301399/09/30

%3,813,7672,515,20252درآمد فروش
(%59)151,523370,420سود عملیاتی

%2,8011,42696خالص سایر درآمدهای غیرعملیاتی
(%82)51,362281,914سود پس از کسر مالیات

(%181)(91,586)73,812وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی
(%11)33,29237,306مقدار فروش )تن(
(%6)35,46237,749مقدار تولید )تن(

%2,346,6971,720,77236جمع داراییها
%1,831,1551,106,59265جمع بدهی ها

%100,000100,0000سرمایه ثبت شده
(%16)515,542614,180جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

(%14)%16%2نرخ بازده داراییها
(%36)%46%10نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%100,000,000100,000,0000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
(%82)5142,819سود واقعی هر سهم )ریال(

%1931826تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 مروارید هامون                   

  و بلوچستان ستانیاز اداره صنعت و معدن و تجارت استان س یصادر کننده نمونه استان

 و بلوچستان  ستانیاستان س یاز اداره کار و تعاون و امور اجتماع  ی نمونه کار استان واحد

 و بلوچستان  ستانیاز طرف سازمان غذا و دارو استان س یو بهداشت یشینمونه آرا واحد

 لوح استمرار کیفیت از سازمان استاندارد استان سیستان و بلوچستان  دریافت

 آن  یو بهره بردار 2800اتمام ساخت سوله 

 کارخانه    دیسوله انبار جد  یو برق رسان  یبرق کشو    لوواتی ک  400به    لوواتیک  200هامون از    دیولتاژ برق کارخانه مروار  شیافزا

 (برند موجود 7برند از  ۵)ارتقای کیفی ، بازطراحی فرمولاسیون و بسته بندی محصولات جاری 
 

1400/09/301399/09/30

%959,962952,1351درآمد فروش

(%155)150,729(83,444)سود عملیاتی

(%67)2,2416,734خالص سایر درآمدهای غیرعملیاتی

(%167)131,164(87,356)سود پس از کسر مالیات

(%127)74,969(20,047)وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

(%29)18,46126,093مقدار فروش )تن(

(%28)18,76426,071مقدار تولید )تن(

%461,678416,83311جمع داراییها

%230,653134,45272جمع بدهی ها

%100,000100,0000سرمایه ثبت شده

(%18)231,025282,381جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

(%50)%31(%19)نرخ بازده داراییها

(%84)%46(%38)نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%100,000,000100,000,0000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

(%167)1,312(874)سود واقعی هر سهم )ریال(

%877812تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 آلی شیمی                   

 د یتول تیفیراندمان و ک شیچرب در جهت افزا دیو اس نیریسیگل دیو اصلاحات خط تول راتییتغ جادیا

   تن در ماه  240تن به  11۵از  نیریسیگل دیارتقاء رکورد تول

   ومحصولات شرکت هیمواد اول ینگهدار یتن برا 4۵0 تیبا ظرف د یمخازن جد دیخر

   رانی ا یبسته بند عیدر شرکت صنا یو استقرار ساختمان ادار  یبازساز

  نده یگروه شو یدر شرکتها دوم  گاهیو جا 201 ازیکسب امت راتیو تعم ینگهدار ی تعال ی مل  زهیدوره جا نیشرکت در سوم

   گلتاش پس از شرکت

 ی  بهداشت نیریسیگل یریو بارگ  یساخت اتاقک بسته بند لیتکم
 
 

1400/09/301399/09/30

%9,2567,01532میزان تولید - تن

%10,2237,14943میزان فروش - تن

%1,890,676898,356110درآمد فروش

%270,14989,280203سود عملیاتی

(%8008)65(5,140)خالص سایر درآمدهای غیرعملیاتی

%201,38063,007220سود پس از کسر مالیات

(%259)29,732(47,372)وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

%975,979347,171181جمع داراییها

%570,999240,273138جمع بدهی ها

%22,02022,0200سرمایه ثبت شده

%404,980106,898279جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

%2%18%21نرخ بازده داراییها

(%9)%59%50نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%22,020,00022,020,0000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

%9,1452,861220سود واقعی هر سهم )ریال(

%514319تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  یت و وضع عمومی شرکتگزارش فعال

 شرکت مدیریت یاران توسعه                   

 در اداره ثبت شرکتها 01/10/1383تاریخ ثبت شرکت در 

 مطالبات سنواتی شرکت در سال مالی جاری شی از تسویه بخ

 افزایش ارائه فعالیتهای کارمزدی و غیرکارمزدی به شرکتهای خارج از گروه توسعه صنایع بهشهر

 باشد: به شرح جدول ذیل می 1400خلاصه عملکرد شرکت مدیریت یاران توسعه در سال 

 

  

1400/09/301399/09/30

%224,253142,38557درآمد فروش
(%70)(17,224)(5,193)سود عملیاتی

%10,1613727362خالص سایر درآمدهای غیرعملیاتی
(%89)(18,988)(2,113)سود پس از کسر مالیات

(%219)(17,801)21,264وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی
%1601563مقدار فروش )میلیون عدد(
(%2)159163مقدار تولید )میلیون عدد(

%250,022206,56921جمع داراییها
%175,601130,03435جمع بدهی ها

%42,00042,0000سرمایه ثبت شده
(%3)74,42276,535جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

%8(%9)(%1)نرخ بازده داراییها
%22(%25)(%3)نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%42,000,00042,000,0000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
(%100)(452)سود واقعی هر سهم )ریال(

%91910تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 به پخش                  

 

 نسبت به سال مالی قبل 1400درصدی فروش ریالی در سال مالی    49افزایش 

 پخش مارکتپخش در قالب بهخرده فروش بهمیلیارد ریال به مشتریان   3۶0اینترنتی در حدود   فروش

 مارکتکنندگان در قالب پروژه صرفه پیاده سازی و اجرایی نمودن فروش اینترنتی به مصرف

 1400های مالیات عملکرد و ارزش افزوده تا قبل از سال مالی  و تسویه نمودن پرونده  قطعی

 1399ای توسط سازمان حسابرسی تامین اجتماعی تا سال  و قطعی شدن پرونده بیمه  رسیدگی

 بهپخش اریفروش شنیکیو استقرار اپل یساز  ادهیپ 

 و ...  CRMمانند پیاده سازی فرآیند   ERPهای  مستمر و اضافه نمودن ماژول بهبود

 

سال 1399سال 1400سال 1399سال 1400

%45,765,90630,727,93649%46,224,43732,497,78742درآمد فروش

%869,659418,953108%512,47650,521914سود عملیاتی

(%319)315,093(690,055)%140(320,578)(768,093)هزینه مالی

%339,472274,38124%203,455199,4412سود )زیان( پس از کسر مالیات

(%1122)258,531(2,642,938)(%669)509,012(2,895,614)وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

(%5)226,111237,830%297,993259,62815مقدار پخش و فروش )تن(

%28,930,81818,810,54754%30,057,54419,838,89752جمع داراییها

%22,240,19512,459,39679%24,132,618117,42620451جمع بدهی ها

%6,000,0001,000,000500%6,000,0001,000,000500سرمایه ثبت شده

%6,690,6236,351,1515%5,924,9265,721,4714جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

%0%1%1%0%1%1نرخ بازده داراییها

%1%4%5%0%3%3نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%1,7901,7343%2,2502,1584تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(

      د - سایر اطلاعات

شرح
درصد گروه

تغییرات

درصد شرکت اصلی

تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(
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 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  یت و وضع عمومی شرکتگزارش فعال

 بهپاک                 

 

 درصدی بازار پروتئین گیاهی   7۵فرد به عنوان رهبر بازار و کسب سهم پروتئین گیاهی سویا با تکنولوژی منحصر به  تولید

 تنی و تزریق به روغن جهت تولید لسیتین با تولوئن پایین  300ساخت و نصب مخزن استیل آب کندانس برای سپراتور 

 لووات آمپر کی 1000کیلووات با ظرفیت  20طراحی و ساخت ساختمان پست برق فشار متوسط و نصب تجهیزات پست برق 

 تصفیه پسابمترمکعب جهت افزایش راندمان سیستم   23طراحی و اجرای ساخت حوضچه چربی گیر به ظرفیت 

 (CRM)پیاده سازی سیستم مدیریت ارتباط با مشتری 

 کامیون(  ۵9تن پروتئین و  400ثبت رکوردهای بی سابقه بارگیری و تخلیه در طی سال )خروج روزانه بیش از 

 (IMS)برنامه ریزی و پیگیری جهت دریافت گواهینامه استقرار مدیریت یکپارچه 

 تمدید پروانه ساخت پروتئین های سویا سبحان و سبحان طلایی و آرد سویای سبحان

 
 

 

1400/09/301399/09/30

%7,089,8154,524,05957درآمد فروش
%1,786,575800,146123سود عملیاتی

%792,732108,621630خالص سایر درآمدهای غیرعملیاتی
(%18)(258,394)(210,947)هزینه مالی

%2,045,375525,005290سود پس از کسر مالیات
%000تعدیلات سنواتی

%1,634,0861,471,19411وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی
%92,66887,2696جمع فروش محصولات تولیدی )تن(
(%99)907,270جمع فروش محصولات وارداتی )تن(

(%39)183,104298,641مقدار تولید )تن(

%8,660,4326,172,22940جمع داراییها
%2,872,3492,153,26533جمع بدهی ها

%3,099,000500,000520سرمایه ثبت شده
%5,788,0834,018,96444جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

%15%9%24نرخ بازده داراییها
%22%13%35نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%3,099,000,000500,000,000520تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
%663169292سود واقعی هر سهم )ریال(

%5695209تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 مارگارین               

 هزار تن روغن   142،۶7۵هزار تن، توزیع و فروش  142,291تولید 

 تولید و توزیع در صنعت روغن نباتی کشور پنجمکسب جایگاه  و   درصد  ۶.2افزایش و دستیابی به سهم بازار حدود  

 های خاصهای جدید جهت محصول روغنالات و پروژهماشینهای  ریزی و اجرای پروژه در حوزه طرح

 تن در روز  700تن به  300تجهیزات پلنت هیدروژناسیون به منظور افزایش ظرفیت آلات و ریزی در جهت خرید ماشین برنامه

 و اخذ تاییدیه از وزارت بهداشت   HACCPو   ISO22000های سیستم ایتالیا برای  IMQالمللی از گواهینامه بین خذا

 کشور  کنندگانتولیدکنندگان و مصرفکنندگان از سازمان حمایت اخذ گواهینامه رعایت حقوق تولیدکنندگان و مصرف

 متر مربع 18000ایجاد و نگهداری مستمر فضای سبز در قسمتهای مختلف شرکت به مساحت تقریبی  

نصب آنالایزر آنلاین در خروجی واحد پساب صنعتی به منظور دسترسی و کنترل مداوم توسط سازمان محیط زیست و مراجع 

 ذیصلاح

 

1400/09/301399/09/30

%16,685,9188,864,11788درآمد فروش
%2,146,3751,069,572101سود عملیاتی

%251,340129,96693خالص سایر درآمدهای غیرعملیاتی
%1,237,644295,877318سود پس از کسر مالیات

%000تعدیلات سنواتی
(%90)160,8001,533,473وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

%142,291124,22415مقدار تولید روغن )تن(
%142,675129,46210مقدار فروش روغن )تن(

%21,775,5736,986,100212جمع داراییها
%10,578,2475,124,809106جمع بدهی ها

%9,515,013840,0001033سرمایه ثبت شده
%11,197,3261,861,290502جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

%1%4%6نرخ بازده داراییها
(%5)%16%11نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%9,515,013,000840,000,0001033تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
%13131323سود واقعی هر سهم )ریال(

(%4)716746تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  یت و وضع عمومی شرکتگزارش فعال

 شرکت سرمایه گذاری صنایع بهشهر ایران               

 ایدر بازار سرمایه با رعایت اصول و قواعد تخصصی و حرفه مؤثرایفای نقش فعال و 

 افزایش بازدهی و کاهش ریسک بمنظوری شرکت هایگذار هیسرماتلاش در جهت دستیابی به ترکیب بهینه سبد 

گردانی   بازار  بهشهر"اداره صندوق  توسعه  روان    "گروه  و  شوندگی  نقد  افزایش  داراییها،  ارزش  معاملات  بمنظور حفظ  سازی 

 شرکتهای گروه در بورس و ارتقای سطح اعتماد عمومی سهامداران و فعالان بازار سرمایه 

 بازده و جایگزینی مناسب آنها گذاریهای کم بازده و یا بدونفروش سرمایه

 های مولد بورسی و غیربورسی شرکت با توجه به شرایط کلی بازار سرمایهگذاریتأکید بر حفظ ارزش پرتفوی سرمایه
 

1400/09/301399/09/30

%5,289,5074,212,94826سود ناخالص
%5,078,4034,129,28423سود عملیاتی

(%12)(80,000)(70,698)خالص سایر درآمدهای غیر عملیاتی و هزینه مالی
%5,006,1174,049,28424سود پس از کسر مالیات

(%77)334,4841,465,619وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

%16,407,1558,554,69592جمع داراییها
%6,109,6151,601,565281جمع بدهی ها

%5,000,0002,700,00085سرمایه ثبت شده
%10,297,5406,953,13048جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

(%17)%47%31نرخ بازده داراییها
(%10)%58%49نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%5,000,000,0002,700,000,00085تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
%1,01281025سود واقعی هر سهم )ریال(

%412658تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(

 

پایان    های   گذاریشده سبد سرمایه  بهای تمام بورسی  درصد غیر  ۶گذاری بورسی و  درصد سرمایه  94، از  1399  آذرماه شرکت در 

   شده است. جزئیات برحسب میلیارد ریال در جدول زیر ارائه گردیده است:تشکیل 

 شرح
 1۳9۷سال  1۳9۸سال  1۳99سال  1400سال 
 ارزش بازار بهای تمام شده  ارزش بازار بهای تمام شده  ارزش بازار بهای تمام شده  ارزش بازار بهای تمام شده 

 3.8۶0 2.۶۶1 ۶.9۵3 3.404 24.4۵۶ ۶.۶9۶ 1۵.911 8.۶81 بورسی 

 430 403 278 278 803 40۶ 2.748 2.748 غیر بورسی

 4.290 ۳.064 ۷.2۳1 ۳.6۸2 2۵.2۵9 ۷.102 1۸.6۵9 11.429 جمع
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 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 سرمایه گذاری ساختمان گروه صنایع بهشهر تهران                

 باشد:به شرح زیر می 1400شده طی سال  کارهای انجامهای مهم شرکت و   وضعیت پروژه      

 : شیخ بهاییپروژه  

مبا      طبق  مذکور  صنا  یگذار  هیسرما  شرکت  از  12/1399/ 23مورخ    1420-20-99شماره    عنامهیملک  ا  عیگروه    ران ی بهشهر 

قرارداد فروش و وجوه   بابت  نیاست، از ا  افتهیبه نام خانم فاطمه زمزم مجرد انتقال    02/04/1400  خی تار  در  است که  دهیگرد  یداریخر

 باشد.  یلازم در دست اقدام م ی حقوق یها یریگیاساس پ  ن یا باشد و بر یحاصل از فروش در شرکت موجود نم

 : هتل کاشانپروژه  

سقف   یاجرا  یدر مرحله سفت کار حاضر در دست احداث در آن است که در حال یی مترمربع با بنا ۶۵7ملک مذکور به مساحت      

اخذ شده از    یاست. بر اساس مجوزها  افتهی درصد تحقق    30کار    ی کیزیف  شرفتیپ   ی واحد فن  یهیهشتم بوده و بر اساس گزارش توج

 ریطبقات ز  بو جمعا با احتسا  هتل  یدر نظر است ساختمان با کاربر  یجهت ساخت و توافقات بعمل آمده با شهردار  حصلایذ  مراجع

  یملک فاقد ارزش منعکس شده در دفاتر م   نیا  ی. طبق نظر کارشناسگردد  مترمربع احداث  ۶۶47طبقه و به مساحت    12تا    نیزم

پروژه    نیبوده و همچن  یریگیپ   در دست  یامور حقوق  قیملک مراتب از طر  دیخرشرکت در    حو صلا هصرف  تیرعا  عدم  باشد که از بابت

 باشد.   یمذکور در حال حاضر متوقف م

 

 پروژه ملک دانشجو 

ملک واقع در محله پارک    2۶/02/1400مورخ    عنامهی مبا  و   18/02/1400مورخ    ی کارشناس  هیبر طبق نظر  یجار  ی سال مال  ی در ط

 زیآن ن تیو انتقال مالک لیملک مذکور تحو خصوص ن یاست. در ا دهیگرد یداریخر یهیتوج حو طر  رهیمد ات یه مصوبه یدانشجو ط

اعلام شده است .   الیر اردیلیم 310مبلغ  شده یارزش گذار 01/12/1400 خیمجدد در تار یبر اساس کارشناس که است افتهیتحقق 

ملک   دیشرکت در خر  حو صلا  هصرف  تیرعا  باشد که از بابت عدم  یفاقد ارزش منعکس شده در دفاتر م   یکارشناس  اساس و نظر  نیبر ا

 . باشدیم یریگیمراتب در دست پ 
 

 پروژه ملک الوند 

  و   رهیمد  اتیمصوبه ه  یط  ( الوند)  مقام   ملک واقع در محله قائم   28/0۵/1399مورخ    عنامهیبر طبق مبا  یجار  یسال مال   یدر ط

 اساس و   نیاست. برا  افتهیتحقق    زیآن ن  تیو انتقال مالک  لیملک مذکور تحو  خصوص  نیدر ا  .است  دهیگرد  یداریخر  یهی توج  حطر

ملک مراتب در    د یشرکت در خر  ح و صلا  هصرف  تیباشد که از بابت عدم رعا   ی فاقد ارزش منعکس شده در دفاتر م  ی کارشناس  نظر

 . باشدیم یریگیدست پ 
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 پروژه زمین چمخاله 

  لان یملک واقع در شهر گ  29/12/1399  مورخ  عنامهیو مبا  17/12/1399مورخ   یکارشناس  هیبر طبق نظر یجار  ی سال مال  ی در ط

  دیخر  خیدر تار  یاست. ملک مذکور بر اساس گزارش کارشناس  دهیگرد  یداریخر  زیسحرخ   یلنگرود شهر چاف چمخاله تازه آباد روستا

ملک مندرج در گزارش کارشناسان   مشخصات  از عدم مطابقت  یموجود ملک حاک  طیسوله بوده که در حال حاضر شرا  ببا  2  یدارا

ح  صرف و صلا  تیکه از بابت عدم رعا  باشد  یفاقد ارزش منعکس شده در دفاتر م   ملک  نیا  یاساس و نظر کارشناس  نیباشد. بر ا  یم

 .  باشدیم یریگیملک مراتب در دست پ  دیدر خر شرکت
 

 :  پروژه مروارید

  حصرفه و صلا تیاست که رعا دهیگرد نهیهز د یمروار در پروژه الیر ونیلیم 272،21۶مورد گزارش حدودا مبلغ  ی سال مال ی ط     

  هیبه شرکت سرما 1400ماه سال  بهشتیارد پروژه در  کنیل .باشد  یم  یانجام شده در پروژه در دست بررس یها نهیشرکت در هز

 . است دهیواگذار گرد رانیا بهشهر ع یگروه صنا یگذار

1400/09/301399/09/30

%910,796390,500133درآمد عملیاتی
%193(293,101)(857,952)بهای تمام شده
%332-50,926(118,112)سود عملیاتی

%51-(58,129)(28,597)هزینه های مالی
%27-180,389247,423سود پس از کسر مالیات

%23,97222,8605وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

%4,444,6573,704,14420جمع داراییها
%2,375,3031,735,17937جمع بدهی ها

%800,000800,0000سرمایه ثبت شده
%2,069,3541,968,9655جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

%1%2-%1-نرخ بازده داراییها
%2%3-%1-نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%800,000,000800,000,0000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
%28-224309سود واقعی هر سهم )ریال(

%604630تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 صنایع بسته بندی ایران                

 اقتصاد نوین و اخذ مصوبه جدید برای تسویه وام و حذف بهره مرکب  بانکمذاکره با  

 پیگیری در خصوص تعیین تکلیف اقلام راکد سنواتی بدهکاران و وصول بخشی از طلبهای شرکت

 )تئوری محدودیت( TOCو برنامه ریزی سیستم کایزن و اجرای کامل اصول طراحی 

 شرکت فولاد مبارکه و خط اعتباری وارداتتامین ورق حلب از طریق 
 

1400/09/301399/09/30

%632,271575,98510درآمد فروش

%259(47,995)(172,182)سود عملیاتی

%45,68319,017140خالص سایر درآمدهای غیرعملیاتی

%66(113,781)(188,949)سود پس از کسر مالیات

(%117)(73,572)12,752وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

(%20)1,4901,868مقدار فروش قوطی )عدد(

(%33)1,3241,981مقدار تولید قوطی )عدد(

(%1)2,177,9202,191,947جمع داراییها

%1,248,6941,073,77216جمع بدهی ها

%1,772,7321,772,7320سرمایه ثبت شده

(%17)929,2261,118,175جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

(%4)(%5)(%9)نرخ بازده داراییها

(%10)(%10)(%20)نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%1,772,731,7501,772,731,7500تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

%67(64)(107)سود واقعی هر سهم )ریال(

%1901891تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 شرکت سرآمد صنایع بهشهر و بازرگانی نو اندیشان اطلس ایرانیان                  

 

خارج  میلیون یورو که بابت واردات و خرید اعتباری در بانک های    2اخذ مجوز بانک ملی جهت صدور ضمانت نامه ارزی به ارزش  

 از کشور قابل بهره برداری باشد. 

 انعقاد تفاهم نامه جهت واردات نهاده های دامی بصورت خرید اعتباری بر اساس دستورالعملهای ابلاغی در قبال تضامین

 میلیون دلار 78میلیون دلار به  ۶3ارتقاء رتبه اعتباری و افزایش حد اعتباری در سامانه جامع تجارت بابت واردات از  

 استقرار واحد حسابرسی داخلی و جذب مدیر حسابرسی داخلی در سال مورد رسیدگی 

 حل و فصل کلیه تعهدات ارزی رفع نشده نزد بانکها مربوط به سنوات گذشته

1400/09/301399/09/30

%300,416292,1103درآمد فروش

(%22)(52,117)(40,398)سود عملیاتی

%167,595153,0989خالص سایر درآمدهای غیر عملیاتی

%27,36817,49956سود پس از کسر مالیات

(%41)(155,583)(91,975)وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

%2,385,6191,852,07429جمع داراییها

%1,200,182692,24573جمع بدهی ها

%880,000880,0000سرمایه ثبت شده

%1,185,4371,159,8292جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

%0%1%1نرخ بازده داراییها

%1%2%2نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%880,000,000880,000,0000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

%312056سود واقعی هر سهم )ریال(

%29284تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

شرکت سرآمد صنایع بهشهر 

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 صادراتی توسعه صنایع بهشهر زرین                   

 نظارت و کنترل و بازدید ادواری از کارخانه های زیرمجموعه به منظور هدایت راهبردی شرکتها جهت سودآوری بیشتر 

 راه اندازی خطوط اعتباری و حد تسهیلات از بانکها

انجام    یادیبانک تجارت و شرکت بونگه. در خصوص شرکت بونگه مکاتبات ز  شرکت از  یافتنیدر  یهاحسابمطالبات    یریگیپ 

 وجه مقدور نبوده است.   هیتاکنون امکان انتقال و تسو ها می لکن بعلت تحر باشدیآن شرکت م د ییشده است و مطالبات مورد تأ 

 1400/ 09/ ۳0به    یمنته ی در سال مال یو تجار ینگ یهلد یاتیعمل یهابرنامه 

مساعدت در    قیذرت شاهرود از طر  نیشکر شاهرود و زر  شابور،یقند ن  یهاشرکت  ازیدر گردش موردن  هیسرما  نیبه تأم  کمک

 ازیموردن هیمواد اول  نیها و تأمبرنامه  یجهت اجرا ی بانک لاتیاخذ تسه

توسعه    یهاشرکت  قیو شکر شاهرود از طر  شابوریقند ن  هایشرکت  ازیشکر خام موردن  نیتأم  یمؤثر در راستا  یریگیتلاش و پ 

 ها آن  تیاز ظرف نهیو استفاده به هی منظور تصفبه رانیا ی دولت یو بازرگان  شکرین

شده چغندر و  تمام  ی منظور کاهش بهاچغندر به  کننده نیارتقاء سطح تعاملات سازنده با کشاورزان تأم  یبرا  ی اتیعمل  یزیربرنامه

  ند یو فرآ  لیمراحل تحو  عاتیکاهش ضا  ، یدیچغندر و شکر تول  تیفیک  شیکشاورزان، افزا  یتمندیرضا  شیافزا  د، یتول  یهانهیکاهش هز

 .دیتول

 

1400/09/301399/09/30

(%71)689,7242,405,786درآمد عملیاتی
%118(47,469)(103,693)هزینه های اداری عمومی و فروش

%513,248489,7255سود عملیاتی
%476,132372,13028سود پس از کسر مالیات

%000تعدیلات سنواتی
(%93)(14,515)(945)وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

%2,190,7131,693,43129جمع داراییها
%502,110442,46013جمع بدهی ها

%700,000700,0000سرمایه ثبت شده
%1,688,6031,250,97135جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

%0%22%22نرخ بازده داراییها
(%2)%30%28نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%700,000,000700,000,0000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
%68053228سود واقعی هر سهم )ریال(

%221457تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 شرکت قند نیشابور                 

 تجهیزات مورد نیاز جهت اورهال دستگاه پرس تفاله فشنگیو نصب  ساخت

 خرید تجهیزات مورد نیاز و اجرای پروژه اتوماسیون یک دستگاه تفاله خشک کن

 دریافت تندیس و لوح واحد برتر از معاونت غذا و دارو

درصد از استانداردهای تولید شکر بر اساس آنالیز انجام شده توسط شرکت   ۵۵تا    ۵0فراتر بودن استاندارد شکرهای تولیدی به میزان  

 IGIبازرسی کالای ایران 

 

1400/06/311399/06/31

%2,641,7881,197,281121درآمدهای عملیاتی
%177,28540,758335درآمد خدمات کارمزدی تصفیه شکر خام

%494,408156,601216سود عملیاتی
%257(18,834)(67,289)هزینه مالی

%397,404141,856180سود پس از کسر مالیات
%000تعدیلات سنواتی

(%91)3,96742,055وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی
%169,742103,62064چغندر قند مصرفی )تن(

%27,64915,90874شکر تولیدی از چغندر قند )تن(
%27,95924,71213فروش مقداری شکر حاصل از چغندر )تن(

%50,17118,783167تصفیه شکر خام کارمزدی )تن(

%1,693,2091,122,73251جمع داراییها
%790,096560,32341جمع بدهی ها

%270,000270,0000سرمایه ثبت شده
%903,112562,40961جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

%11%13%23نرخ بازده داراییها
%19%25%44نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%270,000,000270,000,0000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
%1,472525180سود واقعی هر سهم )ریال(

%21217124تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 شرکت شکر شاهرود                  

 دور فولکس آلمان 3000پمپهای عدد از  2تقویت سیستم اطفاء حریق با نوسازی 

 HAZOP - FMEAبازنگری شناسایی خطرات و ارزیابی ریسک ایمنی و حفاظت فنی واحدهای کاری با استفاده از روش  

 خریداری بالابر حمل نفر زاویه دار جهت انجام کار ایمن در ارتفاع 

 تفکیک پسماندهای صنعتی و غیر صنعتی موجود در کارخانه 

 پساب دو  متر مکعبی 10و نصب مخزن  آب شیرینر مکعبی مت 10مخزن  نصب

   متر تعویض ورق آبراه آن  30مترمربع از ورق های گالوانیزه سقف سالن تولید و  420تعویض 

 
 

1400/06/311399/06/31

%1,258,9421,088,52416درآمدهای عملیاتی
%199,935138,12745درآمد خدمات کارمزدی تصفیه شکر خام

(%3)19,31019,907سود عملیاتی
%97(26,256)(51,792)هزینه مالی

(%25)12,71916,932سود پس از کسر مالیات
%000تعدیلات سنواتی

(%199)168,165(165,778)وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی
(%11)77,20086,600چغندر قند مصرفی )تن(

(%0)11,02011,030شکر تولیدی از چغندر قند )تن(
%11,39211,2781فروش مقداری شکر حاصل از چغندر )تن(

(%19)51,41363,325تصفیه شکر خام کارمزدی )تن(

%3,184,496612,705420جمع داراییها
%696,942395,96476جمع بدهی ها

%2,460,093200,0001130سرمایه ثبت شده
%2,487,554216,7411048جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

(%2)%2.8%0.4نرخ بازده داراییها
(%7)%7.8%0.5نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%2,460,093,000200,000,0001130تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
(%26)57سود واقعی هر سهم )ریال(

(%6)221236تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 شرکت زرین ذرت                 

 تن درروز 170تن به  1۶0ذرت از  ابیآس تیظرف شیافزا

 روغن خام دیخط تول یشیآزما یراه انداز

 پیآب است  یبا استفاده مجدد از خروج د یکاهش مصرف سود واس

به کشاورزان منطقه که علاوه بر    یو فروش پساب نهائ  ستی ز  طی مح  یکامل پساب موجود تا حد استانداردها  هیتصف 

 .است ده یگرد  زیشرکت ن یبرا یتوسط شرکت شکر موجب درآمد زائ یل یتحم یها نه یکاهش هز

   ISO 9001:2015،22000:2018  ،GMPبروز رسانی و اصلاح مستندات مرتبط با گواهی بین المللی   

 ست ی ز طی مح ی ندگیآلا ست یخروج از ل  

 
 

 

1400/09/301399/09/30

%4,092,5222,239,15883درآمد فروش
%605,688335,28281سود عملیاتی
%17(38,547)(44,938)هزینه مالی

(%36)31,50349,250سود )زیان( پس از کسر مالیات
(%100)(11,938)0تعدیلات سنواتی

(%281)175,939(318,411)وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی
%53,97546,54816خرید ذرت )تن(
%49,21545,0109جمع تولید )تن(
%49,18044,9969جمع فروش )تن(

%2,583,1171,836,60041جمع داراییها
%2,323,3611,608,34744جمع بدهی ها

%308,000308,0000سرمایه ثبت شده
%259,756228,25314جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

(%2)%3%1نرخ بازده داراییها
(%10)%22%12نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%308,000,000308,000,0000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
(%36)102160سود واقعی هر سهم )ریال(

%1771629تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(

             



 

119 
 
 

 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 شرکت مدیریت صنعت قند                   

 

1400/09/301399/09/30

%690,3539,1057,482درآمدهای عملیاتی )سرمایه گذاری(
%675,7931,36849,300سود عملیاتی

%3,697493650خالص سایر درآمدهای غیر عملیاتی
%679,1121,86136,392سود پس از کسر مالیات

%133,6787,6571,646وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

%1,453,626765,40890جمع داراییها
%134,681123,7759جمع بدهی ها

%450,000450,0000سرمایه ثبت شده
%1,318,945641,633106جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

%46%0.2%47نرخ بازده داراییها
%50%0.3%51نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%450,000,000450,000,0000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع
%1,509437,628سود واقعی هر سهم )ریال(

%3250تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(

   

  به شرح زیر است:  1400سال پایان شرکت در کوتاه مدت و بلندمدت در اوراق بهادار   وضعیت سرمایه گذاری های

 

 هاگذاریسرمایه 

۳0 /09 /1400  ۳0 /09 /1۳99  

 مبلغ دفتری   مبلغ دفتری   درصد مالکیت  تعداد سهام  فعالیت موضوع  

 میلیون ریال   میلیون ریال     

.۵4112  217.40۶  0.2 3۶.398.921 سرمایه گذاری  توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام(   
.10 10.000 سرمایه گذاری  مدیریت صنعت شوینده )سهامی عام(    172  80 

 2۶1  331  0.00۵ ۵.000 تولیدی  )سهامی عام( صنایع بهداشتی ساینا 
 0  339.2۵۶  0.2 4۶.000.000 ی گذاره یسرما سرمایه گذاری گروه توسعه ملی 

 0  73.83۶  0.001 2.۵4۵.000 ی دیتول قند نیشابور 

 12.۸۸2  6۳1.001     مدت کوتاه جمع سرمایه گذاری های 

 ۶3۵.8۵۶  ۵۵8.77۶  ۵ 1.483.788.910 عملیات بانکی  بانک اقتصاد نوین )سهامی عام( 

 108.073  108.073  3۵ 107.807.۵00 بازرگانی  شرکت زرین ذرت شاهرود

 999  999  0.1 880.000 سرمایه گذاری  سرمایه گذاری سرآمد صنایع بهشهر )سهامی خاص(

 700  700  0.1 700.000 بازرگانی  صادراتی توسعه صنایع بهشهر زرین )سهامی خاص( 

 ۷4۵.62۸  66۸.۵4۸     جمع سرمایه گذاری های بلندمدت 

 ۷۵۸.۵10  1.429.۵49     هاجمع سرمایه گذاری 
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 خدمات بیمه ای پوشش توسعه بهشهر                   

 گروه صافولا بهشهربیمه ای تمدید و حفظ و نگهداشت پورتفوی 

 گراموال از شرکت بیمه های اشخاص و افزایش سقف مجوزهای اعطا شده در بیمه 

جذب پرتفوی جدید شرکتهای زیرمجموعه شرکت سرمایه گذاری گروه توسعه ملی شامل: آب معدنی داماش، آب معدنی گهر،  

 نگاه پویا، آینده پویا، شفا دارو در تمام رشته های بیمه ای

عدم رضلایت شلرکت بیمه   اخذ نرخ و شلرایط مناسلب برای پوشلش بیمه شلدگان کانون بازنشلسلتگان با توجه به

 نوین جهت صدور بیمه نامه های مربوطه به دلیل ضریب خسارت بالا

1400/09/301399/09/30

%131,24883,78657درآمد فروش

%22,6909,116149سود عملیاتی

%11,5795,340117خالص سایر درآمدهای غیرعملیاتی

%28,23611,419147سود پس از کسر مالیات

%40,6409,049349وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

%99,73165,77252جمع داراییها

%32,39925,07629جمع بدهی ها

%2,0002,0000سرمایه ثبت شده

%67,33240,69665جمع حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

%11%17%28نرخ بازده داراییها

%14%28%42نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

%2,000,0002,000,0000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

%14,1185,710147سود واقعی هر سهم )ریال(

%41403تعداد کارکنان پایان سال مالی )نفر(

      د - اطلاعات مربوط به هر سهم

      ه - سایر اطلاعات

شرح
سال مالی منتهی به

درصد تغییرات

      الف - اطلاعات عملکرد طی سال )میلیون ریال(

      ب - اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )میلیون ریال(

      ج - نرخ بازده )درصد(
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 های وابستهشرکت

 بانک اقتصاد نوین               

یس و آغاز به کار نمود. شروع فعالیت  تأسعنوان اولین بانک خصوصی جمهوری اسلامی ایران    به  1380ماه    بانک اقتصاد نوین در مرداد 

 میلیارد ریال است.   30.42۶بر  میلیارد ریال آغاز و در حال حاضر بالغ  2۵0بانک با سرمایه 

تابعه    شرکتهای گروه توسعه صنایع بهشهر از طریق شرکتهای  بر  بطور غیر مستقیم و  بالغ  بانک  37جمعاً  را به خود    درصد سهام 

 اختصاص داده است.

 به شرح زیر میباشد:  1398لغایت  1390ها، مانده تسهیلات اعطایی و سود خالص بانک اقتصاد نوین طی سنوات   روند مانده سپرده

 میلیارد ریال ارقام به                           
 1۳91 1۳92 1۳9۳ 1۳94 1۳9۵ 1۳96 1۳9۷ 1۳9۸ 1۳99 شرح

 194.۶44 2۵0.314 29۵.28۶ 32۶.37۶ 3۵4.281 337.۶20 347.893 13.338 31۵.09۵ مانده سپرده نزد بانک 

 132.392 199.2۵4 2۵1.9۵1 272.۵3۶ 290.918 289.332 313.۵33 440.10۵ 1.022.۵89 مانده تسهیلات اعطایی 

 4.2۶0 ۵.824 3.۶22 2.40۵ 247 ( 1.2۶3) ( 1.2۵7) 1.049 21.48۶ سود خالص تلفیقی 

                

 صنایع شیر ایران                

باشلد که با  تن انواع محصلولات لبنی تحت نام تجاری پپگاه  می  ۶,100 بر  ظرفیت تولید روزانه شلرکتهای گروه صلنایع شلیر ایران بالغ

کارکنان رسلللمی، قراردادی و پیمانکاری، در حال حاضلللر بزرگترین مجموعه تولید محصلللولات لبنی در ایران  نفر   ۶.021 اشلللتغال

رسلی هیأت مدیره را به خود ک ۵کرسلی از  2یران، ا  یرشلدرصلد سلهام صلنایع  2۵/34باشلد. شلرکت توسلعه صلنایع بهشلهر با مالکیت می

سلال گذشلته در جدول زیر ارائه     10اختصلاص داده اسلت. روند تولید و فروش و سلود خالص تلفیقی گروه صلنایع شلیر ایران طی  

 گردیده است:  

 1۳91 1۳92 1۳9۳ 1۳94 1۳9۵ 1۳96 1۳9۷ 1۳9۸ 1۳99 شرح

 ۶۶7 791 8۵1 87۵ 84۶ 832 819 834 8۵9 هزارتن  -فروش محصول

 1۵.891 21.204 23.729 2۵.141 2۵.227 2۶.۶۵2 3۶.242 ۵۶.8۶3 8۶.800 میلیارد ریال -فروش

 ۵24 ۶18 344 ۵3۵ 1.403 799 1.۵24 2.0۵1 ۵.130 میلیارد ریال  -سود تلفیقی

 

 وابسته اشخاص گروه با معاملات ۸.۳

گزارش فعالیت   صورتهای مالی موجود به پیوست 43به شرح یادداشت شماره  1399 گروه با اشخاص وابسته طی سال  معاملات

 هیات مدیره به مجمع عمومی عادی سالیانه صاحبان سهام می باشد.

 



        )سهامی عام(توسعه صنایع بهشهر شرکت                                                                                    
 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت                                                                              

 1397اسفندماه  29برای سال مالی منتهی به                                                                              
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 ۵شماره بند:  

گذاری ساختمان گروه صنایع بهشهر مبنای تهیه صورتهای صورتهای مالی حسابرسی نشده شرکت سرمایه شرح بند گزارش:  

گذاری در بانک اقتصاد نوین، شرکت صنایع مالی تلفیقی گروه قرار گرفته است، همچنین محاسبات مربوط به ارزش ویژه سرمایه 

میلیارد ریال سهم    11ر906( و شناسایی مبلغ  1۷میلیارد ریال )یادداشت توضیحی    22ر۷۷2ملل زرین جمعا به مبلغ  شیر ایران و شرکت آریا  

میلیارد ریال سهم گروه از تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی   ۵ر14۳( و مبلغ  1۷-۳-1گروه از سود بانک و شرکتهای فوق )یادداشت توضیحی  

(، براساس صورتهای مالی حسابرسی نشده آنها صورت پذیرفته است. باتوجه به مراتب  ۳۳و    ۳0حی  بانک اقتصاد نوین )یادداشتهای توضی

گذاری، سود شناسایی شده و تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی و تعدیل احتمالی از این بابت،  فوق، اظهارنظر نسبت به صحت مبالغ سرمایه 

 باشد.کور میمنوط به ارائه صورتهای مالی حسابرسی شده شرکتهای مذ

 ه یو وابسته در ته  یفرع   یهااز شرکت  ینشده برخ  یحسابرس  ی مال  یهادر خصوص استفاده از صورت تکلیف مجمع:  

ترت  ، یقیتلف  ی مال  یهاصورت  نمود  مقرر  ط  یبیمجمع  که  گردد  شرکت  ی هایهماهنگ   یاتخاذ  با  مزبور،    یهالازم 

گروه مورد استفاده    یقیتلف  یمال   یهاورت ص  هیو وابسته به موقع اخذ و در ته  یفرع  یهاشرکت  یشده  ی حسابرس  یمال  یهاصورت 

 .ردیقرار گ

.     در زمان مقرر انجام شده است  ی فرع  ی شرکتها  ی مال   ی ارائه صورتها  ی زیبرنامه ر   . 1اقدام صورت پذیرفته:  

شده در مهلت مقرر   ی حسابرس ی مال  ی وابسته جهت ارائه صورتها ی و مکاتبه با شرکتها ی ریگیو پ مذاکرات . 2

.  است  دهینگرد  سر یسنوات گذشته م   ی مزبور ط   یبا توجه به معظم بودن شرکتها و عدم کنترل بر شرکتها  کن یانجام شده ل

 . است دهی دوره بعد اصلاح گرد ن یشده در اول ی حسابرس ی مال یوجود آثار صورتها نیا با .۳

 6شماره بند:  

( شامل 21و    19پرداختهای گروه )یادداشتهای توضیحی  ها و پیشهای تجاری و سایر دریافتنی دریافتنیشرح بند گزارش:  

 2ر621باشد که از بابت آنها مبلغ  میلیارد ریال( مطالبات انتقالی از سنوات قبل می  64میلیارد ریال )شرکت مبلغ    ۳ر69۷مبلغ  

حسابها منظور شده است. به دلیل عدم دسترسی به اطلاعات و مستندات کافی از جمله نتیجه پیگیریهای بعمل  میلیارد ریال کاهش ارزش در  

 آمده، کفایت زیان کاهش ارزش منظور شده از این بابت برای این سازمان محرز نگردیده است.

  ی هاپرداخت  شی و پ   ها یافتنیدر  ر یسا  ، یتجار  یهایافتنیدر سرفصل در  یدر خصوص اقلام راکد و سنواتتکلیف مجمع:  

 تیتقو  قیاز طر  ره یمد   ئتیاقلام مذکور به سهامدار عمده، ه  یسن  هیگروه، مجمع مقرر نمود که ضمن ارائه گزارش تجز

صرفه و صلاح شرکت و در جهت    تیبا رعا   ،ی و حقوق  یقانون  یاابزاره   هیکل  یریها و با به کارگروش  ریوصول مطالبات و سا  تهیکم

شده در    جادیکاهش مطالبات راکد ا  د،یجد  یمطالبات راکد و سنوات  جادیاز ا  یریحقوق سهامداران، اقدام به جلوگ  یحداکثر  نیتام

را در مقاطع سه ماه   حاضر  فی تکل  یاقدامات خود در راستا  جهی گذشته و کاهش دوره وصول مطالبات شرکت نموده و نت  یهادوره

 . دی سهامدار عمده گزارش نمابه 
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 اقدام صورت پذیرفته: 

به م  ۵7  -الف   به شرکت   الی ر  اردیلیم  2.091  زانیدرصد مبلغ مذکور  و    ع یسرآمد صنا  یهامربوط  بهشهر 

مطالبات،    نیخاص ا  طیو با توجه به شرا  رفتهیصورت پذ  یکه در مورد عمده آنها اقدام حقوق   باشدیبهشهر م  ی بهپخش دارو

 وصول آن زمانبر خواهد بود.

باشد که بخش عمده آن با توجه به   یم   نیمربوط به شرکت مارگار  الیر  اردیلیم  434  زانیدرصد از مبلغ به م  12  - ب  

مرتفع    ی گردد در چند ماه آت  ی بهشهر که در سال گذشته منعقد شده، برآورد م   یتوافقنامه چهارجانبه با شرکت صنعت 

  سر ی امکان وصول آن تاکنون م  می تحر  ط یشرا  ل یبه دل  هباشد ک  ی م   ی از آن مربوط به مطالبات ارز  گرید  ی گردد و بخش

 نشده است.

  ت یفعال  ت یکه با توجه به ماه  باشد یمربوط به شرکت بهپخش م  ال ی ر  ارد یلیم   339  زانیدرصد از مبلغ مذکور  به م  9  -ج  

  ال ی ر  ارد یلیم   200و حدود    ستی شرکت وجود آن دور از انتظار ن  ن یگردش فروش شرکت و قدمت ا  ی پخش و حجم بالا

 . باشدی م ی دگیرس ان یکه در جر رفتهیصورت پذ یاقدام حقوق زین ی بخش یو برا دهیدر حسابها منظور گرد رهیذخ

  حقوقی   واحد   و  مجامع   و   هاامور شرکت   ، یو اقتصاد   ی مال  یوصول مطالبات متشکل از واحدها   تهی ساختار کم  ن یهمچن  -د  

  ن یشده است. همچن  جاد یتابعه ا  ی شرکتها  یمطالبات راکد و سنوات  یریگیو با هدف پ   نییتع  رهیمد  أتیبر اساس مصوبات ه

با طرف حسابها    یار دارد و جلسات مختلفگروه را در دستور ک   ی هاشرکت  یحقوق  هاینظارت بر پرونده  ز ین  ی حقوق   تهی کم

 برگزار نموده است.

 ۷شماره بند:  

براساس برگهای قطعی و تشخیص صادره بابت مالیات عملکرد سنوات قبل، کسری مالیات شرکتهای فرعی شرح بند گزارش:  

باشد. ضمنا بابت  میلیارد ریال می  1ر۳۳0گروه )عمدتا شرکت سرآمد صنایع بهشهر و شرکت پاکسان و شرکت بهپاک( جمعا مبلغ  

میلیارد ریال از شرکتهای    6۳9مکرر و بیمه سنوات قبل، جمعا مبلغ    169مالیات حقوق، مالیات تکلیفی، مالیات ارزش افزوده، جرائم ماده  

نگردید بابت در حسابها منظور  ه است. همچنین نتایج فرعی گروه مطالبه گردیده است که به دلیل اعتراض شرکتهای مزبور، بدهی از این 

رسیدگی سازمان امور مالیاتی و سازمان تأمین اجتماعی به دفاتر قانونی برخی از سنوات شرکتهای فرعی گروه تاکنون مشخص نشده است 

ر  (. ایجاد بدهی اضافی بابت موارد فوق ضروری است، لیکن تعیین رقم قطعی آن منوط به رسیدگی و اظهارنظ46-2-2-1)یادداشت توضیحی 

 باشد.سازمان امور مالیاتی و سازمان تأمین اجتماعی می

و حسابرس مستقل،   یگزارش بازرس قانون   7مندرج در بند    یامهیو ب  ی اتی در خصوص موضوعات مالتکلیف مجمع:  

صرفه و صلاح شرکت و در   تیموضوعات مذکور را با رعا   فیتکل  نییتع  ندینمود که فرآ  فیتکل  رهیمد  ئتیمجمع به ه

  نیدر صورت لزوم از خدمات مشاور  راستا  نینموده و در ا  عیو تسر  یریگیپ   یحقوق سهامداران، به طور جد  یجهت حداکثرساز

 و گزارش اقدامات خود را در مقاطع سه ماهه به سهامدار عمده ارائه کند.  دی استفاده نما یا مهیو ب یاتیخبره در حوزه امور مال
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در    نگی هلد  یاتیو مال  مهیاز مشاوران ب  یبا کسب نظر مشورت  ادشدهی موارد    ی ریگیپاقدام صورت پذیرفته:  

 گردد.   یم  می تقد وستیآن به شرح جدول پ  تی وضع  نیباشد و آخر ی م انیجر

 وضعیت مالیات عملکرد و اقدامات انجام شده 

 توضیحات 1۳99 نام شرکت 

 893.827 سرآمد صنایع بهشهر 
تفاهم انجام شده با سازمان امور مالیاتی مقرر شده است که تا زمان تعیین و تکلیف طبق  

 اقدامات حقوقی جهت وصول مطالبات ارزی، پرونده مالیاتی مسکوت باقی بماند. 

 20۶.431 پاکسان 

بوده  که مورد اعتراض شرکت واقع شده است .   1397عمدتا مربوط به مالیات عملکرد سال 

عدد مزبور به دلیل عدم اعمال معافیت بورسی بودن شرکت بود که می بایست  بخشی از   

اصلاح گردد و مستندات لازم نیز در خصوص درصد سهام شناوری شرکت به سازمان امور 

 مالیاتی ارائه شده است. 

 11۶.32۵ بهپاک
نموده و بوده  که شرکت نسبت به آن اعتراض    1397عمدتا مربوط به مالیات عملکرد سال  

 موضوع توسط هیئت حل اختلاف مالیاتی در دست رسیدکی می باشد. 

 102.۶27 صادراتی زرین
مالیات مربوط به سنوات مختلف شرکت بوده که توسط شرکت و با استفاده از خدمات مشاور  

 مالیاتی در حال پیگیری می باشد. 

 10.949 زرین ذرت شاهرود 

بوده  که پیرو اعتراض شرکت و برمبنای رای   1397عمدتا مربوط به مالیات عملکرد سال  

میلیون ریال کاهش یافته    10.1۶3به مبلغ    10.949هیئت بدوی، مالیات عملکرد از مبلغ  

 که شرکت مجددا به رای هیئت اعتراض نموده است.

 18۵ سایر 

 1.330.344 جمع

 

 ۸شماره بند:  

مبلغ  شرح بند گزارش:   مالی گروه شامل  مبلغ  میلیارد ریال )هم  1ر99۵تسهیلات  ریالی  مبلغ    ۷/۳ارز  یورو،   2/19میلیون 

میلیون یوان( تسهیلات ارزی دریافتی شرکت زرین ذرت شاهرود )شرکت فرعی( از بانک اقتصاد نوین   2۵میلیون درهم و مبلغ  

توضیحی   می46-2-2- 2و    ۳4-2)یادداشتهای  نرخ(  با  که  تاریخ  باشد  در  نیما  سامانه  است. 1۳9۸/12/29های  گردیده  تسعیر 

میلیون دلار(    ۷/2ارز ریالی مبلغ  میلیارد ریال )هم  11۷( شامل مبلغ  ۳6-1-1های گروه )یادداشت توضیحی  همچنین پرداختنی

هزار ریال به ازای هر دلار تسعیر گردیده   42باشد که با نرخ بدهی ارزی شرکت بهپاک )شرکت فرعی( به فروشندگان خارجی می

های اعمال شده در دفاتر جهت تسویه تسهیلات و بدهی ارزی دلیل عدم ارائه شواهد لازم، تامین ارز مورد نیاز با نرخ  است. به

 فوق، برای این سازمان محرز نگردیده است. 
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شرکت بهپاک ، مجمع    یارز  ی ها  یذرت شاهرود و پرداختن  نیشرکت زر  یارز  لاتی در خصوص تسهتکلیف مجمع:  

  ئت یمنافع سهامداران، مقرر نمود که ه  یحداکثر ساز  نیو همچن  یو مقررات ارز   نی کامل قوان  تیبر رعا  دیضمن تاک

شواهد    المقدوریمذکور اقدام کرده و حت  یارز  ی هایبده  رینرخ تسع  فیتکل  نییصرفه و صلاح شرکت نسبت به تع  تیبا رعا   ره یمد

و حسابرس   ی اعمال شده در دفاتر را به بازرس قانون  یهافوق با نرخ  یارز  یهایو بده   لاتیتسه  هیدر خصوص امکان تسو  یکاف 

 .دیمستقل ارائه نما

  یاز عدم همکار   زیبوده و شرکت بهپاک ن  یمیتحر  طیاز شرا  یشرکت بهپاک ناش   یبدهاقدام صورت پذیرفته:  

شده    ییشناسا  یال ی از ارزش ر  شیب  ی شرکت ادعا دارد پرداخت مبلغ  تیریاست، مد  دهی شرکت بنگه متضرر گرد

، پس از تکلیف هیات  ذرت شاهرود  ن یشرکت زر  ی ارز  لاتی . در مورد تسهستیمتصور ن  زین   ی ارز  رات ییبا تغ  ی در دفاتر حت

جلسات مکرری با  مدیره شرکت توسعه صنایع بهشهر در خصوص تسویه بدهی مذکور و ابلاغ آن به شرکت زرین ذرت،  

حضور نمایندگان بانک اقتصاد نوین و توسعه صنایع بهشهر برگزار گردید که طی آن مبلغ قابل پرداخت توسط شرکت  

 زرین ذرت نهایی گردیده و سایر مذاکرات در خصوص نحوه پرداخت مبلغ مذکور در حال پیگیری می باشد. 

 9شماره بند:  

یورو( مانده تسویه نشده پیش    14ر0۸1ر212میلیارد ریال )معادل    694پرداختهای گروه شامل مبلغ  پیش  شرح بند گزارش:  

باشد که به دلیل افزایش نرخ،  پرداختهای ارزی شرکت مارگارین )شرکت فرعی( به فروشندگان خارجی بابت خرید روغن خام می

های فوق و رفع تعهدات ارزی مربوطه تاکنون مشخص نشده و پاسخ تاییدیه  شرکت اقدام به لغو باقیمانده خرید نموده است. نحوه تسویه مبلغ

میلیارد ریال از   1۳9های درخواستی در رابطه با مبلغ  درخواستی از فروشندگان خارجی مزبور نیز دریافت نشده است. همچنین پاسخ تاییدیه 

صل نشده است و پاسخ تاییدیه دریافتی شرکت مارگارین )شرکت  ها وا میلیارد ریال از سرفصل پرداختنی  ۳۳2ها و مبلغ  سرفصل دریافتنی

های های مزبور از طریق سایر روشباشد. باتوجه به عدم اثبات ماندهمیلیارد ریال مغایرت می   ۳09فرعی( از شرکت بازرگانی دولتی دارای مبلغ  

یرت مزبور بر صورتهای مالی تلفیقی گروه، برای این سازمان  ها و رفع مغاحسابرسی، تعیین آثار تعدیلات احتمالی ناشی از دریافت تاییدیه 

 باشد. مشخص نمی

بابت روغن خام، مجمع   یبه فروشندگان خارج  نی شرکت مارگار  یارز  یهاپرداخت شیدر خصوص پ تکلیف مجمع:  

گزارش  رهیمد ئتی در مجمع آن شرکت مقرر نمود که ه نیشرکت مارگار یابلاغ  فیمقرر در تکال فیو تکل دیضمن تاک

شده توسط  پرداختشیمبلغ پ  هیتسو یچگونگ د،یخر ماندهیو نحوه لغو باق لیقرارداد با فروشندگان مربوطه، دلا ینه یدر زم یکامل 

  ی از فروشندگان خارج  یدرخواست  یهاهیدییپاسخ تا  افت یعدم در  ل یمربوطه و دلا  یاحتمال  ینحوه رفع تعهدات ارز  ن، یشرکت مارگار

صرفه و صلاح   تیاقدامات خود جهت حل و فصل موضوع با رعا  جهیو نت  ندیحداکثر سه ماه به سهامدار عمده ارائه نمارا ظرف مدت  

 شرکت و احقاق حقوق سهامداران را در مقاطع سه ماهه به سهامدار عمده گزارش کند. 

رساند رفع تعهد مزبور انجام و با ارائه    یشرکت، به استحضار م  نیضمن ارسال نامه ااقدام صورت پذیرفته:  

 .دی بهشهر حذف گرد عی ماهه شرکت توسعه صنا ۶مستندات، بند مربوطه از گزارش 
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 11- 1شماره بند:  

گذاری گروه در بانک اقتصاد نوین به میزان  منعکس است، سرمایه   1۷-6همانگونه که در یادداشت توضیحی  شرح بند گزارش:  

(، سقف  1۳9۷/04/2۸قانون اساسی )اصلاحی مورخ    44قانون اجرای سیاستهای کلی اصل    ۵باشد. براساس ماده  میدرصد    ۳۸/0۳

درصد   ۳۳درصد تا میزان    10درصد و تملک بیش از    10مجاز تملک سهام بانکها )بدون نیاز به اخذ مجوز بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران(  

اس مرکزی جمهوری  بانک  از  مجوز  اخذ  می با  مجاز  ایران  ابلاغ آن  لامی  تاریخ  که   1۳9۸/06/2۸باشد. همچنین طبق دستورالعمل جدیدی 

ماه از تاریخ ابلاغ دستورالعمل، نسبت به اخذ مجوز بانک مرکزی اقدام و یا سهام   6اند ظرف مدت  باشد سهامداران بانکها موظف گردیدهمی

به سهام مازاد، فاقد حقوق مالکیت بوده و حق رأی سهام مازاد بر مجوز ارائه شده از   مازاد خود را واگذار نمایند، در غیر این صورت نسبت

 گردد. درصد می 100سهامدار سلب و به وزارت امور اقتصادی و دارایی تفویض و درآمدهای سود سهام توزیع شده مشمول مالیات با نرخ 

مترتب بر    یهاتیمستقل با موضوع محدود و حسابرس    ی گزارش بازرس قانون  11-1در خصوص بند  تکلیف مجمع:  

به سهامدار عمده جهت اخذ   یشنهادیپ   یهابرنامه  یریگیمجمع بر پ   ن،یگروه در سهام بانک اقتصاد نو  یگذارهیسرما

  یسهامدار عمده به بانک مل  یی خصوص پس از اخذ نظر نها   نیدر ا   رهیمد   ئتیاقدامات ه  جهینمود و مقرر شد نت  د یمجوزات لازم تاک

 ارائه گردد.

 اقدام صورت پذیرفته: 

  00-۶4۶4نامه شماره    یمطروحه ط  شنهاداتی و پ  نیبانک اقتصاد نو  یسوابق مرتبط با مجوز سهامدار  هیکل

درخواست   13/09/1400مورخ    00-70۶1نامه شماره    یبار ط   نیبه آن شرکت ارسال شده و آخر  2۵/08/1400مورخ  

  دهی ( ارائه گردیگروه توسعه مل  یگذار   هیماموضوع به سهامدار عمده )شرکت سر  فیتکل  ن ییارائه رهنمود در خصوص تع 

 است.

 11- 2شماره بند:  

، عملیات تعدادی از شرکتهای فرعی از جمله شرکت بازرگانی نواندیشان،  4۳-1به شرح یادداشت توضیحی  ارش:  شرح بند گز 

بندی ایران، شرکت زرین ذرت شاهرود، شرکت توسعه صنایع غذایی به پخش،  شرکت مدیریت یاران توسعه، شرکت صنایع بسته

سال مالی مورد گزارش و سنوات اخیر منتج به زیان شده و زیان انباشته برخی  شرکت به پخش دارویی بهشهر و شرکت پاکسان ایروان طی  

های جاری بوده و جریانات نقدی عملیاتی های جاری آنها بیش از داراییباشد، ضمن اینکه بدهیاز شرکتهای فوق بیش از سرمایه آنها می

 اند.روه طی سال مالی مورد گزارش فاقد فعالیت بودهبرخی از شرکتهای مزبور منفی گردیده است. همچنین برخی از شرکتهای گ 

  یات یو عمل ی و حسابرس مستقل با موضوع نا مناسبت مال ی گزارش بازرس قانون 11-2در خصوص بند تکلیف مجمع:  

مزبور    یهاشرکت  فیتکل  نییلازم جهت تع  ی های زیربرنامه  رهیمد   ئت یگروه، مجمع مقرر نمود که ه  ی هااز شرکت  یبرخ

مزبور را پس   یهاشرکت یسامانده یخود در راستا قداماتا جهیانجام داده و نت ینامساعد کنون تیها از وضعخروج آن  تیرا با اولو

 . د یده به سهامدار عمده گزارش نما انیز یشرکتها  یسامانده  تهیکم لیبه تشک رهیمد  ئتیه میاز اتخاذ تصم
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ده و ساختار آن توسط    ان یز  ی شرکتها  یساماندها  ته یده، کم  ان ی ز  ی شرکتهادر مورد  اقدام صورت پذیرفته: 

  ی در خصوص شرکتها  شنهاد یو ارائه پ  ی آن مشخص شده و در حال بررس  فیو منشور وظا  ن ییتع  ره یمد  أتیه

 . باشدیده م   انیز

 11- ۳شماره بند:  

بند گزارش:   توضیحی  شرح  یادداشت  از  44-1-2به شرح  بخشی  سالهای  فروش،  شرکتهای    1۳9۸و    1۳9۷های صادراتی 

های فوق، موکول  پاکسان و ساینا به صورت ریالی انجام شده است. تعیین و چگونگی تسویه مانده تعهدات ارزی مرتبط با فروش

 باشد. به توافقات نهایی با بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران می

ارز  یس قانون گزارش بازر  11-3در خصوص بند  تکلیف مجمع:   مرتبط با    یو حسابرس مستقل با موضوع تعهدات 

 ف یو تکل  نیی، مجمع مقرر نمود نسبت به تع1398و    1397سنوات    یط  نایپاکسان و سا  یهاشرکت  یصادرات  یهافروش

که   یمذکور اقدام گردد بنحو  یشرکتها  یارزبر رفع تعهدات    ی مبن  یبانک مرکز  هید ییبه حسابرس از جمله تا  ی و ارائه شواهد کاف

 مرتفع گردد. ادشده ی یماهه شرکتها  ۶ یدوره ا انیم  یمال یصورتها یدرج موضوع در گزارش حسابرس

و پاکسان    نایسا  یها شرکت  یصادرات  یهامرتبط با فروش  ی در مورد رفع تعهدات ارزاقدام صورت پذیرفته:  

دوره    انیبه حسابرسان محترم ارائه و بند مزبور در گزارش م  از ی اطلاعات و شواهد مورد ن  رساند یبه استحضار م 

 حذف شده است. 1400ماهه  ۶ یا

 14شماره بند:  

گذاری  رویدادهای مالی شرکتهای فرعی و وابسته در صورتهای مالی تلفیقی گروه مورد تایید شرکت سرمایه شرح بند گزارش:  

 هیئت مدیره( نبوده است.ملی ایران )عضو 

و    ره یمد  ئتی( به هرهیمد   ئتی)عضو ه  رانیا  ی مل  یگذارهیمجمع مقرر نمود موارد ابهام شرکت سرماتکلیف مجمع:  

 قرار گرفته و رفع ابهام گردد.  یجلسات مشترک مورد بررس ی سهامدار عمده گزارش و ط

در جلسات مختلف مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفته و از طرف شرکت     شانیابهامات ا اقدام صورت پذیرفته:  

 به صورت مکتوب اعلام نشده تا رفع ابهام گردد. یابهام  زیمذکور ن

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . تقسيم سود 10

 و  

 اطلاعات تماس شرکت 



 

133 
 
 

 1400اسفندماه   29برای سال مالی منتهی به  گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 برای تقسیم سود رهیمد  أتیپیشنهاد ه

ضمن تشکر از حضور سهامداران محترم در این مجمع و قدردانی از رهنمودهای    ره یمد أتیه

 شده، تقاضا دارد مراتب ذیل را تصویب نمایند:  ارائه 

 مالی   یهاتصویب صورت   -الف

 اصلاحیه قانون تجارت 129تصویب معاملات موضوع ماده     -ب

 تصویب تقسیم سود پیشنهادی به شرح ذیل:    -ج

 

 

 

میلیون ریال

3,281,032سود انباشته پس از کسر سود تقسیمی آخرین مجمع 

7,141,079سود خالص سال 1400  

(3,200,000)افزایش سرمایه از محل سود انباشته

7,222,111سود قابل تخصیص

پیشنهاد می شود:

(357,054)اندوخته قانونی با توجه به ثبت افزایش سرمایه معادل 5% سود

(3,453,240)اندوخته سرمایه ای

(3,000,000)سود سهام پیشنهادی سال مالی 1400  ) هر سهم 200 ریال(

411,817مانده سود انباشته  پس از تخصیص
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 اطلاعات تماس شرکت 

 

 

   8پلاک ،  24، کوچه مقام فراهانی  خیابان قائمتهران،   نشانی پستی:

 

 

 1۵8۶973۶11    کد پستی:    

 

 

    88304۵84الی  7  تلفن تماس:     

 

 

 88843244  :شرکتنمابر    

 

 

 www.bidc.ir   نشانی تارنمای شرکت:   

 

 

 info@bidc.ir  آدرس پست الکترونیکی:

 

 

 واحد سهام شرکت 

 آقای درا  مسئول واحد سهام: •

 عزیزیان و خانم حبیبی آقایان سخندان،   همکاران امور سهام: •

 88307837و  88304۵88  نمابر امور سهام: •
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