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 1400 اسفند 29منتهی به  مالی سالگزارش تفسیری مدیریت برای 

 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

 مقدمه  

های مربوط به آن مطالعه شود. این گزارش  های مالی و یادداشتبایست همراه با صورتگزارش تفسيری مدیریت می

باشد. کلماتی  نگری است که با رویدادهای آتی یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط میآینده  با رویکرد  شامل جملات

در گزارش حاضر به  بينی«، »باور«، »انتظار«، »تمایل«، »خواسته«، »احتمالاً« و اصطلاحات مشابهی که  نظير »پيش

 نگر است.بيانگر جملات آینده کار رفته است، 

های جاری از رویدادها و عملکرد مالی آتی است. این جملات  بينیده انتظارات، باورها یا پيشدهننگر نشانجملات آینده

ها و مفروضات غيرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج  ها، عدم قطعيتدر معرض ریسک 

 مورد انتظار باشند.

 گزارش، این  هدف  باشد.آن می مکمل  و  متمم  های مالی و در صورت  شدهگزارش توصيفی حاضر، مبتنی بر اطلاعات ارائه

به   مالی هایصورت با همراه آن ارائه و باشد می تجاری های مالی واحددر صورت شدهارائه اطلاعات  سودمندی  بهبود

ا و اهداف و  اندازههای نقدی و شناخت بهتر چشمکنندگان از وضعيت مالی، عملکرد مالی و جریاناستفاده  بهتر درک

 .کند راهبردهای مدیریت جهت دستيابی به آن اهداف کمک می

 وکار ماهیت کسب -بخش اول 

 ماهیت شركت و صنعت  (1-1

بهشهر صنايع  توسعه  شركت  فعالیت  ماده    موضوع  سرمایه  3طبق  الشرکه،  اساسنامه،  سهم  سهام،  در  گذاری 

واحدهای سرمایه گذاری، صندوق های یا سایر اوراق بهادار دارای حق رأی با هدف کسب انتفاع به طوری که به تنهایی  

در آن  یا به همراه اشخاص تحت کنترل واحد، کنترل شرکت، مؤسسه یا صندوق سرمایه پذیر را در اختيار گرفته یا  

نفوذ قابل ملاحظه یابد و شرکت، مؤسسه یا صندوق سرمایه پذیر )اعم از ایرانی یا خارجی( در زمينه یا زمينه های زیر  

 فعاليت کند: 

گذاری، بازرگانی، صنعت روغن، صنایع غذایی شامل قند و شکر، روغن خوراکی،  صنایع بهداشتی یا شوینده، سرمایه

سازی  های آن، توزیع و پخش، بسته بندی و ساختمان و انبوهته، شير و فرآوردهپروتئين گياهی، روغن کشی، نشاس

طور    به  های فرعی و وابسته شركت توسعه صنايع بهشهر و زمینه فعالیت آنانشركتاملاک. دسته بندی  

 شده است. ارائه جدول زیرخلاصه در 
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 1400 اسفند 29منتهی به  مالی سالگزارش تفسیری مدیریت برای 

 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

 موضوع فعالیت  نام شرکت 

های فرعی: شركت  

 تولید ظروف بسته بندی  ايران صنايع بسته بندی 

 تولید روغن خوراكی  مارگارين

 سرمايه گذاری   سرمايه گذاری گروه صنايع بهشهر

 خدمات پیمانکاری  سرمايه گذاری ساختمان  گروه

 خدمات بیمه ای  خدمات بیمه ای پوشش توسعه 

 سرمايه گذاری   مديريت صنعت قند

زرين:گروه صادراتی توسعه صنايع بهشهر   

 صادرات كالا صادراتی توسعه بهشهر زرين  

 تولید قند و شکر  قند نیشابور

 تولید قند و شکر  شکر 

 تولید فرآورده های دامی زرين ذرت شاهرود 

 گروه مديريت صنعت شوينده: 

 سرمايه گذاری   مديريت صنعت شوينده 

 تولید محصولات شوينده و بهداشتی  پاكسان 

 محصولات شوينده و بهداشتی تولید  گلتاش

 تولید محصولات شوينده و بهداشتی  ساينا

 تولید محصولات شوينده و بهداشتی  مرواريد هامون 

 تولید گلیسرين  آلی شیمی قم 

 تولید محصولات شوينده و بهداشتی  پاكسان ايروان 

 تولید كارمزدی جعبه مديريت ياران توسعه بهشهر

بهشهر: گروه سرآمد صنايع   

 بازرگانی  سرآمد صنايع بهشهر

 بازرگانی  بازرگانی نو انديشان اطلس ايرانیان

 گروه بهپاك:

 روغنکشی دانه های روغنی صنعتی بهپاك

 تولید پروتئین سويا كارخانجات پروتئین سويای بهپاك

 روغنکشی دانه های روغنی مديريت كارخانجات روغنکشی بهپاك 

 گروه بهپخش:

 توزيع كالا  به پخش 

 توزيع كالا  زرين پخش بهشهر 

 توزيع كالا  به پخش داروی بهشهر 

 توزيع كالا  پخش سراسری فراصرفه

 خدمات ساختمانی و مهندسی  در حال تصفیه -ساختمانی و خدمات مهندسی 

 توزيع كالا  بازرگانی بین الملل به پخش 

 خدمات حمل و نقل  ترابری و حمل و نقل به پخش 

 و حبوبات  بندی چایبسته غذايی به پخش صنايع 
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 1400 اسفند 29منتهی به  مالی سالگزارش تفسیری مدیریت برای 

 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

 جايگاه شركت در صنعت  (2-1
 

 جايگاه شركت اصلی در صنعت(  1- 2- 1

جدول زیر  نماید.و شوینده فعاليت می عمدتاً در زمينه مواد غذایی به عنوان یک شرکت هلدینگ  شرکت توسعه صنایع بهشهر

 دهد.میشرکت برتر نشان  500این شرکت را در بين وضعيت رتبه 

 هاتعداد كل شركت  رتبه  شـــــــــــرح 

 8 8 ایچندرشتههای گروه  رتبه در بين شرکت

 500 66 شرکت برتر ایران 500رتبه در بين  

 مختلف  های گروه در صنايعجايگاه شركت(  1- 2- 2

های به ثبت رسيده و فعاليت شرکتگذاری )هلدینگ( نزد اداره ثبت عنوان یک شرکت سرمایهشرکت توسعه صنایع بهشهر به

اقدام به سرمایهنماید و خود بهمی گذاری در اوراق بهادار و عمدتاً سهام  تنهایی دارای عمليات توليد و فروش نيست و صرفاً 

های فرعی آن عمدتاً در صنایع قند و شکر، محصولات شوینده و بهداشتی،  نماید. زمينه فعاليت شرکتهای مختلف میشرکت

های  باشد. سهم محصولات شرکتهای ساختمانی میگذاری، پخش محصولات، بازرگانی و نيز فعاليتوغن خوراکی، سرمایهر

 باشد:های گروه به شرح جدول زیر میگروه توسعه صنایع بهشهر از بازار داخلی و صادرات در صنایع مختلف به تفکيک شرکت

سال مالی منتهی به 1398/12/29سال مالی منتهی به 1399/12/30سال مالی منتهی به 1400/12/29
حجم بازار 

داخلی

سهم گروه از بازار 

داخلی
صادرات

حجم بازار 

داخلی

سهم گروه از بازار 

داخلی
صادرات

تندرصدتن تنتندرصدتن تن

39,353%36,1461,100,000230,00021%1,100,000210,77619 *پاکسان، گلتاش، ساينا، به پخش، مرواريد هامونمواد شوينده و بهداشتي

1,276%01,500,000118,2018%1,500,000140,5969مارگارين، به پخشروغن خوراکي
%2,100,00042,2522%2,100,00039,6292شكر شاهرود، قند نيشابورقند و شكر

%1,500,00014,4721%1,500,00016,4031صادراتي زرين، سرامد،بهپاكروغن خام داخلي و وارداتي

%2,000,00000%2,000,00000بهپاك ، سرآمد ،مارگاريندانه هاي روغني وارداتي

%2,800,00033,3821%2,800,0006,0800بهپاك، سرآمدکنجاله داخلي و وارداتي

%55,00041,71176%55,00041,56276بهپاك، به پخشپروتئين

%15,000,0001,1180%15,000,000920بهپاك،سرآمددانه ذرت وغلات وارداتي

%2,500,0001,8680.1%2,500,0001,4900.1صنايع بسته بندي ايرانقوطي فلزي 

شرکت فرعینوع صنعت

*  علی رغم وجود شواهدی مبنی بر افزایش اندازه بازار شوینده در اثر شیوع ویروس کرونا در سال 1399، و کاهش آن در سال 1400 به دلیل عدم دسترسی به اطلاعات قابل اتکا، اندازه بازار بدون 

تغییر نسبت به سنوات قبل منظور شده است.
 

شرکتگذاریسرمایه شامل  همچنين  شرکت  میهای  زیر  شرح  به  عمده  وابسته  تحتهای  که  شرکت    باشد  کنترل 

 ها وجود دارد: باشند ليکن با توجه به انتصاب یک یا دو کرسی هيأت مدیره، نفوذ قابل ملاحظه در این شرکتنمی

 درصد مالکیت گروه موضوع فعالیت نام شركت

 37.4 بانکداری بانک اقتصاد نوین

 3/34 هلدینگ صنایع شيرایران )پگاه(  صنایع شير ایران

 18.3 گذاری در سهام و شرکت ها سرمایه اقتصاد نوین گذاری سرمایه

 9.5 نهادهای مالی واسط  تأمين سرمایه نوین 

 6/5 انجام عمليات بيمه  بيمه نوین

 45 های چين چين گذاری در سهام گروه شرکتسرمایه آریاملل زرین

 45 تأمين مواد غذایی با برند ایليکا  آروین ملل زرین
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 قوانین و مقررات حاكم بر صنعت تغییرات در محیط  (3-1

شامل موارد    های گروه از تاریخ گزارشگری اخير،ترین تغييرات در محيط قوانين و مقررات حاکم بر فعاليت شرکتمهم

 باشد:زیر می

 : های ارزی ابلاغ شدهبر اساس آخرین سياست (1

  عمليات از این رو    صورت پذیرفته است.به صورت ارز دولتی    1400تا پایان سال  تخصيص ارز کالاهای اساسی    -

ارز ترجيحی    1401/ 02/ 22در    .شده استانجام  ارز ترجيحی  از طریق  مارگارین    و   های گروه همچون بهپاکشرکت

که مواد اوليه اصلی آنها مشمول  در مورد کالاهای اساسی به جز دارو نيز حذف شد و لذا دو شرکت فرعی فوق الذکر  

گردید. از این پس امکان بهره مندی از این نوع ارز را ندارند. این موضوع هرچند حاشيه  دریافت ارز ترجيحی می

بخشد ليکن حجم سرمایه در گردش مورد نياز، هزینه مالی قابل توجهی به  د میهای مزبور را بهبوسود شرکت

 تر شدن و کوچک تر شدن بازار خواهد شد. خواهد کرد. بعلاوه اینکه این موضوع باعث رقابتیها تحميل شرکت

برنامه ریزی  گردد. تلاش و  های شوینده از محل سامانه ارزی نيما و سنا تأمين میارز مورد نياز واردات شرکت -

ارز و تأمين مواد اوليه، اخذ مجوز    است که متناسب با تغييرات در نرخ  شرکت همواره بدین صورت بودهمدیریت  

و زیان نشود.افزایش نرخ با این وجود آنچه    های فروش انجام گيرد تا شرکت از محل تفاوت نرخ مشمول ضرر 

پذیرش و تأیيد پيگيری های انجام شده توسط شرکتها از  ها را با چالش مواجه نموده استعدم  وضعيت این شرکت

های شوینده با افزایش نرخ مواد اوليه و عدم تناسب افزایش  باشد. به نحوی که حاشيه سود شرکتطریق انجمن می

  40و    30هرچند در روزهای اخير اخباری مبنی بر پذیرش افزایش  نرخ با رشد بهای تمام شده گردیده است.  

  25و سایر محصولات منتشر شد ليکن با مخالفت مقامات دلتی عملا اجرایی نگردید و در نهایت با  درصدی پودر  

نماید و حاشيه سود  های توليد را نمیدرصد افزایش نرخ، اجرایی گردید که افزایش مزبور تکافوی افزایش هزینه

 گردد.ها ترميم نمیآن

،  کردندجوز صادرات کالاهای اساسی که ارز دولتی دریافت میهای ابلاغی با توجه به عدم صدور مبر اساس سياست -

های بازگشت ارز حاصل  گذاریو تغييرات در سياستدارند های شوینده گروه امکان صادرات  صرفاً شرکتهمچنان  

از صادرات تأثير قابل ملاحظه ای بر شرکتهای مذکور داشته است. بر اساس آخرین بسته سياستی ابلاغی بانک  

منابع    درصد  30بنگاه های توليدی صادر کننده، به منظور تامين نيازهای وارداتی خود می توانند حداکثر مرکزی،  

درصد( را به صورت حواله    70خود را استفاده نموده و لازم است مابقی ارز حاصل از صادرات )حداقل  ارزی صادرات  

برسانند به فروش  ثانویه  بازار  در  بودجه    .ارزی  قانون  اساس  مالياتی    1400و    1401بر  از مشوق های  استفاده 

ر توسط شرکتها ایفا گردیده و  بخش اعظم تعهدات مزبو  صادرات منوط به بازگشت ارز فروش صادراتی می باشد  

 . از این بابت ریسک قابل توجهی متوجه گروه نمی باشد

، شکر از شمول تأمين ارز دولتی استثنا شد و واردات آن آزاد و تخصيص ارز  1398بر اساس مصوبات اواخر سال   -

  گروهیادشده تأثير به سزایی بر روی شرکتهای قندی    اصل موضوع  این کالا با نرخ سامانه نيما صورت می پذیرد.

این تغيير نرخ باعث تغيير رویکرد قيمت گذاری شکر  ليکن   ندارد اساس فعاليت آنها چغندری استبه دليل اینکه 

و بر منبای ضوابط نرخ گذاری  ثابت  شده است و بنا بر آخرین مصوبات اعلامی، نرخ گذاری شکر بدون قيمت گذاری  

شکر موجب بالا  . همچنين حذف معافيت ارزش افزوده  پذیرد( صورت میcost-Plusم شده بعلاوه سود )بهای تما

ی همچون کوچک پيامدهای  در مجموع پيش بينی می شود موضوعات ذکر شدهکه    رفتن قيمت آن خواهد شد

 شدن اندازه بازار، رشد سرمایه در گردش مورد نياز و ... را در پی داشته باشد. 
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اند، موضوع تعهد  های روغنی با آن مواجه بودههای وارد کننده روغن خام و دانهیگری که در چند سال اخير شرکتموضوع د (2

  297به ميزان    1397باشد. شرکت مارگارین در پایان سال  های روغنی در قبال کاهش حقوق ورودی واردات میخرید دانه

تغيير قوانين آمره و کاهش  دارای ریسک  به عنوان دارایی شناسایی که  ميليارد ریال حقوق ورودی استفاده نشده از این محل  

بخش اعظم آن در  شناسایی کرده است که    کاهش ارزش دارایی مزبور راکاری،  محافظهشرکت با در نظر گرفتن    ارزش بود.

ميليارد ریال تخفيف حقوق ورودی آتی را به عنوان    540مجددا در سال جاری بالغ بر    به کارگرفته شده و   سال جاری   واردات 

 . دارایی شناسایی نموده است

موضوعی نيز    1401وجود داشت در قانون بودجه    1400  بودجه  که درهای توليدی  درصد تخفيف نرخ مالياتی برای شرکت  5 (3

  .مند گردندبهره 1400 سال مالیمزایای آن در کل  انتظار می رود از های توليدی گروه می باشد و است که مبتلابه شرکت

 و با توجه به عدم تطابق سال مالی شرکتهای تابعه تعدیل مثبتی از بابت شرکتهای توليدی وجود خواهد داشت. 

موضوع دیگر، حذف معافيت مالياتی سود سپرده اشخاص حقوقی نزد بانکهاست. این موضوع از منظر شرکتهای گروه با توجه   (4

خواهد بود ليکن از منظر  صندوقهای با درآمد ثابت اثرگذار    سمت  سپرده و همچنين انتقال منابع بهبه حجم کمتر سود  

بانک اقتصاد نوین امکان بالاتر رفتن بهای تمام شده پول و کاهش منابع برای این بانک و کليه بانکهای کشور دور از انتظار  

 نيست.

 220.000)یورو    بانکها  زی جهت تسعير دارایی ها و بدهی های ارزی بانک مرک  توسطارز  تسعير    نرخ   مصوبه تغييربا توجه   (5

و دلار    ریال  190.000ورو  ی )  دارایی های ارزی خود را بر اساس نرخ قبلیبانک اقتصاد نوین  ،  ریال(  200.000و دلار    ریال

سهم سود توسعه صنایع بهشهر  نموده است که اصلاح آن آثار سود و زیانی برای بانک و به تبع آن  ( تسعير  ریال  159.000

  153به عنوان شخص وابسته در پی خواهد داشت. بر اساس اطلاع رسانی بانک در سامانه کدال، خالص تراز ارزی این بانک  

 ميليون یورو می باشد. 

، برنج،  هرچند طبق قانون جدید ماليات بر ارزش افزوده، معافيت قند و شکر از ماليات مزبور حذف شده است و واردات گندم (6

( گردیده است  درصد   9با نرخ  های روغنی، انواع روغن خام، گوشت قرمز و قند و شکر مشمول ماليات بر ارزش افزوده )دانه

اقتصادی عالی هماهنگی  اساس مصوبه شورای  بر  مورخ    ليکن  بخشنامه  مالياتی،    1401/ 01/ 21ابلاغی طی  امور  سازمان 

 اعمال می گردد.  نرخ يک درصدهمچنين قند و شکر توليد داخل با ماليات بر ارزش افزوده کالاهای مذکور و 

 

 شیوع ويروس كروناتاثیر  (4-1

گروه توسیعه صینایع   .ه اسیترا تحت تاثير قرار داد  یهای مختلف اقتصیادبخش  1398شیيوع ویروس کرونا از اواخر سیال  

و کالاهای    FMCGدر صینایع    گروه  با توجه به عمده شیرکتهایبهشیهر نيز از این موضیوع مسیتثنی نبوده اسیت، ليکن  

هر چند در اوایل شیيوع کرونا افزایش  نمایند، تاثير قابل ملاحظه ای بر فعاليت آنان نداشیته اسیت. اسیاسیی فعاليت می

رشید مزبور مجددا با توجه به تغيير الگوی مصیرف به   1400سیال  احسیاس می شید ليکن در    شیویندهصینعت    اندازه بازار

 حالت عادی بازگشته است.

 توزیع  منظم،  ضیدعفونی  ،در ورودی  ضیدعفونی کننده  دسیتگاه نصیبتدابيری همچون    باشیرکت توسیعه صینایع بهشیهر 

 و  شییرکت به  ورود  هنگام مراجعين و  نلپرسیی  بدن  دمای  کنترل  پرسیینل،  بين  کننده  ضییدعفونی مواد  و  ماسییک روزانه 

 .باشدمی کرونا ویروس به  پرسنل ابتلا  از جلوگيری  دنبال به  ایدوره گيرینمونه
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 اطلاعات مديران اجرايی شركت  (5-1

 باشد:می ذیل شرح به شرکت اجرایی مدیران ارشد و مدیرعامل مشخصات به مربوط جدول

 تحصیلات سمت نام و نام خانوادگی
اجرايی سابقه 

 در شركت

سوابق مهم 

 اجرايی 

 سال  11 سال  2 ليسانس شيمی  مدیرعامل *  مجيد محسنی مجد 

 سال  28 سال 5/3 ( DBAدکتری مدیریت کسب و کار ) ها و مجامع معاون امور شرکت ** علی ملکی

 سال  24 -   کارشناسی ارشد مدیریت مالی  ها و مجامع معاون امور شرکت **   داود حمزه

 سال  29 سال 5/3 دکتری مدیریت مالی  و منابع انسانی معاون امور مالی، اقتصادی عليرضا فاطمی 

 سال  16 سال  5 دکتری مهندسی صنایع  ریزی و توسعه معاون امور برنامهسرپرست شرکت و  *   حسين معين زاد

 گردیدند.  جایگزین آقای محسنی مجدآقای معين زاد به عنوان سرپرست شرکت    1400دی    13تاریخ   از*  

 جایگزین آقای ملکی گردیدند.  به عنوان عضو موظف هيئت مدیره و معاون امور شرکتها و مجامعآقای حمزه    1400دی    13از تاریخ **  

 باشند.یک از مدیران فوق، مالک سهام شرکت نمیهيچ

 

 تغییرات و معاملات سهام شركت توسط سهامداران اصلی (6-1

جدول زیر آمار معاملات  باشد.  مرتبط با سهامداران عمده شرکت در صورتهای مالی منعکس میوضعيت سهامداری  

 دهد:را نشان می  تا تاریخ گزارشگری  ابتدای سال مالیاز  سهام شرکت توسعه صنایع بهشهر توسط سهامداران عمده آن  

 فروش  تعداد خريد  تعداد نام شركت 

 - 22.811.381 سرمايه گذاری گروه توسعه ملی)سهامی عام( 

 100.000 - سرمايه گذاری صندوق بازنشستگی )سهامی عام( 

 69.713.184 - سرمايه گذاری توسعه ملی 

 1.351.935 351.935 سرمايه گذاری مديريت سرمايه مدار 

 - 2.500.000 سرمايه گذاری و توسعه صنايع سیمان 

 25.517.832 - سرمايه گذاری آتیه صبا 

 

 شده برای دستیابی به آن اهداف اهداف مدیریت و راهبردهای اتخاذ -بخش دوم 

 اهداف و راهبردهای مديريت  (1-2

 بیانیه مأموريت. 1

کارگيری  ها، بهای است که با جذب و مدیریت مطلوب سرمایهشرکت توسعه صنایع بهشهر، یک هلدینگ چند رشته

ارزششيوه بهره های  افزایش  دارایی شرکتآفرین،  بازدهی  و  مزیت  وری  تقویت  و  پرتفوی،  مدیریت  های عضو گروه، 

های انسانی خود، و داشتن سازمانی  های خدماتی و توليدی به همراه توسعه و تحول سرمایهها در بخششرکترقابتی 

هدف خلق ارزش و بهبود کارآفرینی در جامعه، و رشد پایدار    کارگيری تمام استعدادها، با یادگيرنده و منعطف، با به

 کند. بازده حقوق صاحبان سهام، فعاليت می
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 ندازچشم ابیانیه .  2

  با   و  باشد   بازار مطرح   ارزش  لحاظ   از   گذاری   سرمایه  برتر  شرکت   بعنوان   خواهد  می   شرکت  انداز،   چشم   سند   اساس  بر

  صنعت  بهداشتی،   و   غذایی  در صنایع  رقابتی   مزیت  دارای  که   سودآور،   خدمات   و  صنایع   در  سرمایه   مدیریت  و   جذب

 آورد.  ارمغان  به خود سهامداران برای را  ها بالاترین ارزش باشد، می مالی خدمات پایه، صنایع  توزیع، و پخش

   1401اهداف كلان استراتژيک تا پايان سال . 3

 مدت(  ارتقا جایگاه شرکت در بازار سرمایه )بلندمدت و ميان •

 مدت(ارتقا جایگاه شرکت در بازار پول )کوتاه •

 توسعه اکوسيستم اقتصادی مبتنی بر خلق ارزش مشترک •

 فناوری اطلاعات با اهداف کسب و کارهمسوئی   •

 های تابعه ها در حوزه مديريت شركتگذاریهدف (2-2

هم راستا با اهداف کلان در ارتقاء جایگاه شرکت در بازار سرمایه و افزایش ارزش شرکت، علاوه بر مدیریت عملياتی  

بهادا اوراق  بورس  توسط  هر سهم  سود  ارائه  الزامات  رغم حذف  علی  و  تابعه  عملکرد  شرکتهای  ارزیابی  و  کنترل  ر، 

ریزی و نظارت بر تنظيم بودجه شرکتهای تابعه در دستورکار شرکت می باشد. بر این  شرکتهای تابعه بر اساس بودجه

ریزی پویا انجام و عملکرد شرکتهای تابعه به صورت ماهيانه بررسی و دلایل انحرافات بررسی و در صورت  اساس بودجه

 پذیرد. رت میلزوم تصميمات اصلاحی صو

 ها در حوزه تغییر پرتفوی شركت  گذاریهدف (3-2

از   یکی  همواره  سهامداران  سود  حداکثر  به  دستيابی  منظور  به  مالکيت  تحت  شرکتهای  پرتفوی  در  تغييرات  انجام 

 باشد: های مدیریت شرکت بوده است. در این راستا دو شيوه رفتاری در دستور کار مدیریت میهدغدغ

پرتفوی با ارزش ذاتی و بازدهی بالاتر و هم به  دستيابی به  تغييرات جزئی در پرتفوی سهام شرکت هم در جهت   (1

است.  منظور   پذیرفته  صورت  سرمایه  بازار  از  طی  حمایت  شده  واقع  عمده  به    مالی   دورهرویدادهای  منتهی 

 به شرح زیر بوده است: 30/09/1400

درصد سهام شرکت مدیریت صنعت شوینده توسعه    84/0   مارگارین،رصد سهام شرکت  د  13/1خرید   

بهشهر،  ایران،  درصد سهام شرکت سرمایه   1/0  صنایع  بهشهر  درصد سهام شرکت شکر    7/2گذاری گروه صنایع 

درصد    15/1،  درصد سهام شرکت صنایع بسته بندی ایران  12/3  درصد سهام شرکت قند نيشابور،  8/2  شاهرود،

  ، که بابت مطالبات از شرکتهای تابعه تحصيل شده  درصد سهام تأمين سرمایه نوین  26/0و    سهام بانک اقتصاد نوین

در راستای سياستهای حمایتی از سهام    از طریق بورس اوراق بهادار   درصد سهام شرکت صنعتی بهپاک  34/0و  

 .عه صورت پذیرفته استشرکتهای تاب

بندی ایران  درصد سهام شرکت صنایع بسته  49/0واگذاری حدود  درصد سهام قند نيشابور،    26/2فروش   

سهام شرکت شکر  درصد  61/0و  سهم فوق الذکر بازارگردانیبه منظور  به صندوق بازارگردان توسعه صنایع بهشهر 
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  37/0درصد سهام مارگارین و    93/2صورت پذیرفته و همچنين حدود   در راستای تنظيم گری قيمت سهام  شاهرود

درصد بانک اقتصاد نوین در قبال مطالبات سود سهام سهامدار عمده )گروه توسعه ملی( به این شرکت واگذار شده  

 است.

نه نمودن پرتفوی و جابجایی آنها با سهام  های کم بازده در جهت بهيتغييرات عمده و جابجایی بلوکی سهام شرکت (2

باشند نيز توسط مدیریت در دست بررسی  های گروه میهایی با پتانسيل بالاتر که در زنجيره ارزش شرکتشرکت

های وابسته انجام شده  است. در این راستا مذاکرات مدیریتی در خصوص معاوضه سهام تعدادی از سهام شرکت

 قطعی در این زمينه صورت نپذیرفته است.   گيریصميمبندی و تليکن تاکنون جمع

بخش قابل توجهی از معاملات ثبت شده مرتبط با عمليات بازارگردانی صندوق بازارگردان بهشهر بابت عمليات سهام   (3

باشد که بر  رگردانی سهام شرکت توسعه صنایع بهشهر میاشرکتهای مارگارین، بهپاک، پاکسان، قندنيشاور و باز

 الزامات اعلامی سازمان بورس، معاملات آن توسط شرکت تأمين کننده منابع ثبت شده است.اساس 

 محیطیهای اجتماعی و زيستگزارش مسئولیت (4-2

اجتماعی و زیست بر ملاحظات  بهشهر علاوه  توسعه صنایع  راهبری شرکتشرکت  در  های تحت  محيطی که 

هایی قائل است. جدول زیر  برای خود در قبال جامعه، مسئوليتدهد در حوزه شرکت اصلی نيز  کنترل مدنظر قرار می

 کند: های این حوزه را منعکس می تعدادی از شاخص

 1399 1400 واحد شـــرح 

 6.474 6.848 نفر تعداد كل كاركنان گروه

 2.400  ميليون ریال             21/04/99المنفعه مصوبه مجمع  های عامكمک

  3.200 ميليون ریال                        1400/ 06/04المنفعه مصوبه مجمع  های عامكمک

 21 02 درصد ضريب شناوری سهام

 90 90 هزار سهامدار تعداد سهامداران

 ها و روابط ریسکترین منابع،  مهم  -بخش سوم 

 منابع مالی  و مديريت منابع (1-3

مزبور    از مبلغ %71دهد که  میدارایی نشییان   الری  ميليارد 26.551بر  بالغ  تاریخ صییورت وضییعيت مالی،  شییرکت در  

ها  گذاریباشید و برنامه شیرکت در این خصیوص بهينه نمودن ترکيب سیرمایههای بلندمدت میگذاریمربوط به سیرمایه

های گروه و عمدتاً  نيز مربوط به مطالبات از شییرکت  دارایی هامبلغ   از %25  باشیید.منظور کسییب بهترین بازدهی میبه

 باشد.  می سال آخر  بابت سود سهام دریافتنی

های تابعه در تأمين سیرمایه در گردش  ا توجه به بالا رفتن حجم تسیهيلات گروه که نشیان از کسیری منابع شیرکتب

 باشد، شرکت توسعه صنایع بهشهر اقدامات زیر را به انجام رسانده است:می

  و تسیریع  پيگيریحسیب تکاليف مجمع به منظور   در شیرکت توسیعه صینایع بهشیهر  وصیول مطالباتتشیکيل کميته   (1

 وصول مطالبات  در
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سرمایه (2 دیگر،  بهبرنامه  سرمایه  افزایش  در  شرکت  طریق  از  سهام  گذاری  صاحبان  حقوق  سهم  افزایش  منظور 

باشد. شرکت انتظار دارد با ایجاد توازن بين ميزان تسهيلات و ریسک  های تابعه و بهبود کفایت سرمایه میشرکت

های فرعی تبيين  ای را در کفایت سرمایه شرکتمالياتی تسهيلات، نسبت بهينهها با در نظر گرفتن اثر  این شرکت

در    و از این طریق ضمن دستيابی به سطحی مناسب از ریسک هر صنعت، بهبود سودآوری گروه را نيز تأمين نماید.

های  این رستا برنامه هایی به منظور استفاده از ظرفيت بازار سرمایه جهت تأمين منابع نقدی افزایش سرمایه شرکت

 و در حال پيگيری است.تابعه با رعایت الزامات بانک ملی ایران تدوین شده 

هش تصدی گری بانکها از  به دليل الزامات کا  و آورده نقدی  با توجه به محدودیت افزایش سرمایه از محل مطالبات (3

طرف بانک ملی، سياست تقسيم سود حداکثری در مورد شرکتهای تابعه تعدیل و از محل سود تقسيم نشده، برنامه  

های گروه متناسب با تورم،  این مهم موجب همگام سازی ساختار سرمایه شرکت های افزایش سرمایه تنظيم گردد.

   .شرکتهای مزبور خواهد شدختار سرمایه  حفظ درصد مالکانه و همچنين کاهش ریسک سا

 دهد:جدول زیر جریان ورود و خروج منابع نقدی شرکت طی دوره مورد گزارش را نشان می

 مبلغ شــــــــــــــرح 

   1,170,917 نقد حاصل از فعاليتهای عملياتی جریان خالص ورود  

  1,560,459 گذاری  جریان خالص )خروج( وجه نقد ناشی از فعاليت های سرمایه

 ( 2,640,552) وجه نقد ناشی از فعاليت های تامين مالی   جریان خالص ورود

 مربوط به سود سهام دریافتی از شرکتهای سرمایه پذیر می باشد.  شرکت جريان وجه نقد عملیاتی

سود  ،  سهام شرکتهای تابعهدر  جوه نقد سرمایه گذاری شده  مربوط به و  جريان نقد فعالیت های سرمايه گذاری

 بوده است. های بانکی یافت نقدی سود سپردهردفروش اوراق اجاره و  

 .باشدمی  پرداخت سود سهام به سهامداران  مربوط بهعمدتاً جريان نقد فعالیت های تأمین مالی  

 تجزيه و تحلیل ريسک شركت  (2-3

 اند به شرح زیر قابل تبيين است: مواجههایی که شرکت با آن اهم ریسک 

تغييرات نرخ بهره بر بخش مالی و واقعی اقتصاد اثرگذار است و حتی تغيير نرخ بهره    بهره: نرخ نوسانات ريسک.  1

المللی تأثير دارد. اثرات تغيير نرخ بهره بر فعاليت شرکت توسعه  در برخی کشورها بر اقتصاد جهان و جریانات مالی بين

 تأمين مالی این ریسک کنترل گردد:   گذاریگردد که سعی شده است با سياستصنایع بهشهر در موارد ذیل خلاصه می

ها در بازار سهام، ميزان جذب نمودن سایر  افزایش و کاهش نرخ بازده مورد توقع، افزایش و کاهش قيمت •

تبع آن  شده و بههای پذیرفتهبازارها و ورود و خروج وجوه از بورس اوراق بهادار و اثرات آن بر ارزش بازار شرکت

 های شرکت توسعه صنایع بهشهر و ارزش بازار آن یپرتفوی و خالص ارزش دارای 

 وکارافزایش/کاهش ميزان جذابيت توليد و تأثير بر محيط کسب •

 های جدید و یا در دست اجراپذیری طرحافزایش/ کاهش نرخ بازده مورد توقع و اثر بر توجيه •
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تقسیيم و کاهش درآمد  های فرعی و وابسیته و متعاقب آن کاهش سیود قابلهای مالی شیرکتافزایش هزینه •

 هاگذاریحاصل از سرمایه

های فرعی و های تأمين مالی مبتنی بر بدهی توسیط شیرکت توسیعه صینایع بهشیهر و شیرکتاسیتفاده از روش •

 وابسته و اثر متقابل بر ميزان نقدینگی و وجوه در دسترس

گذاری بوده و کيفيت محصولات  سرمایهشرکت توسعه صنایع بهشهر یک شرکت  محصولات:   كیفیت ريسک .  2

های  طور مستقيم هيچ ریسکی برای شرکت ندارد. بدیهی است با توجه به ریسک کيفيت محصولات در برخی شرکتبه

سرمایه پذیر که به توليد و عرضه محصولات اشتغال دارند در قالب رقابت با سایر توليدکنندگان گروه کالاهای مشابه  

رمستقيم بر شرکت توسعه صنایع بهشهر اثرگذار باشد. ليکن سعی شده که با رعایت استانداردهای  طور غيتواند بهمی

 های معتبر بازرسی، این ریسک کنترل گردد. سازمان استاندارد و استفاده از خدمات شرکت

طور  رز بهگذاری بوده و نوسانات نرخ ا: شرکت توسعه صنایع بهشهر یک شرکت سرمایهارز نرخ نوسانات ريسک  . 3

تواند بر ميزان ليکن تغيير نرخ برابری ارزهای خارجی با ریال می  ،مستقيم هيچ ریسکی برای شرکت به همراه ندارد

طور غيرمستقيم بر شرکت توسعه صنایع بهشهر اثر بگذارد.  های تابعه و متعاقباً بهدرآمدها، تعهدات و مطالبات شرکت

تأثير قرار داده است. دهای اخير دولت در خصوص تک برنامه  ارز، ریسک مزبور را تحت  این راستا و  نرخی کردن  ر 

مرجبه ارز  تخصيص  پيگيری  مزبور،  ریسک  مدیریت  به شرکتمنظور  مجوز  ع  اخذ  و  تابعه  فروش  های  نرخ  افزایش 

های تابعه که تأثيرپذیری مستقيمی از تغييرات مزبور دارند در دستور قرارگرفته است. به نحوی  محصولات در شرکت

شرکت راستا  این  در  اخذ  که  به  موفق  شوینده  گردیدههای  محصولات  فروش  نرخ  افزایش  مرحله  سایر  سه  و  اند 

نيز موفق به اخذ مجوز افزایش نرخ فروش متناسب با    ، باشندهایی که مشمول نرخ گذاری مراجع مختلف میشرکت

 اند.افزایش نرخ تأمين ارز گردیده

به  تولیدی: هاینهاده قیمت ريسک .  4 بهشهر  صنایع  توسعه  شرکتشرکت  سواسطه  چنين  رمایههای  از  پذیر 

شده  ها به دليل تغيير بهای تمامگذاریها هم بر درآمد حاصل از سرمایهپذیرد و این دسته از ریسک هایی اثر میریسک 

ها به دليل تغيير سود ویژه و ارزش  گذاریهای سرمایه پذیر و هم بر درآمد حاصل از فروش سرمایهو فروش شرکت

 فروش، اثرگذارند. های موردنظر برایبنگاه شرکت

های سرمایه پذیر را دستخوش تغيير قرار دهد علاوه بر های توليد شرکتتواند قيمت نهادهترین تحولاتی که میاز مهم

قيمت عمومی  سطح  افزایش  ارز،  بازار  در  ایجادشده  شرکت  هاست.تلاطم  محصولات  قيمت  موارد  برخی  های  در 

است و در برخی موارد تحت قواعد بازار و رقابت و در برخی دیگر تابع تصميمات و  های جهانی پذیر تابع قيمتسرمایه

 باشد. های دولت میگذارینرخ 

های  نماید و صرفاً بر برخی از شرکت مستقيماً ریسکی را متوجه شرکت نمی  محصولات: قیمت كاهش  ريسک.  5

 پذیر اثرگذار است. سرمایه

از محدودیتدولتی:   مقررات تغییر يا و المللی بین  عوامل به مربوط ريسک.  6 بينبرخی  المللی موجب  های 

کسب شرکتاختلال  فعاليت  و  گردیده  میوکار  قرار  تأثير  تحت  را  پيشها  ليکن  نمیدهد.  چنين    ، شودبينی  که 
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  های سرمایه پذیر شرکت توسعه صنایع بهشهر نيز از اینوکار گردد. شرکتهایی باعث توقف فعاليت کسبمحدودیت

 قاعده مستثنا نيستند.

گذاری دولتی هستند بر سود ویژه  تغييرات جهانی قيمت کالاها و خدمات و تغييرات قيمت محصولاتی که مشمول نرخ

جمله  های موجود در پرتفوی شرکت توسعه صنایع بهشهر اثر داشته و برخی مقررات دولتی منو ارزش بازار شرکت

 روند. ای از مواد اوليه گروه از طریق واردات( حائز اهميت به شمار میبخش عمده های واردات )با توجه به تأمينتعرفه

های  نماید و صرفاً بر برخی از شرکت: مستقيماً ریسکی را متوجه شرکت توسعه صنایع بهشهر نمیتجاری ريسک . 7

مصرف، در حال حاضر ریسک تجاری  سرمایه پذیر اثرگذار است. ليکن با توجه به توان توليد در داخل و بازار جهانی  

بخشی به مشتریان و ورود به  منظور کاستن از این ریسک تنوعباشد ضمن آنکه بههای مزبور نمیفراوانی متوجه شرکت

 های تابعه قرارگرفته است. بازارهای جدید در دستور کار شرکت

های عضو گروه(  بر شرکت مؤثر شرکت  طور مستقيم یا غيرمستقيم )مؤثر برریسک نقدینگی بهنقدينگی:   ريسک.  8

های سرمایه پذیر که  باشد. در تاریخ ترازنامه شرکت با مخاطراتی در ارتباط با وصول مطالبات سود سهام از شرکتمی

شود،  های جدید میگذاریها و تسهيلات سررسيد شده و نيز سرمایهصرف پرداخت سود سهام مصوب، بازپرداخت بدهی

های سرمایه پذیر و تقسيم سود متناسب با  الوصف، شرکت با ملحوظ داشتن توان نقدینگی شرکتمعباشد.  روبرو می

 . نماید آن ، ریسک مذکور را مدیریت می

وتحليل ریسک بر مبنای نسخه  ریزی و تدوین استراتژی بلندمدت شرکت توسعه صنایع بهشهر، تجزیهمنظور برنامه به

چارچوببومی مدیریتشده  مطرح  جهان  های  در  خلاصهعملبه  ریسک  زیر  جدول  در  است.  نتایج  آمده  از  ای 

ترین  موضوع از مهم  50وتحليل ریسک سازمان که بر اساس چارچوب یادشده و با مدنظر قرار دادن بيش از  تجزیه

  6باشد در قالب  اموری که تحت شرایط محيط داخلی و خارجی بر عملکرد شرکت توسعه صنایع بهشهر اثرگذار می

 سرفصل کلی بررسی گردیده، انعکاس یافته است: 

ترين موارد در  فصول اصلی مهم 

 معرض ريسک 

تحلیل كمی ريسک در  

 5تا  1طیف  
 تحلیل كیفی ريسک  

 کم ريسک  38/3 وکاررويكرد کسب

 ريسک متوسط  50/3 وکارفرآيندهاي کسب

 ريسک کم  22/4 هاوکار و محدوديتمحيط کسب

 ريسک کم  14/2 هاي شرکتبرنامه

 ريسک کم  80/1 دهيکنترل و سازمان

 ريسک متوسط  50/2 قابليت و تجربه شرکت

 ريسک متوسط  92/2 متوسط ريسک سازمان

(، ریسک متوسط  2لازم به ذکر است طبقه بندی کيفی ریسک براساس مقادیر کمی به شرح  ریسک کم )کمتر از  

 باشد. ( می 4)بيشتر از  (، ریسک زیاد 4و2)بين 
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 وتحلیل كفايت ساختار سرمايهتجزيه (3-3

 (ارقام به ميليون ریال)        

 1399 1400 شــــــــــــرح
   20,440,066   24,395,887 جمع حقوق مالکانه

   1,537,074   2,155,457 هاجمع بدهی

   21,977,140  26,551,344 هاجمع دارایی

 %7.0 %8.2 هاداراییها /  جمع نسبت بدهی = جمع بدهی

 %93.0 %91.8 هانسبت مالکانه = جمع حقوق صاحبان سهام /  جمع دارایی

 باشد.سود سهام پرداختنی میمربوط به های شرکت عمدتاً  بدهی

 اندازهانتایج عملیات و چشم -بخش چهارم 

 نتايج عملکرد شركت   (1-4

 عملکرد شركت اصلی  (1-1-4

های فرعی اسیت در  گذاری در شیرکتبهشیهر که مربوط به شیناسیایی درآمد سیرمایهعمده درآمد شیرکت توسیعه صینایع  

نماید که همگن نبودن کنندگان را به این موضییوع جلب میگردد. لذا توجه اسییتفادهاواخر سییال مالی شییناسییایی می

 باشد.پذیر میماهه ناشی از ماهيت عمليات شرکت بوده و توجيهنتيجه عملکردهای سه

خلاصه عملکرد سال مالی منتهی به 1400/12/29

يادداشتشــــــــــرح
سه ماهه اول

واقعی

سه ماهه دوم

واقعی

سه ماهه سوم

واقعی

سه ماهه چهارم

واقعی
سال 1399سال 1400

184,512904,09303,843,4284,932,0333,838,017الفدرآمد حاصل از سرمایه گذاری

2,1221,146,153312,426992,5382,453,2403,602,100بسود حاصل از فروش سرمایه گذاری

(249,552)(363,558)(89,241)(81,895)(116,088)(76,334)جهزینه های عمومی اداری و فروش

(143,301)33,5701,227119,364(133,659)218,227دسایر درآمدها و هزینه های غيرعملياتی

 328,5271,800,499264,1024,747,9527,141,0797,047,263سود خالص

 هاگذاری( درآمد حاصل از سرمايهالف

طبق رویه هرساله و منطبق بر استانداردهای حسابداری بر اساس مصوبه مجمع    و وابسته  های فرعی سود سهام شرکت

این شرکت از  مالی شرکت اصلی شناسایی  ماهه چهارم سال  در سه  ر سال مالی عملکرد مزبور و عموماً ها دهر یک 

مع عمومی  سود سهام سایر شرکتها نيز براساس استانداردهای حسابداری در زمان تصویب سود توسط مج.  گرددمی

 .می گرددتاریخ صورت وضعيت مالی( شناسایی  درصاحبان سهام شرکت سرمایه پذیر )

 ها گذاریود حاصل از فروش سرمايهب( س

فروش سرمایه از  گزارشمالی    دورهدر  ها  گذاریسود حاصل  به  عمدتاً  ،  مورد  ی  سهام شرکتها  واگذاریسود  مربوط 

 .باشدمعاملات بازارگردانی سهام شرکتهای سرمایه پذیر توسط بازارگردان بهشهر میو سود    ن، قند نيشابورتهرا  فرابورس
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 اداری  های عمومی وج( هزينه

.  باشددر دوره مورد گزارش، بخش عمده هزینه عمومی و اداری گزارش شده مربوط به حقوق و مزایای پرسنل می

 باشد. همچنين افزایش تعداد کارکنان میقانون کار و    دستمزدافزایش نسبت به دوره قبل ناشی از اعمال مصوبه افزایش  

 های غیرعملیاتیدرآمدها و هزينه ساير( د

اعتبار،  سرمایه گذاری های کوتاه مدت به کسر هزینه تأمين    سودمربوط به    عمدتاً   این سرفصلمبلغ منعکس شده تحت  

 باشد.می کاهش ارزش سرمایه گذاری ها و هزینه بازارگردانی 

 های تابعه عملکرد شركت (2-1-4

 باشد:آنها به شرح زیر می 1400 سال مالیو   99های تابعه در سال مالی خلاصه وضعيت عملکردی شرکت

 شركت مديريت صنعت شوينده 

با توجه به افزایش ميزان فروش و همچنين افزایش نرخ محصولات به علت شيوع    1399  مالی   گروه شوینده در سال 

های پاکسان و گلتاش در  این موضوع عمدتاً از بهبود وضعيت سودآوری شرکت  عملکرد مطلوبی داشتند.کرونا    پاندمی 

در سال جاری  نده  ليکن وضعيت بازار شوی هستيم  شيوع بيماری کرونا ادامه وضعيت با  هرچند . بوده است 1399سال 

و این شرکتها به رقابت در انجام تبليغات و تخفيفات جهت    شده است تر و فروش با مشکلات بيشتری مواجه  سخت

شرکت    1400سود سال    ها شده است.که عمدتاً منجر به کاهش سودآوری این شرکت  جذب مشتری روی آورده اند 

 ریال( بوده است.  ميليارد 2.583ميليارد ریال )تلفيقی  2.814بالغ بر 

 گذاری ساختمان صنايع بهشهر تهرانشركت سرمايه

که  باشید  قطعه زمين در اسیلامشیهر و احمد آباد مسیتوفی می 2فروش  مربوط به این شیرکت   1399عملکرد سیال مالی  

گذاری  شیرکت سیرمایه 1400در سیال مالی  ميليارد ریال گردیده اسیت.  247در نهایت منجر به ایجاد سیودی معادل  

 تعریفو  اقدام به واگذاری پروژه مروارید به شییرکت سییرمایه گذاری گروه صیینایع بهشییهر ایران نمودهسییاختمان  

ليکن سود فروش ملک مزبور با توجه به در جریان بودن فرآیندهای انتقال بر اساس    را در برنامه داردجدید  های  پروژه

 استانداردهای حسابداری شناسایی نشده است.

 گذاری گروه صنايع بهشهر شركت سرمايه

های قبل  رشید بسیيار مناسیبی را نسیبت به دوره  1399گذاری گروه صینایع بهشیهر در سیال  سیرمایهعملکرد شیرکت 

ميليارد    4.049به مبلغ  1398سیال  ميليارد ریال    1.062  از مبلغاین شیرکت  سیود خالص  به نحوی که    ،اسیتداشیته  

انعقاد قرارداد مشیارکت با شیرکت سیيف خودر، فروش بخشیی از پرتفوی شیرکت   .یافتافزایش    1399در سیال  ریال  

و اسیتفاده از فرصیت بازار    ی شیرکتجهت تأمين مالی خرید پروژه مروارید و صیدور اوراق تبعی جهت جایگزینی پرتفو

 ميليارد ریال شده است. 5.006و منجر به سود خالص  بوده  1400سال    دراز مهمترین اقدامات صورت گرفته    سرمایه
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 شركت صنعتی بهپاك 

  مالی   در سالشد.  های بين المللی، واردات شرکت صنعتی بهپاک با مشکل مواجه  به علت تحریم  1398سال مالی    از

نيز بر مشکلات شرکت افزوده    ، علاوه بر مشکلات تحریم های اقتصادی، عدم تخصيص ارز توسط بانک مرکزی1399

ریال در سال    ميليارد   525به مبلغ    1398ریال در سال    ميليارد   403سود خالص شرکت از مبلغ    با این وجود شد  

و همچنين استفاده از  اخذ مجوز افزایش نرخ پروتئين و افزایش توليد و بهره وری در این بخش    .یافتافزایش    1399

منجر شده  بهبود سوآوری شرکت  ی است که به  لفرصت توليد کارمزدی و بهره گيری از محصولات فرعی آن از عوام

 ميليارد ریالی منتج شده است.  2.045عملکرد شرکت رشد چشمگيری داشته و به سود خالص  1400ر سال د .است

 شركت مارگارين

سیال    ميليارد ریالی 296نسیبت به سیود    رسیيده اسیت که ميليارد ریال      1.238 شیرکت به  1400سیال  سیود خالص  

  سیودآوری عامل اصیلی بهبود   سیبد محصیولات ودبهبود شیرایط نرخ گذاری و بهباسیت.   رشید قابل توجهی داشیته 1399

 ، اميد به بهبود سودآوری شرکتهای این صنعت وجود دارد.  ترجيهی. با توجه به انتظارات از حذف ارز  شرکت بوده است

 شركت سرآمد صنايع بهشهر

های دامی، واردات  با عنایت به مشیکلات ایجاد شیده در تخصیيص ارز جهت واردات برخی از نهاده 1399در سیال مالی  

. شیرکت اقدام به اصیلاح اسیتراتژی و حضیور در بازار  اوليه محقق نگردید  هایبينیو پيشاین شیرکت با مشیکل مواجه 

 .شده است سود منجر  ميليارد ریال 27آن به  1400های دامی داخلی نموده که عملکرد سال مالی  نهاده

 عملکرد شركتهای وابسته 

،  1399سال    و درميليارد ریال    1.049  با سود1398سال    ازعملکرد بانک اقتصاد نوین  روند بهبود  نوين:    بانک اقتصاد

ميليارد ریال حتی با تأمين کسری ذخایر مورد نياز، حکایت از انجام اقدامات ساختاری در این   21.486با سود خالص 

ری بانک طبق گزارشات ماهيانه منتشر شده نيز ماه  باشد. خالص عمليات واسطه گبانک و بهبود سودآوی در آینده می

، سود خالص تلفيقی  1400بر اساس اطلاعات منتشر شده بانک اقتصاد نوین در سال  .  به ماه در حال بهبود می باشد

 ميليارد ریالی را کسب نموده است. 29.360

بوده  ریال    ميليارد  3.147صورتهای مالی تلفيقی مبلغ    بر اساساین شرکت    99سال    سود خالصصنايع شیر ايران:  

رکت  ش  1401سال  عملکرد    ( رشد مطلوبی در پی داشته است.ميليارد ریال  2.051)  98که نسبت به سود خالص سال  

های غيربورسی صنایع  با توجه به برنامه های عرضه شرکتاست.    ميليارد ریال را در برداشته  5.218سود خالص تلفيقی  

انتظار    ،و همچنين آثار اصلاح نرخ ارز ترجيهی  این شرکت  غيرمولد قابل توجهایران و مولد سازی دارایی های  شير  

 وجود دارد. در سنوات آتی بهبود عملکرد  

است به نحوی که استمرار    و از زیان خارج شده  بيمه نوین در دو سال گذشته عملکرد خوبی را تجربه کردهبیمه نوين:  

ميليارد ریال گزارش   597این شرکت  1400 سالسودخالص و بهبود مستمر آن انتظار می رود.  سوددهی این شرکت

به   قبل )  سود خالص شده که نسبت  از عوامل    و عمدتاً ( کاهش داشته  ميليارد ریال  3.075دوره مشابه سال  ناشی 

 نياز بوده است.  احتساب ذخایر مورد صنعت بيمه و عملياتی  
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 1400 اسفند 29منتهی به  مالی سالگزارش تفسیری مدیریت برای 

 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

به بانک    مرتبط و تسهيلات    سهيل   انتقال پروژه  باگذاری اقتصاد نوین  شرکت سرمایهگذاری اقتصاد نوين:  سرمايه

با توجه به وضعيت    که  اقدام به سرمایه گذاری در سهام شرکتهای بورسی نمود   تجدید ساختار نموده و  ،نوین  اقتصاد 

ميليارد    1.124  سودنيز    1400در سال مالی  و    کسب نمودهبازدهی مناسبی    99  و  98طی سنوت  مناسب بازار سرمایه  

 . در کارنامه خود داردی را ریال 

 سیاست تقسیم سود 

گيری  تصميمدهد. بدیهی است  سال گذشته نشان می  7شرکت توسعه صنایع بهشهر را در  جدول زیر سابقه تقسيم سود  

، در صلاحيت مجمع عمومی  29/12/1400نهایی در خصوص ميزان سود نقدی هر سهم برای سال مالی منتهی به  

   باشد.عادی صاحبان سهام می

شایان ذکر است با توجه به تطبيق اساسنامه شرکت با فرمت اساسنامه نهادهای مالی مادر هلدینگ بورسی طی مجمع  

اساسنامه جدید، از سود فروش سبدسهام شرکت حداکثر    58عمال شده در قالب ماده  و محدودیت ا  30/04/97مورخ  

، شرکت  رسيدن به نصف سرمایه  انتقال به اندوخته سرمایه ای و  قابل تقسيم می باشد و پس ازو در شرایط خاص    20%

 قابل انتقال به سرمایه می باشد. 

140013991398139713961395

476855347396151198سود هر سهم )ريال(

380190150150180سود نقدی هر سهم )ريال(

%91%99%38%55%44درصد تقسیم سود

   7,021,002   8,250,000   8,250,000   8,250,000   8,250,000  15,000,000سرمايه شركت )میلیون ريال(
 

 دهنده عملکرد آتی شركت باشدتواند نشانعملکرد جاری شركت تا چه میزان می (3-1-4

شرکتبينیپيش واقعی  عملکرد  به  مستند  همواره  بهشهر  صنایع  توسعه  شرکت  شناسایی  های  و  زیرمجموعه  های 

شرکت مجامع  در  حسابگرانه  سود  تقسيم  و  ازاینهدفمند  است.  بوده  مذکور  با  های  شرکت  واقعی  عملکرد  رو 

البته پر واضح است که سود  ده است.  شده در سنوات اخير همواره با حداقل انحراف محقق گردی های ارائهبينیپيش

تواند به عنوان منبع مستمر تلقی گردد ليکن انجام اقدامات اصلاحی  گذاری ها، نمیشناسایی شده بابت فروش سرمایه

 در پرتفوی شرکت می تواند به طور غيرمستقيم موجبات استمرار سود عملياتی را فراهم سازد.

 ای سود سنوات اخیرجدول مقايسه (4-1-4
 ( غ به ميليارد ریالمبال )

 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 شــــــرح 

 3,623 1,819 1,390 1,243 3.271 2,862 7.047 7.141 سود خالص

 5/82 ( 7/49) ( 6/23) ( 2/7) 263 ( 5/12) 146 1.3 درصد تغییر

 وضعیت پرتفوی:  ( 5-1-4

 ميليارد ریال سپرده های سرمایه گذاری کوتاه مدت می باشد.   750شرکت مشتمل بر    کوتاه مدتسرمایه گذاری  پرتفوی  
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 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

 1400 آذر  30منتهی به   ماهه  9دوره مالی گزارش تفسیری مدیریت برای 

 

 بلندمدت   -فرا بورسدر بورس و   شدهپذيرفته  یهاسهام شركت  یپرتفو تیوضع                                
واقعی سال مالی منتهی به 99/12/30

وضعيت پرتفویوضعيت وضعيت پرتفوی

درآمد هر سهم)ریال(افزایش)کاهش(ارزش بازاربهای تمام شدهتعداد سهام
درآمد نقدی هر 

سهم)ریال(

درآمد سرمایه 

گذاری)ميليون ریال(
ارزش بازاربهای تمام شدهتعداد سهامارزش بازاربهای تمام شدهتعداد سهام

بهای تمام شده 

هر سهم )ریال(

ارزش هر سهم 

)ریال(
افزایش )کاهش(

سال مالی شرکت 

سرمایه پذیر

درآمد هر سهم 

- محقق شده 

)ریال(

درآمد نقدی هر 

سهم - محقق شده 

)ریال(

درآمد سرمایه گذاری 

- محقق شده 

)ميليون ریال(

%0             -             -            1400/09/30131    120,403,545         19,090              542 123,921,627     3,518,083         6,491,441,983      68.22           9,515,013      105,696,179     588,853         5,923,494,087                       20,452               36                          352 15,296,218               18,225,448                  2,929,230           567,947,896             1,000                    840,000           مارگارین

%10             226                3              1399/09/3031        1,407,047         19,090           2,093 1,580,328        173,281            82,783,031          0.87             9,515,013      1,387,788        141,308         76,783,031                                 -             -   -                            192,540                      31,973               6,000,000                 1,000                    840,000           سهام امانی - بازارگردانی - مارگارین

%0             -             -          1400/09/301,012      11,511,834            4,986              425 12,583,579       1,071,744         2,523,782,294     50.48           5,000,000      4,754,102        16,921           1,154,992,636                     821,274             600                       1,500 6,774,654                 7,829,477                   1,054,823           1,368,789,658          1,000                    1,800,000        سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران

%43      920,380          1,200          1400/09/302,814      15,523,207         21,720           1,481 16,658,878       1,135,671         766,983,356         76.70           1,000,000     (6,192,312)       171,232         5,784,463                         1,446,278          1,900                       2,321 21,886,752               22,851,191                  964,439              761,198,893             1,000                    1,000,000        مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهر

             -1400/12/29        1,627,550            4,663           2,393 3,342,631         1,715,081         716,841,240        2.36             30,425,734    1,054,688        975,189         240,186,459                               - 1,548,051                2,287,943                   739,892             476,654,781             1,000                    30,425,734      بانک اقتصاد نوین

%45      594,758            300             1400/09/30663      11,755,067            6,226              297 12,343,221       588,155            1,982,528,319     63.97           3,099,000     (1,818,920)       180,371         1,667,800,076                     125,891             400                       1,050 13,754,357              14,162,141.48             407,784             314,728,243             1,000                    500,000           صنعتی بهپاک

%38          1,643              64             1399/09/30169            29,785            6,226           4,973 148,021           118,236            23,774,601          0.77             3,099,000     (31,971)            112,828         19,774,601            179,992                      5,408                 4,000,000                1,000                    500,000           سهام امانی - بازارگردانی - صنعتی بهپاک

%62      128,023            700          1400/09/301,130        1,477,453           9,080           1,002 1,660,644         183,191            182,890,347        18.29           1,000,000     (213,064)         (1,629)           (1,930,000)                          113,352             600                       1,329 1,688,888                 1,873,709                   184,820             184,820,347             1,000                    1,000,000        سرمایه گذاری اقتصاد نوین

%0             -           (107)1400/09/30        2,912,012           3,090              184 3,095,996         183,984            1,001,940,313     56.52           1,772,732      90,414             100,489         43,222,216                                 - 2,922,086                 3,005,581.23               83,495               958,718,097             1,000                    1,772,732        صنایع بسته بندی ایران

%0             -           (107)1400/09/30            47,034           3,090           1,523 92,728             45,695              30,009,214          1.69             1,772,732      92,728             45,695           30,009,214                                 -   -                                 -                        -                            1,000                    1,772,732        سهام امانی - بازارگردانی - صنایع بسته بندی ایران

%10   1,314,016              84            1399/12/29833      10,156,369           7,030           1,530 12,981,955       2,825,586         1,846,650,766      9.23             20,000,000    6,664,233         783,259         1,038,757,914                     602,545             750                          786 4,275,395                6,317,722                    2,042,327           807,892,852             1,000                    9,000,000        تأمين سرمایه نوین

             -1400/12/29                  -               -   -                      -                       -                          -                   (553,651)       (538,595,228)                             -(553,651)                    -                               553,651              538,595,228               -                         تأمين سرمایه نوین- حق تقدم

%68        11,611          1,000          1400/06/311,472           273,161          56,680         34,406 695,105           421,944            12,263,672          4.54             270,000         31,405             152,398         1,475,318                                2,266             210                          525 394,154                   663,700                       269,546              10,788,354              1,000                    270,000           قند نيشابور

%68          1,633          1,000          1400/06/311,472            23,288          56,680         42,327 91,964             68,676              1,622,518            0.60             270,000         30,444             42,390           622,518                 61,520                        26,286                1,000,000                1,000                    270,000           سهام امانی - بازارگردانی - قند نيشابور

%20              20                1                1400/06/315             68,411           3,359           2,209 199,887           131,476            59,507,929          2.42             2,460,093      160,805           127,937         49,356,827                                    8               10                            85 35,543                     39,082                        3,539                 10,151,102              1,000                    2,460,093        شکر شاهرود

%63          1,679            700          1400/09/301,113           374,367         20,230           1,949 414,275           39,908              20,478,257          0.22             9,221,398      342,349           23,924           18,007,434                              3,151          1,250                       2,480 55,941                     71,926                        15,984               2,470,823                1,000                    1,080,000        پاکسان

%40          6,001          1,000          1399/09/302,480        2,552,456         20,230              255 2,585,049        32,593              127,782,948        1.39             9,221,398      2,526,829        20,450           125,782,948                            3,151 58,220                        12,143               2,000,000                1,000                    1,080,000        سهام امانی - بازارگردانی - پاکسان

%10        15,563            152          1400/12/291,514           451,029           4,972              620 515,236           64,208              103,627,599        3.95             2,624,000     (108,202)          4,502             1,240,000                                4,091               70                          376 563,732                   623,438                      59,706                102,387,599             1,000                    2,624,000        بيمه نوین

        18,277 36,093              33,808             -                                            2,2853,808سایر شرکتهای پذیرفته شده در بورس

          9,387,330                  78,443,629               68,642,122               3,146,267      2,966,275     114,467,496       12,353,604     192,911,125 180,593,614    3,013,831   

سياست 

تقسيم سود

وضعيت سودآوری

جمع

درصد مالکيتسرمایه
سرمایه )ميليون 

ریال(

ارزش اسمی هر سهم 

)ریال(
نام شرکت

تغييرات پرتفوی
واقعی دوره مالی منتهی به 1400/12/29

 
 بلندمدت  - خارج از بورس یهاسهام شركت  یپرتفو تیوضع

واقعی دوره مالی منتهی به 1400/12/29تغييرات پرتفوی

وضعيت پرتفوی

درآمد هر سهم)ریال(
درآمد نقدی هر 

سهم)ریال(

درآمد سرمایه 

گذاری)ميليون ریال(
بهای تمام شدهتعداد سهامتعداد سهام

بهای تمام شده هر 

سهم )ریال(

سال مالی شرکت 

سرمایه پذیر

درآمد هر سهم -

 محقق شده 

)ریال(

درآمد نقدی هر سهم - 

محقق شده )ریال(

درآمد سرمایه گذاری - 

محقق شده )ميليون ریال(

%33          5,406,2321,785,714806,250 1399/12/29  3,687,200         1,664,771         967,500               32                1,400,000      516,000                                632,100   1,400,000                   536,793 1,000,000             1,400,000        صنایع شير ایران

%9200 1400/09/30  1,000               899,820            899,800,000        90                6,000,000     (4,499,000,000)                            - 1,000                    6,000,000        به پخش

%32            30910074,400 1399/09/30  1,000               744,001            743,999,800        93                800,000        (200)                                            -             100 1,000                    800,000          سرمایه گذاری ساختمان گروه صنایع بهشهر تهران

%189          6801,286898,400 1400/09/30  1,023               714,458            698,600,000         100              700,000           -                                           38,423               55 1,000                    700,000           صادراتی توسعه صنایع بهشهر زرین

%19              3162,898 1400/09/30  1,135               548,190            483,032,000        55                880,000           -                                                966 1,000                    880,000           سرمایه گذاری سرآمد صنایع بهشهر

%80            1,5091,20080,998 1400/09/30  1,000               404,991            404,990,640        90                450,000           -                                             1,620                 1                              4 1,000                    450,000           مدیریت صنعت قند توسعه صنایع بهشهر

%28            2,83578655,256 1399/09/30  1,000               70,300              70,300,000          10                740,000           -                                           21,793             310 1,000                    740,000           صافولا بهشهر

 1,900                سایر شرکتهای خارج از بورس

                694,902 5,048,429        1,918,202       

درصد مالکيتسرمایه

وضعيت سودآوری

سياست تقسيم بهای تمام شدهبهای تمام شدهتعداد سهام

سود

1,664,771                                           -   

                                          -   

                                          -   

                                          -   

                                          -   

                                          -   

70,300,000 

899,820 

744,001 

714,458 

548,190 

70,300 

1,899 

نام شرکت
سرمایه )ميليون 

ریال(

5,398,800,000 

744,000,000 

698,600,000 

483,032,000 

5,048,428جمع

ارزش اسمی هر سهم 

)ریال(

 واقعی سال مالی منتهی به 99/12/30

451,500 

                                          -   404,990,640 404,991 

-                                        

وضعيت سودآوری وضعيت پرتفوی
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 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

 1400 آذر  30منتهی به   ماهه  9دوره مالی گزارش تفسیری مدیریت برای 

 اقدامات انجام گرفته در خصوص حاكمیت شركتی (2-4

  و   داشته  تأکيد   و اوراق بهادار تهران  بورس  سازمان   الزامات   رعایت   بر  همواره  توسعه صنایع بهشهر   شرکت   مدیره   هيأت

راستای را  مهمی    اقدامات  دستورالعمل   این   ابلاغ  زمان  از اخود    کار  دستور   در  آن  سازی پياده  در    در .  ستقرار داده 

 : اجراست حال در توسعه صنایع بهشهر شرکت در زیر کارهای   ساز و شرکتی  حاکميت العمل دستور رعایت  خصوص

 تشکيل کميته حسابرسی در سنوات قبل تحت نظر هيات مدیره   -

 نظارت بر عملکرد کميته حسابرسی توسط هيات مدیره  -

 ضوابط تحت نظر هيات مدیره تشکيل کميته انتصابات مطابق  -

 تشکيل واحد حسابرسی داخلی مطابق با ضوابط و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار. -

مدیره و درج و افشاء نتایج آن در گزارشی تحت عنوان گزارش های داخلی توسط هياتبررسی سالانه سيستم کنترل -

 رسانی ناشران کدال. و انتشار آن از طریق سامانه اطلاعهای داخلی کنترل

استقرار سازوکارهای کنترل داخلی اثربخش به منظور حصول اطمينان معقول از حفاظت دارایی و منابع شرکت در   -

برابر اتلاف، تقلب و سوء استفاده، تحقق کارایی و اثر بخشی عمليات شرکت، کيفيت گزارشگری مالی و غير مالی و  

 ها. ها و نظارت بر حسن اجرای آنها و دستورالعملنامهیينرعایت قوانين و مقررات از طریق تدوین آ

اعضای   - مزایای  و  حقوق  مبنای  تعيين  در خصوص  شرکتی  حاکميت  دستورالعمل  مفاد  و  مقررات  و  قوانين  رعایت 

ها و نيز ممنوعيت مقرر نمودن اعضای هيات مدیره برای مدیره و مدیران ارشد اجرایی متناسب با عملکرد آنهيات

ود به عنوان عضو هيات مدیره، وجوهی تحت عنوان پاداش و یا سایر عناوین غير از آن چه در مجمع عمومی  سمت خ

 صاحبان سهام تعيين شده. 

رعایت قوانين و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار در خصوص معاملات با اشخاص وابسته به شکلی که از کنترل  -

 منافع شرکت و سهامداران حفاظت کند.   مناسب تضاد منافع اطمينان حاصل شود و از

 رعایت مفاد دستورالعمل حاکميت شرکتی در خصوص وظایف غير قابل تفویض هيات مدیره   -

 . نظارت بر عملکرد کميته انتصابات توسط هيات مدیره -

 در  مرتبط تجربه و  مالی تحصيلات دارای غيرموظف عضو  یک عضویت خصوص در الذکر فوق  دستورالعمل مفاد رعایت -

 مدیره  هيأت

 در سنوات قبل سازی منشور اخلاق سازمانی در شرکتتدوین و پياده -

های مناسب در چارچوب قوانين و مقررات در راستای رعایت یکسان حقوق کليه سهامداران از جمله حضور  اتخاذ رویه -

ل اتکای شرکت، سهيم بودن  و اعمال حق رای در مجامع عمومی صاحبان سهام، دسترسی به اطلاعات به موقع و قاب

 در منافع شرکت، پرداخت به موقع سود سهام، تملک و ثبت مالکيت سهام و ... 

های تخصصی هيات  استقرار فرآیندهای لازم در خصوص ارزیابی هر ساله اثربخشی کميته حسابرسی و سایر کميته -

 مدیره  

خصو - در  شرکتی  حاکميت  دستورالعمل  مفاد  و  مقررات  و  قوانين  مدرعایت  هيات  رئيس  که  این  زمان  ص  هم  یره 

 . مدیرعامل شرکت نباشد

اختيارات و مسئوليت - های رئيس هيات مدیره، مدیرعامل و سایر  تهيه و تصویر منشور هيات مدیره شامل وظایف، 

 گيری و تصویب آن.اعضای هيات مدیره، نحوه تنظيم دستور جلسات هيات مدیره و نحوه تصميم
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 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

 1400 آذر  30منتهی به   ماهه  9دوره مالی گزارش تفسیری مدیریت برای 

مدیره،  هيات مدیره طبق ضوابط دستورالعمل که مسئوليت هماهنگی و مستندسازی جلسات هياتتشکيل دبيرخانه   -

جمع آوری اطلاعات مورد نياز و پيگيری انجام امور کارشناسی مورد درخواست اعضای هيات مدیره و اطمينان بخشی 

 از انجام تکاليف قانونی هيات مدیره را بر عهده داشته باشد. 

 ر دبيرخانه هيات مدیرهتهيه و تصویب منشو -

 جلسه در ماه  2عموماً به صورت هيات مدیره  تشکيل جلسات -

 ماهه   6های يات مدیره برای دورهتصویب ترتيب و تاریخ برگزاری جلسات هيات مدیره در اولين جلسه ه -

 رعایت قوانين و مقررات و مفاد دستورالعمل حاکميت شرکتی در خصوص تشکيل مجامع و اعمال حق رای  -

های مالی سالانه، گزارش تفسيری مدیریت، گزارش فعاليت ها طبق قوانين و مقررات از جمله صورتانتشار کليه گزارش -

رر از طریق پایگاه  قانونی و ... در موعد مق  های داخلی و گزارش حسابرس مستقل و بازرسهيات مدیره، گزارش کنترل

 اینترنتی شرکت 

به گونه - پرداخت سود سهام  از سایر سهامداران تعيين زمانبندی  ای که سود سهامداران دارای سهام کنترلی، پيش 

 پرداخت نشود 

ترین مقام  حضور مدیرعامل، اعضای هيات مدیره و رئيس کميته حسابرسی در مجامع عمومی شرکت و نيز حضور بالا -

 های مالی در دستور جلسه باشد مالی شرکت در صورتی که تصویر صورت

اتخاذ تصميمات لازم در خصوص موارد مندرج در گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی و انعکاس صورتجلسات  -

 مجامع  

مومی صاحبان  تعيين حق حضور اعضای غير موظف هيات مدیره و پاداش هر یک از اعضای هيات مدیره در مجمع ع -

 سهام

 ایجاد فرصت کافی و معقول به منظور پرسش و پاسخ سهامداران و هيات مدیره در جلسات مجامع عمومی   -

ای اعضای هيات مدیره و  ، مشخصات کامل، تحصيلات، تجارب و مدارک حرفهی اطلاعات با اهميتی از قبيل نامافشا -

یا غيرموظف بودن آناعضای آنمدیرعامل، کميته های تخصصی هيات مدیره و   آنان،  ها، موظف  ها، مستقل بودن 

های حاکميت شرکتی و ساختار آن در پایگاه اینترنتی شرکت و در گزارش ميزان مالکيت سهام آنان در شرکت و رویه

 تفسيری مدیریت.

 اندازچشم (3-4

اری برتر ازلحاظ ارزش بازار  گذسیرمایه  هایشیرکتعنوان یکی از خواهد بهانداز، شیرکت میبر اسیاس سیند چشیم

مطرح باشد و با جذب و مدیریت سرمایه در صنایع و خدمات سودآور که دارای مزیت رقابتی با اولویت پخش و توزیع، 

 ها را برای سهامداران خود به ارمغان آورد.صنایع پایه، خدمات مالی، صنایع غذایی و بهداشتی، بالاترین ارزش

 گذاری ها به شرح زیر است:هينه نمودن پرتفوی سرمایهچشم انداز آتی شرکت جهت ب

های ثابت و های بازرگانی گروه به منظور مدیریت هزینهترکيب و ادغام سییرمایه گذاری در سییهام شییرکت (1

 تجميع منابع در جهت کسب حداکثر بازدهی

نماید و ایجاد نمی  ده که نبود آنان خللی در زنجيره ارزش گروههای زیانگذاری در شیرکتخروج از سیرمایه (2

 های آتی شرکت نيز حضور در این صنایع پيش بينی نشده است.در استراتژی

های فرعی که در زنجيره ارزش  های وابسیته کم بازده به شیرکتتبدیل سیرمایه گذاری در سیهام شیرکت (3

 توانند نقش تأثيرگذاری داشته باشند.های گروه میشرکت

 با انجام اقدامات مدیریتی به منظور دستيابی به سود پایدار این بانک اصلاح وضعيت بانک اقتصاد نوین  (4
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 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

 1400 آذر  30منتهی به   ماهه  9دوره مالی گزارش تفسیری مدیریت برای 

 شده ها و معیارها برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف تعیینترین شاخصمهم –بخش پنجم 

استراتژیک،   برنامه های تابعه را بر اساس  مشی، اهداف و عمليات شرکت و شرکت خط توسعه صنایع بهشهر  شرکت

وتدوین   پایش نموده  منظور  شاخصاجرایی به  امتيازی  سازی  کارت  مفهومی  چارچوب  از  عملکردی  های 

های عملکردی مالی و عملياتی به شرح زیر  نماید. در این راستا شاخصاستفاده می   (Balance Score Cards)متوازن

 شود: های تابعه نيز به کارگرفته میتدوین شده که در ارزیابی عملکرد مدیریت شرکت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ی
ی رشد و یادگیر

ایمن

ایمنی و سلامت کارکنان

(CMو PM)نگهداری پیشگیرانه و اصلاحی

اثر بخشی نظام پیشنهادات

رعایت استانداردهای زیست محیطی

اخذ مجوزها و استانداردها

حفظ و ارتقاء کیفیت محصولات

جوایز و افتخارات

ی 
فرآیندها

ی
داخل

پرونده های حقوقی

رضایتمندی هلدینگ

رضایتمندی کارکنان

رضایتمندی سایر ذینفعان

تهیه گزارشات بودجه و صورت های 

مالی 

ارائه به موقع و دقیق گزارشات به 

بورس و نهادهای نظارتی

انجام تکالیف مجمع

برگزاری به موقع مجمع

انجام تکالیف نامه مدیریت 

ی
ی مال

ت ها
نسب

حاشیه سود ناخالص

حاشیه سود عملیاتی

حاشیه سود خالص

سود ناخالص

سود ناخالص

سود خالص

بازده دارایی ها

بازده حقوق صاحبان سهام

نسبت حسابهای دریافتی به فروش

نسبت موجودی به فروش

نسبت هزینه های مالی به تسهیلات

نسبت تسهیلات به کل بدهی ها

نسبت بدهی به کل دارایی ها 

...(فروش و خدمات و )اخذ تضامین 

پیگیری و اقدام در خصوص موارد بیمه و مالیات

توسعه

تعداد طرح های سرمایه ای 

توجیه پذیر

پیشرفت پروژه های در دست 

اجرا

معرفی محصولات و بازارهای 

جدید


