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 1398 اسفند 29مالی منتهی به  سالگزارش تفسیری مدیریت برای 

 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

 مقدمه 

این گزارش های مربوط به آن مطالعه شود. های مالی و یادداشتبایست همراه با صورتگزارش تفسيری مدیریت می

باشد. کلماتی نگری است که با رویدادهای آتی یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط میآینده با رویکرد شامل جملات

در گزارش حاضر به و اصطلاحات مشابهی که « احتمالاً»، «خواسته»، «تمایل»، «انتظار»، «باور»، «بينیپيش»نظير 

 است. نگربيانگر جملات آینده کار رفته است، 

های جاری از رویدادها و عملکرد مالی آتی است. این جملات بينیدهنده انتظارات، باورها یا پيشنگر نشانجملات آینده

ها و مفروضات غيرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج ها، عدم قطعيتدر معرض ریسک

 مورد انتظار باشند.

 گزارش، این هدف باشد.آن می مکمل و متمم های مالی وشده در صورتحاضر، مبتنی بر اطلاعات ارائهگزارش توصيفی 

به  مالی هایصورت با همراه آن ارائه و باشدمی تجاری های مالی واحددر صورت شدهارائه اطلاعات سودمندی بهبود

اندازها و اهداف و های نقدی و شناخت بهتر چشمکنندگان از وضعيت مالی، عملکرد مالی و جریاناستفاده بهتر درک

 .کندراهبردهای مدیریت جهت دستيابی به آن اهداف کمک می

 وکارماهیت کسب -بخش اول 

 ماهیت شركت و صنعت (1-1

گذاری در سهام، سهم الشرکه، اساسنامه، سرمایه 3طبق ماده  موضوع فعالیت شركت توسعه صنايع بهشهر

واحدهای سرمایه گذاری، صندوق های یا سایر اوراق بهادار دارای حق رأی با هدف کسب انتفاع به طوری که به تنهایی 

در آن یا به همراه اشخاص تحت کنترل واحد، کنترل شرکت، مؤسسه یا صندوق سرمایه پذیر را در اختيار گرفته یا 

نفوذ قابل ملاحظه یابد و شرکت، مؤسسه یا صندوق سرمایه پذیر )اعم از ایرانی یا خارجی( در زمينه یا زمينه های زیر 

 فعاليت کند:

گذاری، بازرگانی، صنعت روغن، صنایع غذایی شامل قند و شکر، روغن خوراکی، صنایع بهداشتی یا شوینده، سرمایه

سازی های آن، توزیع و پخش، بسته بندی و ساختمان و انبوهته، شير و فرآوردهپروتئين گياهی، روغن کشی، نشاس

طور  به های فرعی و وابسته شركت توسعه صنايع بهشهر و زمینه فعالیت آنانشركتاملاک. دسته بندی 

 شده است. ارائه جدول زیرخلاصه در 
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 1398 اسفند 29مالی منتهی به  سالگزارش تفسیری مدیریت برای 

 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

 موضوع فعالیت نام شرکت

های فرعی:شركت  

 تولید ظروف بسته بندی ايرانصنايع بسته بندی 

 تولید روغن خوراكی مارگارين

 سرمايه گذاری  سرمايه گذاری گروه صنايع بهشهر

 خدمات پیمانکاری سرمايه گذاری ساختمان  گروه

 خدمات بیمه ای خدمات بیمه ای پوشش توسعه

 سرمايه گذاری  مديريت صنعت قند

 گروه صادراتی توسعه صنايع بهشهر زرين:

 صادرات كالا صادراتی توسعه بهشهر زرين 

 تولید قند و شکر قند نیشابور

 تولید قند و شکر شکر

 تولید فرآورده های دامی زرين ذرت شاهرود

 گروه مديريت صنعت شوينده:

 سرمايه گذاری  مديريت صنعت شوينده

 تولید محصولات شوينده و بهداشتی پاكسان

 بهداشتی تولید محصولات شوينده و گلتاش

 تولید محصولات شوينده و بهداشتی ساينا

 تولید محصولات شوينده و بهداشتی مرواريد هامون

 تولید گلیسرين آلی شیمی قم

 تولید محصولات شوينده و بهداشتی پاكسان ايروان

 تولید كارمزدی جعبه مديريت ياران توسعه بهشهر

 گروه سرآمد صنايع بهشهر:

 بازرگانی سرآمد صنايع بهشهر

 بازرگانی بازرگانی نو انديشان اطلس ايرانیان

 گروه بهپاك:

 روغنکشی دانه های روغنی صنعتی بهپاك

 تولید پروتئین سويا كارخانجات پروتئین سويای بهپاك

 روغنکشی دانه های روغنی مديريت كارخانجات روغنکشی بهپاك

 گروه بهپخش:

 توزيع كالا به پخش

 توزيع كالا زرين پخش بهشهر

 توزيع كالا به پخش داروی بهشهر

 توزيع كالا پخش سراسری فراصرفه

 خدمات ساختمانی و مهندسی در حال تصفیه -ساختمانی و خدمات مهندسی 

 توزيع كالا بازرگانی بین الملل به پخش

 خدمات حمل و نقل ترابری و حمل و نقل به پخش

 بندی چایبسته صنايع غذايی به پخش

ای توسط مدیریت در دست پيگيری بندی بورسی شرکت به عنوان هلدینگ چندرشتهشایان ذکر است، تغيير دسته

 باشد.می
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 جايگاه شركت در صنعت (2-1
 

 جايگاه شركت اصلی در صنعت( 1-2-1

 نماید.و شوینده فعاليت می عمدتاً در زمينه مواد غذایی به عنوان یک شرکت هلدینگ شرکت توسعه صنایع بهشهر

 دهد.شرکت برتر نشان می 500این شرکت را در بين جدول زیر وضعيت رتبه 

 هاتعداد كل شركت رتبه شـــــــــــرح
 29 1 رتبه در بين شرکتهای گروه محصولات غذایی و آشاميدنی

 500 52 شرکت برتر ایران 500رتبه در بين 

 مختلف های گروه در صنايعجايگاه شركت( 2-2-1

رسيده و  های به ثبتگذاری )هلدینگ( نزد اداره ثبت شرکتعنوان یک شرکت سرمایهصنایع بهشهر بهشرکت توسعه 

گذاری در اوراق بهادار و تنهایی دارای عمليات توليد و فروش نيست و صرفاً اقدام به سرمایهنماید و خود بهفعاليت می

ای فرعی آن عمدتاً در صنایع قند و شکر، محصولات هنماید. زمينه فعاليت شرکتهای مختلف میعمدتاً سهام شرکت

باشد. های ساختمانی میگذاری، پخش محصولات، بازرگانی و نيز فعاليتشوینده و بهداشتی، روغن خوراکی، سرمایه

های های گروه توسعه صنایع بهشهر از بازار داخلی و صادرات در صنایع مختلف به تفکيک شرکتسهم محصولات شرکت

 باشد:شرح جدول زیر می گروه به

سال مالی منتهی به 1396/12/29سال مالی منتهی به 1397/12/29سال مالی منتهی به 1398/12/29
حجم بازار 

داخلی
صادراتسهم گروه از بازار داخلی

حجم بازار 

داخلی
صادراتسهم گروه از بازار داخلی

تندرصدتن تنتندرصدتن تن

45,461%34,7561,100,000138,35913%1,100,000164,30915پاکسان، گلتاش، ساينا، به پخش، مرواريد هامونمواد شوينده و بهداشتي

18,026%5311,500,000163,69711%1,500,000158,56511مارگارين، به پخشروغن خوراکي

%2,100,00045,7242%2,100,00046,5982شكر شاهرود، قند نيشابورقند و شكر

%1,500,00058,8224%1,500,00056,7894صادراتي زرين، سرامد،بهپاكروغن خام داخلي و وارداتي

%2,000,000149,2747%2,000,00027,7731بهپاك ، سرآمد ،مارگاريندانه هاي روغني وارداتي

%2,800,000226,3568%2,800,00076,3193بهپاك، سرآمدکنجاله داخلي و وارداتي

%38,00033,07187%38,00036,34596بهپاك، به پخشپروتئين

%15,000,000202,1281%15,000,00064,2020بهپاك،سرآمد،بازرگاني نو انديشان،صادراتي زريندانه ذرت وغلات وارداتي

%2,500,0003,5380%2,500,0003,0020صنايع بسته بندي ايرانقوطي فلزي 

شرکت فرعینوع صنعت

 

باشد که تحت کنترل شرکت های وابسته عمده به شرح زیر میهای شرکت همچنين شامل شرکتگذاریسرمایه

 ها وجود دارد:به انتصاب یک یا دو کرسی هيأت مدیره، نفوذ قابل ملاحظه در این شرکتباشند ليکن با توجه نمی

 درصد مالکیت گروه موضوع فعالیت نام شركت

 39 بانکداری بانک اقتصاد نوین

 3/34 هلدینگ صنایع شيرایران )پگاه( صنایع شير ایران

 20 گذاری در سهام و شرکت هاسرمایه گذاری اقتصاد نوینسرمایه

 8/9 انجام عمليات بيمه بيمه نوین

 45 های چين چينگذاری در سهام گروه شرکتسرمایه آریاملل زرین

 45 تأمين مواد غذایی با برند ایليکا آروین ملل زرین
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 1398 اسفند 29مالی منتهی به  سالگزارش تفسیری مدیریت برای 
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 تغییرات در محیط قوانین و مقررات حاكم بر صنعت (3-1

شامل موارد شرکتهای گروه از تاریخ گزارشگری اخير،ترین تغييرات در محيط قوانين و مقررات حاکم بر فعاليت مهم

 زیر می باشد:

های ارزی ابلاغ شده، تخصيص ارز کالاهای اساسی همچنان به صورت ارز دولتی انجام بر اساس آخرین سياست (1

های گروه همچون بهپاک، سرآمد، مارگارین، صادراتی زرین )واردات گيرد از این رو واردات اکثریت شرکتمی

ها ها را با چالش مواجه کرده است آثار تحریم( بدون تغيير همچنان ادامه دارد. ليکن آنچه واردات این شرکتبرنج

گروه محصولات شوینده مشمول دریافت ارز  ،المللی است. از طرف دیگرهای بينارزی با بانک هو عدم امکان مبادل

گردد. تلاش و محل سامانه ارزی نيما و سنا تأمين می های شوینده ازو ارز مورد نياز واردات شرکت نشدنددولتی 

های ارز و تأمين مواد اوليه، اخذ مجوز افزایش نرخ برنامه ریزی مدیریت این است که متناسب با تغييرات در نرخ

 فروش انجام گيرد تا شرکت از محل تفاوت نرخ مشمول ضرر و زیان نشود.

ل قبل با توجه به عدم صدور مجوز صادرات کالاهای اساسی که ارز از طرف دیگر بر اساس سياستهای ابلاغی سا

های گذاریهای شوینده گروه امکان صادرات دارند و تغييرات در سياستکنند، صرفاً شرکتدولتی دریافت می

بازگشت ارز حاصل از صادرات تأثير قابل ملاحظه ای بر شرکتهای مذکور داشته است. بر اساس آخرین بسته 

درصد ارز خود را در سامانه نيما عرضه نمایند و  50ابلاغی بانک مرکزی، صادرکنندگان بایستی حداقل  سياستی

درصد به صورت اسکناس و بازگشت مابقی ارز حاصل از صادرات از طریق واردات در مقابل صادرات  20حداکثر تا 

ارزی حاصل از صادرات سال  همچنين بانک مرکزی در خصوص رفع تعهد .خود یا سایر اشخاص، اقدام کنند

ذشته های صادره در سال گمکلف گردید صادرکنندگانی که ارز حاصل از صادرات خود را برابر دستورالعمل 1397

اند، به سازمان امور مالياتی معرفی نماید. در همين زمينه صادرکنندگانی که تاکنون به چرخه اقتصادی بازگردانده

های ابلاغی داشتند مطابق دستورالعمل اند تا پایان تيرماه مهلتتی خود نشدهموفق به برگشت کامل ارز صادرا

پيگيری بخش اعظم تعهدات مزبور توسط شرکتها ایفا گردیده و نسبت به برگشت ارز اقدام نمایند.  1397سال 

 باشد.ر جریان میجهت تسویه حساب نهایی دامر 
 

، شکر از شمول تأمين ارز دولتی استثنا شد و واردات آن آزاد و تخصيص ارز 1398بر اساس مصوبات اواخر سال  (2

این کالا با نرخ سامانه نيما صورت می پذیرد. تغييرات یادشده هر چند تأثير به سزایی بر روی شرکتهای قندی 

 ن پيش بينی آثار زیر وجود دارد:اساس فعاليت آنها چغندری است ندارد ليکمجموعه به دليل اینکه 

 تعادل بازار شکر و رشد قيمت مصوب فروش داخلی به تبع افزایش نرخ مصوب خرید چغندر -

 کشت بيشتر چغندر در سال آتی با توجه به کاهش آن در سال قبل و روی آوردن کشاورزان به محصولات رقيب -

 وارداتایجاد ظرفيت های تصفيه شکر خام با توجه به حجم  -

ها و بدهی های مبنای تسعير دارایی، بانک مرکزی 28/12/1398مورخ  450508/98براساس بخشنامه شماره  (3

آثار تغيير نرخ مزبور بر بانک اقتصاد تعيين گردید. ، ریال 85.000ریال و هر دلار   102.000ارزی، هر یورو معادل 

 ماهه اول این بانک خواهد شد.6زیان موجب شناسایی سود و پوشش بخشی از نوین می باشد که 

اند، های روغنی با آن مواجه بودههای وارد کننده روغن خام و دانهموضوع دیگری که در چند سال اخير شرکت (4

باشد. شرکت مارگارین در پایان سال های روغنی در قبال کاهش حقوق ورودی واردات میموضوع تعهد خرید دانه

دارای ریال حقوق ورودی استفاده نشده از این محل به عنوان دارایی شناسایی که  ميليارد 297به ميزان  1397

تغيير قوانين آمره و کاهش ارزش بود. آخرین اطلاعات واصله از مقررات صادرات و واردات حکایت از آن ریسک 
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قبال واردات  در در سنوات بعد نيزدارد که تغييری در مقررات یادشده وجود ندارد و حقوق ورودی شناسایی شده 

کاری، هزینه مزبور را شناسایی کرده است محافظهالبته شرکت با در نظر گرفتن  شرکت قابل استفاده خواهد بود.

 که در صورت تحقق استفاده موجب کاهش بهای تمام شده واردات آتی خواهد بود.

 اطلاعات مديران اجرايی شركت (4-1

 باشد:می ذیل شرح به شرکت اجرایی ارشدمدیران  و مدیرعامل مشخصات به مربوط جدول

 تحصیلات سمت نام و نام خانوادگی
سابقه اجرايی 

 در شركت

سوابق مهم 

 اجرايی

 سال 10 * ليسانس شيمی مدیرعامل مجيد محسنی مجد

 سال 27 سال 2 (DBAدکتری مدیریت کسب و کار ) ها و مجامعمعاون امور شرکت علی ملکی

 سال 28 سال 2 دکتری مدیریت مالی و منابع انسانی مالی، اقتصادیمعاون امور  عليرضا فاطمی

 سال15 سال 3.5 دکتری مهندسی صنایع ریزی و توسعهمعاون امور برنامه حسين معين زاد

 18/10/1398از تاریخ   * 

 باشند.یک از مدیران فوق، مالک سهام شرکت نمیهيچ

 اصلیتغییرات و معاملات سهام شركت توسط سهامداران  (5-1

جدول زیر آمار معاملات باشد. مرتبط با سهامداران عمده شرکت در صورتهای مالی منعکس میوضعيت سهامداری 

 دهد:را نشان می تا تاریخ گزارشگری ابتدای سال مالیاز سهام شرکت توسعه صنایع بهشهر توسط سهامداران عمده آن 

 فروش تعداد خريد تعداد نام شركت

 57.660.509 131.189.587 توسعه ملی)سهامی عام(سرمايه گذاری گروه 

 34.452.222 107.353.711 سرمايه گذاری توسعه ملی )سهامی عام(

 728 18.177.553 شركت خدمات مديريت سرمايه مدار)سهامی عام(

 412.507.582 2.562.495 صندوق سرمايه گذاری گنجینه زرين شهر

 105.124.173 - )سهامی عام(سرمايه گذاری گروه صنايع بهشهرايران 

 

 شده برای دستیابی به آن اهداف اهداف مدیریت و راهبردهای اتخاذ -بخش دوم 

 اهداف و راهبردهای مديريت (1-2

 بیانیه مأموريت. 1

کارگيری ها، بهای است که با جذب و مدیریت مطلوب سرمایهشرکت توسعه صنایع بهشهر، یک هلدینگ چند رشته

های عضو گروه، مدیریت پرتفوی، و تقویت مزیت وری و بازدهی دارایی شرکتآفرین، افزایش بهرهارزشهای شيوه

های انسانی خود، و داشتن سازمانی های خدماتی و توليدی به همراه توسعه و تحول سرمایهها در بخشرقابتی شرکت

زش و بهبود کارآفرینی در جامعه، و رشد پایدار هدف خلق ار کارگيری تمام استعدادها، بایادگيرنده و منعطف، با به

 کند.بازده حقوق صاحبان سهام، فعاليت می
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   1400اهداف كلان استراتژيک تا پايان سال . 2

 مدت(  ارتقا جایگاه شرکت در بازار سرمایه )بلندمدت و ميان 

 مدت(ارتقا جایگاه شرکت در بازار پول )کوتاه 

 ارتقاء ارزش شرکت 

 

 های تابعهدر حوزه مديريت شركت هاگذاریهدف (2-2

هم راستا با اهداف کلان در ارتقاء جایگاه شرکت در بازار سرمایه و افزایش ارزش شرکت، علاوه بر مدیریت عملياتی 

شرکتهای تابعه و علی رغم حذف الزامات ارائه سود هر سهم توسط بورس اوراق بهادار، کنترل و ارزیابی عملکرد 

ریزی و نظارت بر تنظيم بودجه شرکتهای تابعه در دستورکار شرکت می باشد. بر این س بودجهشرکتهای تابعه بر اسا

ریزی پویا انجام و عملکرد شرکتهای تابعه به صورت ماهيانه بررسی و دلایل انحرافات بررسی و در صورت اساس بودجه

 پذیرد.لزوم تصميمات اصلاحی صورت می

 ها در حوزه تغییر پرتفوی شركت گذاریهدف (3-2

انجام تغييرات در پرتفوی شرکتهای تحت مالکيت به منظور دستيابی به حداکثر سود سهامداران همواره یکی از 

 باشد:های مدیریت شرکت بوده است. در این راستا دو شيوه رفتاری در دستور کار مدیریت میهدغدغ

پرتفوی با ارزش ذاتی و بازدهی بالاتر و دستيابی به تغييرات جزئی در پرتفوی سهام شرکت هم در جهت  (1

 های ذاتی آنان.های تابعه تا ميزان ارزشهم به منظور بازارسازی و حفظ قيمت سهام شرکت

ش به شرح و پس از آن تا تاریخ این گزار 29/12/98مالی منتهی به  سالرویدادهای عمده واقع شده طی 

 زیر بوده است:

درصد سهام شرکت تأمين سرمایه نوین از شرکت سرآمد صنایع بهشهر پس از پذیرش در  8.2 تحصيل حدود 

د بورس اوراق بهادار به دليل نياز شرکت سرآمد به نقدینگی جهت تسویه بدهی های ارزی صورت پذیرفت که حدو

 350حدود  کهميليارد ریال  1.843پس از سال مالی به ارزش  مابقی و 1398آن قبل از سال مالی  درصد 8/0

صورت  از شرکتهای گروه و الباقی به صورت نقدی ميليارد ریال از بهای خرید انجام شده از طریق تهاتر با مطالبات

پذیرفت. لازم به توضيح است به دليل بازدهی مناسب این شرکت در سنوات گذشته و همچنين وصول مطالبات از 

رکت سرآمد در قالب سهام، توجيه اقتصادی انتقال سهام مزبور مورد تأیيد کميته سرمایه گذاری و هيأت مدیره ش

 شرکت قرار گرفته است.

ميليارد ریال سهام بانک اقتصاد نوین راستای  694درصد بانک اقتصاد نوین به ارزش  2/1حدود  خالص تحصيل 

شایان ذکر است هرچند بانک مزبور در سنوات اخير بازدهی  های مدیریتی گروه صورت پذیرفته است.سياست

مناسبی نداشته و در سال مالی جاری نيز زیان گزارش نموده است ليکن این تحصيل سهام به منظور ایجاد ارزش 

 افزوده در سهام مدیریتی تحت تملک انجام شده است.
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درصد شرکت  3حدود ، بهشهر ایرانگذاری گروه صنایع یهسرمادرصد سهام شرکت  67/11واگذاری حدود  

بندی ایران از طریق بورس اوراق بهادار به منظور درصد سهام شرکت بسته3/1درصد مارگارین و  58/2بهپاک و 

 تأمين منابع مورد نياز تحصيل بانک اقتصاد نوین و تأمين سرمایه نوین انجام شده است.

زده در جهت بهينه نمودن پرتفوی و جابجایی آنها های کم باتغييرات عمده و جابجایی بلوکی سهام شرکت (2

هایی با پتانسيل بالاتر که در زنجيره ارزش شرکتهای گروه می باشند نيز توسط مدیریت در با سهام شرکت

های دست بررسی است. در این راستا مذاکرات مدیریتی در خصوص معاوضه سهام تعدادی از سهام شرکت

 گيری قطعی در این زمينه صورت نپذیرفته است.بندی و تصميمجمع وابسته انجام شده ليکن تاکنون
 

 محیطیهای اجتماعی و زيستگزارش مسئولیت (4-2

های تحت محيطی که در راهبری شرکتشرکت توسعه صنایع بهشهر علاوه بر ملاحظات اجتماعی و زیست

هایی قائل است. جدول زیر مسئوليت دهد در حوزه شرکت اصلی نيز برای خود در قبال جامعه،کنترل مدنظر قرار می

 کند:های این حوزه را منعکس میتعدادی از شاخص

 1397 1398 واحد شـــرح

 5.642 6.047 نفر تعداد كل كاركنان گروه

 1،200 - میلیون ريال                        30/04/97المنفعه مصوبه مجمع های عامكمک

 - 2.000 میلیون ريال                       25/04/98المنفعه مصوبه مجمع های عامكمک

 45/21 26 درصد ضريب شناوری سهام

 87 90 هزار سهامدار تعداد سهامداران

 های اجتماعی:اهم اقدامات انجام شده در سال مالی هم راستا با مسئوليت

 تصفيه خانه شرکت قندنيشابور در راستای حفظ محيط زیستبهره برداری  

شرکت ميليارد ریال کمک 10بيش از تجميع   سيل های گروه به همهای بلاعوض  سال  وطنان  و   1398زده در نوروز 

 مدیریت توزیع هدایا از طریق شرکت به پخش

 ها و روابطترین منابع، ریسکمهم -بخش سوم 

 منابع مالی  و مديريت منابع (1-3

از مبل  مزبور  %82دهد که ميليارد ریال دارایی نشرران می 16.296بر تاریخ صررورت وضررعيت مالی، بال  شرررکت در 

ها  گذاریباشد و برنامه شرکت در این خصوص بهينه نمودن ترکيب سرمایه    های بلندمدت میگذاریمربوط به سرمایه 

سب بهترین بازدهی می به شد.  منظور ک شرکت  %16با بابت  های گروه و عمدتاًاز مبل  مزبور نيز مربوط به مطالبات از 

 باشد.  می سال آخر سود سهام دریافتنی
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شرکت        سری منابع  شان از ک سهيلات گروه که ن سرمایه در گردش   با توجه به بالا رفتن حجم ت های تابعه در تأمين 

 باشد، شرکت توسعه صنایع بهشهر اقدامات زیر را به انجام رسانده است:می

شهر ب          (1 صنایع به سعه  شرکت تو سهيلات در  شکيل کميته ت صادی با    ت ست معاونت محترم مالی و اقت ه ریا

شرکت  شرکتها از طریق      اولویت  سهيل در گردش وجوه نقد این  شتر به منظور ت سهيلات بي های با حجم ت

ها و جایگزینی این تسررهيلات با پيگيری وصررول مطالبات و همچنين تغيير ترکيب تسررهيلات شرررکت  

 سعه صنایع بهشهرتر با استفاده از ظرفيت هلدینگ توتسهيلات ارزان

منظور افزایش سهم حقوق صاحبان سهام  گذاری از طریق شرکت در افزایش سرمایه بهبرنامه دیگر، سرمایه (2

باشد. شرکت انتظار دارد با ایجاد توازن بين ميزان تسهيلات و    های تابعه و بهبود کفایت سرمایه می شرکت 

ای را در کفایت سرررمایه  ت، نسرربت بهينهها با در نظر گرفتن اثر مالياتی تسررهيلاریسررک این شرررکت 

صنعت، بهبود          شرکت  سک هر  سب از ری سطحی منا ستيابی به  ضمن د های فرعی تبيين و از این طریق 

 سودآوری گروه را نيز تأمين نماید.

با توجه به محدودیت افزایش سرمایه از محل مطالبات به دليل الزامات کاهش تصدی گری بانکها از طرف    (3

س  سود           بانک ملی،  ست تعدیل و از محل  شرکتهای تابعه می بای سود حداکثری در مورد  سيم  ست تق يا

سرمایه             ساختار  سازی  سرمایه تنظيم گردد. این مهم موجب همگام  شده،  برنامه های افزایش  سيم ن تق

 های گروه متناسب با تورم، حفظ درصد مالکانه و همچنين کاهش ریسک ساختار سرمایه گردد.شرکت

 دهد:جریان ورود و خروج منابع نقدی شرکت طی دوره مورد گزارش را نشان میجدول زیر 

 مبلغ شــــــــــــــرح

 1.112.038 نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتیجريان خالص ورود 

 (1.860.535) جريان خالص )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت های سرمايه گذاری 

 691.270 وجه نقد ناشی از فعالیت های تامین مالی جريان خالص ورود

 های تابعه بوده است.از شرکت طی دوره مالیشرکت عمدتاً مربوط به وصول مطالبات  جريان وجه نقد عملیاتی

مربوط به وجوه نقد سرمایه گذاری شده در سبد سهام شرکت بوده است.  جريان نقد فعالیت های سرمايه گذاری

علاوه بر این مبل ، بخشی از سرمایه گذاری های انجام شده از محل تهاتر با مطالبات از شرکتهای گروه انجام شده 

 113ین گردیده و ميليارد ریال از مطالبات از شرکتهای گروه صرف تهاتر بهای خرید سهام تأمين سرمایه نو 353است. 

 ميليارد ریال نيز صرف تهاتر بهای خرید زمين اسلامشهر و یک واحد آپارتمان از شرکتهای تابعه گردیده است.

چند  97سنوات قبل از  تتمه سود عملکردميليارد ریال  106پرداخت  مربوط بهتأمین مالی جريان نقد فعالیت های 

اند. همچنين که مشخصات و اطلاعات حساب بانکی خود را تکميل نمودهسهامدار حقوقی و سهامداران حقيقی می باشد 

 .صورت پذیرفته است ميليادر ریال 535به مبل   سهامداران 97بخش اول و دوم برنامه زمابندی سود سال  پرداخت
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لی مرتبط و هزینه ما بانک ملی از کارگزاری اعتبارو پرداخت دریافت  فعاليت های تأمين مالی شرکت طی دوره شامل

 .می باشدهای تأمين سرمایه نوین و بانک اقتصاد نوین تحصيل سهام شرکت بابتبا آن 

 تجزيه و تحلیل ريسک شركت (2-3

 اند به شرح زیر قابل تبيين است:هایی که شرکت با آن مواجهاهم ریسک

تغييرات نرخ بهره بر بخش مالی و واقعی اقتصاد اثرگذار است و حتی تغيير نرخ بهره  بهره: نرخ نوسانات ريسک. 1

المللی تأثير دارد. اثرات تغيير نرخ بهره بر فعاليت شرکت توسعه در برخی کشورها بر اقتصاد جهان و جریانات مالی بين

 تأمين مالی این ریسک کنترل گردد: گذاریگردد که سعی شده است با سياستصنایع بهشهر در موارد ذیل خلاصه می

 ها در بازار سررهام، ميزان جذب نمودن سررایر  افزایش و کاهش نرخ بازده مورد توقع، افزایش و کاهش قيمت

تبع شررده و بههای پذیرفتهبازارها و ورود و خروج وجوه از بورس اوراق بهادار و اثرات آن بر ارزش بازار شرررکت

 های شرکت توسعه صنایع بهشهر و ارزش بازار آنیآن پرتفوی و خالص ارزش دارای

 وکارافزایش/کاهش ميزان جذابيت توليد و تأثير بر محيط کسب 

 های جدید و یا در دست اجراپذیری طرحافزایش/ کاهش نرخ بازده مورد توقع و اثر بر توجيه 

 شرکت افزایش هزینه سود قابل   های مالی  سته و متعاقب آن کاهش  سيم و کاهش درآمد   های فرعی و واب تق

 هاگذاریحاصل از سرمایه

  های فرعی و های تأمين مالی مبتنی بر بدهی توسط شرکت توسعه صنایع بهشهر و شرکت      استفاده از روش

 وابسته و اثر متقابل بر ميزان نقدینگی و وجوه در دسترس

ده و کيفيت محصولات گذاری بوشرکت توسعه صنایع بهشهر یک شرکت سرمایهمحصولات:  كیفیت ريسک . 2

های طور مستقيم هيچ ریسکی برای شرکت ندارد. بدیهی است با توجه به ریسک کيفيت محصولات در برخی شرکتبه

سرمایه پذیر که به توليد و عرضه محصولات اشتغال دارند در قالب رقابت با سایر توليدکنندگان گروه کالاهای مشابه 

توسعه صنایع بهشهر اثرگذار باشد. ليکن سعی شده که با رعایت استانداردهای  طور غيرمستقيم بر شرکتتواند بهمی

 های معتبر بازرسی، این ریسک کنترل گردد.سازمان استاندارد و استفاده از خدمات شرکت

طور گذاری بوده و نوسانات نرخ ارز به: شرکت توسعه صنایع بهشهر یک شرکت سرمایهارز نرخ نوسانات ريسک . 3

تواند بر ميزان م هيچ ریسکی برای شرکت به همراه ندارد ليکن تغيير نرخ برابری ارزهای خارجی با ریال میمستقي

طور غيرمستقيم بر شرکت توسعه صنایع بهشهر اثر بگذارد. های تابعه و متعاقباً بهدرآمدها، تعهدات و مطالبات شرکت

مزبور را تحت تأثير قرار داده است. در این راستا و  نرخی کردن ارز، ریسکهای اخير دولت در خصوص تکبرنامه

افزایش نرخ فروش های تابعه و اخذ مجوز ع به شرکتمنظور مدیریت ریسک مزبور، پيگيری تخصيص ارز مرجبه

های تابعه که تأثيرپذیری مستقيمی از تغييرات مزبور دارند در دستور قرارگرفته است. به نحوی محصولات در شرکت

اند و سایر های شوینده موفق به اخذ سه مرحله افزایش نرخ فروش محصولات گردیدهن راستا شرکتکه در ای
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نيز موفق به اخذ مجوز افزایش نرخ فروش متناسب با  ،باشندهایی که مشمول نرخ گذاری مراجع مختلف میشرکت

 اند.افزایش نرخ تأمين ارز گردیده

های سرمایه پذیر از چنين واسطه شرکتشرکت توسعه صنایع بهشهر به تولیدی: هاینهاده قیمت ريسک . 4

شده ها به دليل تغيير بهای تمامگذاریها هم بر درآمد حاصل از سرمایهپذیرد و این دسته از ریسکهایی اثر میریسک

سود ویژه و ارزش ها به دليل تغيير گذاریهای سرمایه پذیر و هم بر درآمد حاصل از فروش سرمایهو فروش شرکت

 های موردنظر برای فروش، اثرگذارند.بنگاه شرکت

های سرمایه پذیر را دستخوش تغيير قرار دهد علاوه بر های توليد شرکتتواند قيمت نهادهترین تحولاتی که میاز مهم

های سرمایه شرکتدر برخی موارد قيمت محصولات  هاست.تلاطم ایجادشده در بازار ارز، افزایش سطح عمومی قيمت

های جهانی است و در برخی موارد تحت قواعد بازار و رقابت و در برخی دیگر تابع تصميمات و پذیر تابع قيمت

 باشد.های دولت میگذارینرخ

های نماید و صرفاً بر برخی از شرکتمستقيماً ریسکی را متوجه شرکت نمی محصولات: قیمت كاهش ريسک. 5

 است. سرمایه پذیر اثرگذار

المللی موجب های بينبرخی از محدودیتدولتی:  مقررات تغییر يا و المللیبین عوامل به مربوط ريسک. 6

که چنين  ،شودبينی نمیدهد. ليکن پيشها را تحت تأثير قرار میوکار گردیده و فعاليت شرکتاختلال کسب

های سرمایه پذیر شرکت توسعه صنایع بهشهر نيز از این وکار گردد. شرکتهایی باعث توقف فعاليت کسبمحدودیت

 قاعده مستثنا نيستند.

گذاری دولتی هستند بر سود ویژه تغييرات جهانی قيمت کالاها و خدمات و تغييرات قيمت محصولاتی که مشمول نرخ

جمله ود در پرتفوی شرکت توسعه صنایع بهشهر اثر داشته و برخی مقررات دولتی منهای موجو ارزش بازار شرکت

 روند.ای از مواد اوليه گروه از طریق واردات( حائز اهميت به شمار میهای واردات )با توجه به تأمين بخش عمدهتعرفه

های و صرفاً بر برخی از شرکتنماید : مستقيماً ریسکی را متوجه شرکت توسعه صنایع بهشهر نمیتجاری ريسک. 7

سرمایه پذیر اثرگذار است. ليکن با توجه به توان توليد در داخل و بازار جهانی مصرف، در حال حاضر ریسک تجاری 

بخشی به مشتریان و ورود به منظور کاستن از این ریسک تنوعباشد ضمن آنکه بههای مزبور نمیفراوانی متوجه شرکت

 های تابعه قرارگرفته است.ور کار شرکتبازارهای جدید در دست

های عضو گروه(  بر شرکت مؤثر طور مستقيم یا غيرمستقيم )مؤثر بر شرکتریسک نقدینگی بهنقدينگی:  ريسک. 8

های سرمایه پذیر که باشد. در تاریخ ترازنامه شرکت با مخاطراتی در ارتباط با وصول مطالبات سود سهام از شرکتمی

شود، های جدید میگذاریها و تسهيلات سررسيد شده و نيز سرمایهسهام مصوب، بازپرداخت بدهی صرف پرداخت سود

های سرمایه پذیر و تقسيم سود متناسب با الوصف، شرکت با ملحوظ داشتن توان نقدینگی شرکتباشد. معروبرو می

 .نمایدآن ، ریسک مذکور را مدیریت می

وتحليل ریسک بر مبنای نسخه تراتژی بلندمدت شرکت توسعه صنایع بهشهر، تجزیهریزی و تدوین اسمنظور برنامه به

ای از نتایج آمده است. در جدول زیر خلاصهعملبه های مطرح مدیریت ریسک در جهانشده چارچوببومی
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ترین موضوع از مهم 50وتحليل ریسک سازمان که بر اساس چارچوب یادشده و با مدنظر قرار دادن بيش از تجزیه

 6باشد در قالب اموری که تحت  شرایط محيط داخلی و خارجی بر عملکرد شرکت توسعه صنایع بهشهر اثرگذار می

 سرفصل کلی بررسی گردیده، انعکاس یافته است:

ترين موارد در فصول اصلی مهم

 معرض ريسک

تحلیل كمی ريسک در 

 5تا  1طیف 
 تحلیل كیفی ريسک 

 متوسط ريسک 38/3 وکاررويكرد کسب

 ريسک متوسط 87/3 وکارفرآيندهاي کسب

 ريسک کم 2 هاوکار و محدوديتمحيط کسب

 ريسک کم 2 هاي شرکتبرنامه

 ريسک کم 2 دهيکنترل و سازمان

 ريسک متوسط 63/2 قابليت و تجربه شرکت

 ريسک متوسط 78/2 متوسط ريسک سازمان

 

 وتحلیل كفايت ساختار سرمايهتجزيه (3-3

 (ارقام به ميليون ریال)        

 1397 1398 شــــــــــــرح
 13.430.155 15.054.698 جمع حقوق مالکانه

 803.682 1,241,200 هاجمع بدهی

 14.233.836 16.295.898 هاجمع دارایی

 6/5%  6/7%  هاها / جمع دارایینسبت بدهی = جمع بدهی

 3/94%  4/92%  هادارایینسبت مالکانه = جمع حقوق صاحبان سهام /  جمع 

 باشد.  سود سهام پرداختنی شرکت میمربوط به های شرکت عمدتاً بدهی

 سرمايه انسانی و مشاركت كاركنان (4-3

منابع انسانی یکی از مهمترین سرمایه های هر سازمان است و سازمان ها برای دستيابی به اهداف و اجرای استراتژی 

، یت می تواند با افزایش بازده کارحوزه مدیریت منابع انسانی انجام دهند . این مدیرهای خود بایستی اقداماتی موثر در 

پيشگيری از ترک خدمت کارکنان و کاهش  ،اتخاذ تدابيری برای کاهش غيبت کارکنان ، طراحی صحيح مشاغل

ترین افراد، طراحی های ناشی از آن ، آموزش مهارت های لازم به منظور حداکثر کردن بازدهی، جذب شایسته هزینه

های سازمان را کاهش و سود آن را افزایش سيستم حقوق و مزایای رقابتی و جانشين پروری برای مشاغل کليدی هزینه

ساس طی دوره مالی مورد گزارش شرکت توسعه صنایع بهشهر اقداماتی به شرح ذیل را در حوزه بر همين ا. دهد

 سرمایه انسانی به انجام رسانده است:
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 نامه, دستورالعمل, روش اجرايیتدوين آيین

رف تصویب های پرسنلی زیر طی دوره مورد گزارش مورد بازبينی یا تدوین قرار گرفته و در شها و دستورالعملآیين نامه

 باشد:می

 روش اجرايی دستور العمل آيین نامه

 تدوین روش اجرایی آموزش تدوین دستورالعمل استخدام، تدوین آیين نامه وام

  تدوین دستورالعمل مدیریت اسناد و مدارک تدوین آیين نامه هدایا و تسهيلات

  الحساب حقوقتدوین دستورالعمل پرداخت علی  تدوین آیين نامه مزایای پایان خدمت

  تدوین دستورالعمل صدور گواهی اشتغال بکار 

  تدوین دستورالعمل مرخصی 
 

 توسعه منابع انسانی

 تشکيل گردهمایی فصلی مدیران منابع انسانی گروه توسعه صنایع بهشهر 

 آموزش مدیران منابع انسانی گروه توسعه صنایع بهشهر 

 ای مدیران گروهدستورالعمل تایيد صلاحيت حرفهها بر اساس ارزیابی اعضا هيات مدیره شرکت 

 آموزش دوره آموزشی آداب معاشرت ویژه مسولين دفاتر و کارشناسان 

 هاکنترل و نظارت بر بودجه نيروی انسانی شرکت 

 اندازهانتایج عملیات و چشم -بخش چهارم 

 نتايج عملکرد شركت  (1-4

 عملکرد شركت اصلی (1-1-4

های فرعی است در   گذاری در شرکت که مربوط به شناسایی درآمد سرمایه    عمده درآمد شرکت توسعه صنایع بهشهر    

نماید که همگن نبودن کنندگان را به این موضرروع جلب میگردد. لذا توجه اسررتفادهاواخر سررال مالی شررناسررایی می

 باشد.پذیر میماهه ناشی از ماهيت عمليات شرکت بوده و توجيهنتيجه عملکردهای سه

خلاصه عملکرد دوره مالی منتهی به 1398/12/29

يادداشتشــــــــــرح
سه ماهه اول

واقعی

سه ماهه دوم

واقعی

سه ماهه سوم

واقعی

سه ماهه چهارم

واقعی
سال 1397جمع 12 ماه 1398

2314,91901,979,1541,994,0961,680,954الفدرآمد حاصل از سرمایه گذاری

167,08259,561763,93545,5061,036,084408,225بسود حاصل از فروش سرمایه گذاری

(117,853)(166,673)(65,233)(25,863)(49,699)(25,878)جهزینه های عمومی اداری و فروش

0(12,084)684(6,484)(1,339)(4,945)دهزینه مالی

7,08443803,09810,6201,299,262هرسایر درآمدها و هزینه های غيرعملياتی

 143,36623,880731,5881,963,2092,862,0433,270,588سود خالص
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 هاگذاری( درآمد حاصل از سرمايهالف

های فرعی طبق رویه هرساله و منطبق بر استانداردهای حسابداری بر اساس مصوبه مجمع هر یک سود سهام شرکت

گردد. ماهه چهارم سال مالی شرکت اصلی شناسایی میعملکرد مزبور و عموماً در سه ها در سال مالیاز این شرکت

های وابسته طبق رویه شرکت در سال تصویب و پس از ها در شرکتگذاریهمچنين مبل  درآمد حاصل از سرمایه

ایر شرکتها مربوط های وابسته و سلذا سود شناسایی شده شرکت ،گرددهای مزبور شناسایی میبرگزاری مجمع شرکت

 باشد.ها میاین شرکت 97به سال مالی 

های تابعه نسبت به سنوات قبل کاهشی در نظر گرفته شده است. دليل این موضوع سياست تقسيم سود شرکت

ها بوده است. بعلاوه اینکه به ملاحظات در نظر گرفته شده جهت تعدیل آثار تورم و حفظ درصد مالکانه در این شرکت

های گروه بانک ملی جبران آثار تورمی همچون گذشته از حدودیت افزایش سرمایه از محل مطالبات در شرکتدليل م

 باشد.های تابعه ميسر نمیهای آتی در شرکتطریق افزایش سرمایه

 هاگذاریود حاصل از فروش سرمايهب( س

-درصد از سهام شرکت سرمایه 11.67 ،ها ناشی از واگذاریگذاریبخش عمده سود فروش سرمایه 98 سال مالیدر 

درصد از سهام شرکت بسته بندی ایران  3/1از سهام شرکت بهپاک،  درصد 3حدود  گذاری گروه صنایع بهشهر ایران،

 درصد از سهام شرکت مارگارین از طریق بورس اوراق بهادار تهران بوده است. 58/2و همچنين 

عمدتاً صرف خرید سهام شرکت تأمين سرمایه نوین از شرکت سرآمد صنایع ها نيز گذاریوجوه حاصل از فروش سرمایه

 بهشهر ایران از طریق بورس اوراق بهادار و همچنين بانک اقتصاد نوین گردیده است.

 های عمومی واداریج( هزينه

کارکنان طی  دنفری تعدا 8افزایش متوسط ، های عمومی و اداری ناشی از اعمال بخشنامه افزایش حقوقافزایش هزینه

 بوده است. و همچنين رشد عمومی قيمتها مالی سال

 د( هزينه مالی

مبل  منعکس شده تحت این سرفصل هزینه مالی منظور شده به حساب شرکت، توسط کارگزاری بانک ملی ناشی از 

توافقات صورت پذیرفته دریافت حد اعتباری عمدتاً بابت خرید سهام بانک اقتصاد نوین و تأمين سرمایه نوین بر اساس 

 باشد.می
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 های غیرعملیاتیدرآمدها و هزينه هـ( ساير

و سود و  های بانکیسپرده ،گذاری شده در اوراق بهاداراین سرفصل سود وجوه مازاد سرمایهمبل  منعکس شده تحت 

ميليون ریال درآمد  1.207.580ای سال مالی قبل مشتمل بر باشد. لازم به ذکر است ارقام مقایسهمی زیان تسعير ارز

پس از تحصيل سهام شرکت مزبور،  1393گذاری در شرکت مارگارین است که در سال برگشت کاهش ارزش سرمایه

به دليل مازاد بهای تمام شده ثبت شده نسبت به ارزش بازیافتنی سهام این شرکت، در دفاتر منعکس گردیده است. 

ازیافتنی نسبت به ارزش دفتری، مبل  مزبور به طور کامل برگشت شده است با توجه به فزونی ارزش ب 97در سال مالی 

 های مالی بعد تکرار شونده نيست.و دوره

 های تابعهعملکرد شركت (2-1-4

 باشد:آنها به شرح زیر می 98و  97مالی  هایهای تابعه در سالخلاصه وضعيت عملکردی شرکت

 شركت مديريت صنعت شوينده

 1397های این گروه از عملکرد سال مالی شوینده ناشی از بهبود عملکرد و انتظارات شرکتبهبود عملکرد گروه 

به دليل اخذ مجوز  97های پاکسان و گلتاش در سال باشد. این موضوع عمدتاً از بهبود وضعيت سودآوری شرکتمی

های گروه عمده شرکت 98سال مالی  درافزایش نرخ فروش محصولات و انجام خرید بهنگام مواد اوليه بوده است. 

های اوليه داشتند، مضافاً اینکه نسبت به دوره مشابه به استثنای شرکت مدیریت بينیشوینده، عملکردی فراتر از پيش

بعلاوه با توجه به مزایده برگزارشده جهت واگذاری ساختمان بخارست که . اندگيری داشتهچشمیاران توسعه، عملکرد 

 مالک بخشی از آن بوده است.ینده شرکت شو

 98سال مالی  97سال مالی  نام شركت
نسبت به  98تغییرات 

 )درصد( 97دوره مشابه 

 %99 2.011.826 1.012.143 پاكسان

 %130 1.786.083 776.941 گلتاش

 %208 261.529 84.979 ساينا

 %124 84.158 37.517 هامون مرواريد

 %30 22.464 17.284 آلی شیمی قم

 گذاری ساختمان صنايع بهشهر تهرانشركت سرمايه

ميليارد ریال   1،700باقيمانده از پروژه بخارسررت به بهای  %50این شرررکت مرهون فروش 1397عملکرد سررال مالی 

گذاری  د که بخشرری از آن تحت مالکيت شرررکت مدیریت شرروینده و بخش دیگر متعلق به شرررکت سرررمایه باشررمی

گذاری ساختمان بهشهر با  ه است. شایان ذکر است سود فروش پروژه توسط سرمایهدبو ساختمان صنایع بهشهر تهران   

 .بودتکميل محاسبه شده  %93توجه به وجود تعهدات مرتبط به تکميل و تحویل پروژه بر مبنای 
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همچون های جدیدی گذاری ساختمان تکميل پروژه مروارید و شروع پروژهبرنامه شرکت سرمایه 1398در سال مالی 

در این سال . که به دليل محدودیت منابع مالی محقق نگردید و به سال مالی بعد موکول شد بودتوفی احمدآباد مس

های تکميل شده و در جریان تکميل پروژه .ت بوده استپروژه بخارسعمده درآمد شرکت بابت شناسایی تتمه درآمد 

 شرکت منحصر به:

ها و اقدامات لازم به منظور فروش پروژه مزبور در باشد که پيگيریبخش باقيمانده از پروژه صدف کيش می (1

 باشد. گذاری اقتصاد نوین( در جریان میرکت )سرمایهسال مالی بعد توسط شریک تجاری ش

در جریان  تأمين نقدینگی مورد نياز بدین منظورکه برنامه تکميل آن توسط شرکت و  باشدمی پروژه مروارید (2

 باشد.می

 گذاری گروه صنايع بهشهرسرمايهشركت 

با توجه به وضعيت حاکم بر بازار بورس اوراق بهادار    1398گذاری گروه صنایع بهشهر در سال    عملکرد شرکت سرمایه  

سبت به دوره        سبی را ن سيار منا شد ب سب پرتفوی در اختيار، ر ست. به نحوی که    و مدیریت منا شته ا های قبل در بردا

شرکت   سود   98مالی  سال در عملکرد این  ست     1.062به  شده ا شابه    ميليارد ریالی منجر  سبت به دوره م ، 97که ن

 دارد.حکایت از مطلوب بودن عملکرد شرکت درصدی داشته است که  20رشد 

 شركت صنعتی بهپاك

در های بين المللی، واردات شرکت صنعتی بهپاک با مشکل مواجه گردیده بود که به علت تحریم 1398در سال مالی 

های ارزی شرکت، در سال به منظور کاهش ریسک بدهی همچنين .منجر به کاهش فروش شرکت شده استنهایت 

های ارزی از طریق جایگزینی با تسهيلات ریالی صورت پذیرفته است، که این موضوع مالی جاری اقدام به تسویه بدهی

ميليارد  403منجر به ایجاد عملکرد شرکت اره، عليرغم موضوعات مورد اش گردیدمنجر به کاهش فروش اعتباری نيز 

 .استداشته  افزایشدرصد  10ریال سود خالص گردیده است که نبست به دوره مشابه حدود 

 شركت مارگارين

سال مالی     شرکت مارگارین در  صی به مبل      1398عملکرد  سود خال شان از  سبت به   645، ن ميليارد ریالی دارد که ن

 است: بررسیقابل  از دو جنبه فزایش سود خالص شرکتاین ادی را تجربه نموده است. درص 879دوره مشابه رشد 

شنامه   -1  1387از اول مهرماه روغن های نباتی خام از  سازمان امور مالياتی و رای دیوان عدالت اداری طی بخ

شرررکت مارگارین ضررمن ارائه اظهارنامه فصررل  لذا، پرداخت ماليات بر ارزش افزوده شرردروغن خام معاف از 

ستان   سترداد مبل      1397تاب ست ا ضافه پرداختی ماليات بر ارزش افزوده را ارائه   618درخوا ميليارد ریال ا

ميليارد ریال را  613اسررترداد  29/11/1398نمود که در نهایت سرازمانی طی برگه مطالبه صرادره در تاریخ   

 تایيد نموده است. 
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 1398 اسفند 29مالی منتهی به  سالگزارش تفسیری مدیریت برای 

 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

درصدی مواجه بوده است، که این موضوع     65سود عملياتی شرکت مارگارین نسبت به سال گذشته با رشد        -2

 حکایت از مطلوب بودن عملکرد شرکت دارد.  

 شركت سرآمد صنايع بهشهر

پس از تغييرات مدیریتی در این شرکت، با توجه به اشکالات اساسی در وصول بخش اعظم مطالبات   97در سال مالی  

شرکت علی رغم وجود هزینه های مالی   97اقدام به تجهيز منابع موجود صورت پذیرفته و عملکرد سال مالی  شرکت،

با توجه به ميليارد ریالی تحقق یافت.  100بسيار بالای ناشی از عدم وصول به موقع منابع دریافت شده، سود خالص       

شرکت تأمين سرمایه نوین متعلق به شرکت     قفل شدن عمليات شرکت به دليل معوق شدن تسهيلات، انتقال سهام      

توسرعه صرنایع بهشرهر و سرایر شررکتهای گروه، جهت تأمين منابع مورد نياز انجام گردید. که این موضروع منجر به       

  نسبت به دوره مشابه شده است. 98برابری سود خالص این شرکت در سال مالی  12افزایش حدوداً 

که نتایج مناسبی   باشدبه منظور وصول مطالبات در دستور کار مدیریت شرکت می  بعلاوه اینکه انجام اقدامات حقوقی 

سایر مطالبات تحت نظارت             شرکت گردیده و پيگيری  شی از مطالبات  صول بخ ست و منجر به و شته ا نيز در پی دا

 کميته حقوقی شرکت توسعه صنایع بهشهر در جریان می باشد.  

سال مالی   شرک  98نظر به اینکه در  شکلات حقوقی و مالی گردیده،           توان  ساختار و رفع م صلاح  صرف ا شتر  ت بي

سال مالی آتی عملکرد    ،فعاليت عملياتی شرکت در این سال محدود بوده ليکن انتظار می رود با پتانسيل ایجاد شده     

 بهتری از این شرکت شاهد باشيم.

 عملکرد شركتهای وابسته

ميليارد ریالی شده بود  11.157، منجر به ایجاد زیان 1398ماهه  6در عملکرد بانک اقتصاد نوین نوين:  بانک اقتصاد

 جبران گردد: 1398شود که بخش عمده ای از زیان مورد اشاره در پایان سال که با توجه به موارد زیر پيش بينی می

بيان گردید،  در بخش تغييرات در محيط قوانين و مقررات حاکم بر صنعتکه همانگونه  تغییر نرخ تسعیر ارز: -1

ا عنایت به تراز ارزی مثبت بانک اقتصاد نوین، نرخ جدید تسعير ارز توسط بانک مرکزی تعيين شده است که ب

 این موضوع موجب ایجاد سود تعسير ارز خواهد شد.

بانک اقتصاد نوین اقدام به فروش بخشی  1398طی شش ماهه دوم سال  های بلندمدت:گذاریفروش سرمايه -2

 های بلندمدت از جمله شرکت شيمی بافت نموده است. ذاریگاز سرمایه

بانک اقتصاد نوین منتشر شده در سامانه اطلاع ماهيانه  اتبررسی گزارش عملیات بانکداری: مثبت عملکرد -3

عمليات بانکداری منجر به سود گردیده  1398دهد که در شش ماهه دوم سال مالی رسانی کدال نشان می

 است. 

ميليارد ریال  3.961مبل   ،که به تأیيد مجمع عمومی نيز رسيده است بانک مرکزی تکليفبر اساس ذکر است  لازم به

در صورتهای  وبرگشت  بایستمیاز محل تسهيلات مشکوک الوصول  97در سال مالی  درآمد وجه التزام شناسایی شده

گردد. مدیریت شرکت معتقد است نيازی به این تعدیل وجود ندارد و اعمال به عنوان تعدیلات سنواتی  98مالی سال 

به بانک مرکزی جهت توجيه مورد مذکور می باشد که نتيجه آن  در حال ارائه مدراکضمن عدم اعمال تعدیل مزبور 
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 1398 اسفند 29مالی منتهی به  سالگزارش تفسیری مدیریت برای 

 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

تاکنون مشخص نشده است و منوط به تصميمات بانک مرکزی می باشد. بدیهی است آثار مرتبط با  مشخص شدن 

 وع مزبور بر صورتهای مالی تلفيقی توسعه صنایع بهشهر نيز مؤثر خواهد بود.موض

شرکت صنایع شير ایران عملکرد مناسبی را تجربه کرده است سود خالص تلفيقی  97در سال مالی صنايع شیر ايران: 

الی حسابرسی شده ميليارد ریال پيش بينی شده بود که این مبل  بر اساس صورتهای م 1.100شرکت در بودجه اوليه 

نيز با توجه به اخذ مجوز  98. سود بودجه شده شرکت برای سال مالی بال  گردیدميليارد ریال  1.722به  این شرکت

 97بر اساس تصميمات اتخاذ شده در مجمع سال  همچنين شده است.بينی افزایش نرخ فروش، بهتر از گذشته پيش

گردیده که به این دليل در و منوط به ارائه نتایج حسابرسی ویژه تصویب نشده  97سال این بانک صورتهای مالی 

 .خصوص تقسيم سود شرکت نيز تصميم گيری نشده است

بيمه نوین در دو سال گذشته عملکرد خوبی را تجربه کرده است به نحوی که استمرار سوددهی این شرکت بیمه نوين: 

 م در سال جاری اميدوارکننده بوده است. جهت جبران زیان انباشته و دستيابی به سود قابل تقسي

گذاری اقتصاد نوین در سال مالی گذشته اقدام به انتقال پروژه و تسهيلات شرکت سرمایهسرمايه گذاری اقتصاد نوين: 

 97گذاری و در سال مالی های سرمایهنوین نموده و از محل منابع باقيمانده برای شرکت فعاليت خود به بانک اقتصاد

حل و فصل گردیده و شرکت در ثبتی شرکت موضوعات مدیریتی و عمده زدهی مناسبی را کسب نموده است. نيز با

 .به وضعيت عادی بازگشته است 1399اوایل سال 

 سیاست تقسیم سود (3-1-4

گيری دهد. بدیهی است تصميمسال گذشته نشان می 5جدول زیر سابقه تقسيم سود شرکت توسعه صنایع بهشهر را در 

، در صلاحيت مجمع عمومی 29/12/1398خصوص ميزان سود نقدی هر سهم برای سال مالی منتهی به نهایی در 

البته در سال مالی جاری نيز محدودیت سود انباشته تلفيقی که موجب محدودیت در  باشد.عادی صاحبان سهام می

 گردید نيز متصور است. 97تقسيم سود مدنظر مجمع صاحبان سهام سال 

با توجه به تطبيق اساسنامه شرکت با فرمت اساسنامه نهادهای مالی مادر هلدینگ بورسی طی مجمع  شایان ذکر است

اساسنامه جدید، از سود فروش سبدسهام شرکت حداکثر  58و محدودیت اعمال شده در قالب ماده  30/04/97مورخ 

، شرکت رسيدن به نصف سرمایه ای وانتقال به اندوخته سرمایه  قابل تقسيم می باشد و پس ازو در شرایط خاص  20%

 قابل انتقال به سرمایه می باشد. 
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 1398 اسفند 29مالی منتهی به  سالگزارش تفسیری مدیریت برای 

 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

                                    سال

      شرح
139713961395139413931392

396151198259713547سود هر سهم )ريال(

150150180200542750سود نقدی هر سهم )ريال(

%137%76%77%91%99%38درصد تقسیم سود

     3,628,800    3,628,800    5,080,320    7,021,002   8,250,000  8,250,000سرمايه شركت )میلیون ريال(

 

 دهنده عملکرد آتی شركت باشدتواند نشانعملکرد جاری شركت تا چه میزان می (4-1-4

های زیرمجموعه و شناسایی های شرکت توسعه صنایع بهشهر همواره مستند به عملکرد واقعی شرکتبينیپيش

رو عملکرد واقعی شرکت با های مذکور بوده است. ازاینهدفمند و تقسيم سود حسابگرانه در مجامع شرکت

البته پر واضح است که سود ده است. شده در سنوات اخير همواره با حداقل انحراف محقق گردیهای ارائهبينیپيش

تواند به عنوان منبع مستمر تلقی گردد ليکن انجام اقدامات اصلاحی گذاری ها، نمیشناسایی شده بابت فروش سرمایه

 در پرتفوی شرکت می تواند به طور غيرمستقيم موجبات استمرار سود عملياتی را فراهم سازد.

 ای سود سنوات اخیرجدول مقايسه (5-1-4
 به ميليارد ریال مبال 

 1392 1393 1394 1395 1396 1397 شــــــرح

 1،985 3،623 1،819 1،390 1،243 3.271 سود خالص

 6/119 5/82 (7/49) (6/23) (2/7) 263 درصد تغییر
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 1398آذر  30گزارش تفسیری مدیریت برای دوره مالی منتهی به 

  )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

 وضعیت پرتفوی: (6-1-4
 فرا بورسدر بورس و  شدهپذيرفته یهاسهام شركت یپرتفو تیوضع                                

واقعی دوره مالی منتهی به 98/12/29تغييرات پرتفویواقعی سال مالی منتهی به 97/12/29

وضعيت پرتفویوضعيت سودآوریوضعيت پرتفوی

درآمد هر سهم)ریال(افزایش)کاهش(ارزش بازاربهای تمام شدهتعداد سهام
درآمد نقدی هر 

سهم)ریال(

درآمد سرمایه 

گذاری)ميليون ریال(
ارزش بازاربهای تمام شدهتعداد سهامارزش بازاربهای تمام شدهتعداد سهام

بهای تمام شده 

هر سهم )ریال(

ارزش هر 

سهم )ریال(
افزایش )کاهش(

سال مالی شرکت 

سرمایه پذیر

درآمد هر سهم - 

محقق شده )ریال(

درآمد نقدی هر سهم -

 محقق شده )ریال(

درآمد سرمایه گذاری - محقق 

شده )ميليون ریال(

%20                92,910               150                     1398/09/30768      6,237,306      14,555           4,824 9,329,107              3,091,801                   640,955,468          76.30          840,000         6,768,330      (97,775)           (21,600,000)                          33,093                  50                78.45(628,799)         2,560,777         3,189,576            662,555,468         1,000                              360,000          مارگارین

%59              316,316               350                     1398/09/30590      4,395,487        5,912           1,048 5,343,028              947,540                     903,759,772          50.21          1,800,000       3,786,916      (217,129)         (210,135,285)                       367,507                330                   493 391,442          1,556,111         1,164,669            1,113,895,057      1,000                              1,800,000        سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران

%89            1,265,506            1,650                  1398/09/301,850    27,474,242      36,911           1,089 28,309,756             835,514                     766,973,414          76.70          1,000,000       23,008,263     36,780             2,739,250                           550,356                720                   829 4,502,759        5,301,492         798,734               764,234,164         1,000                              1,000,000        مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهر

                     -1397/12/29          83,576        4,003           3,597 823,467                 739,892                     205,712,505          1.57            13,131,000     709,004         693,521           158,820,644                              -                 -                   - 68,093            114,463            46,370                 46,891,861          1,000                              13,131,000      بانک اقتصاد نوین

%50              132,456               400                     1398/09/30807      7,428,119      23,202              770 7,683,136              255,017                     331,141,117          66.23          500,000         6,105,771       3,938             (15,000,000)                        146,210                660                1,141 1,326,287        1,577,365.07     251,078               346,141,117         1,000                              500,000          صنعتی بهپاک

%92                60,000               200                     1397/09/30218        482,000        3,410           1,000 682,000                 200,000                     199,999,997          20.00          1,000,000      (237,400)          -                     -                                           -                 -                   - 719,400          919,400            200,000               199,999,997         1,000                              1,000,000        سرمایه گذاری اقتصاد نوین

                     -               -                     1398/09/30180      4,100,570        4,302               63 4,161,618              61,048                       967,368,097          54.57          1,772,732       2,952,468       2,220             (22,926,691)                              -                 -                   - 1,150,322        1,209,149.94     58,828                 990,294,788         1,000                              1,772,732        صنایع بسته بندی ایران

                     -1398/09/30      2,033,821        5,036           2,504 4,045,886              2,012,065                   803,392,853          8.93            9,000,000       3,867,549       1,843,017        733,892,853                              -                 -                   -   -                  178,337            169,049               69,500,000          1,000                              7,000,000        تأمين سرمایه نوین

%39                  3,408               350                     1398/06/31888        126,234      17,263           4,300 168,113                 41,879                       9,738,354             3.61            270,000         114,654        (5,590)            (1,300,000)                                   8                100                   532   -                  53,459              47,469                 11,038,354          1,000                              270,000          قند نيشابور

%10                      34                 33                     1398/06/31324          20,563      24,077           3,858 24,487                   3,923                         1,017,010             0.38            200,000         20,330             -                     -                                           -                 -                   -   -                  4,157               3,923                  1,017,010            1,000                              200,000          شکر شاهرود

%54                  5,441            1,000                  1398/09/301,863        147,984      32,970           5,771 179,384                 31,400                       5,440,823             0.50            1,080,000       142,250         4,247              445,000                                 1,637                875                1,751   -                  37,134              27,153                 4,995,823            1,000                              1,080,000        پاکسان

                  1397/12/291,795        152,196        3,546           1,003 212,206                 60,010                       59,843,750            3.99            1,500,000       139,675           -                     -                                           -                 -                   - 12,520            72,531              60,010                 59,843,750          1,000                              1,500,000        بيمه نوین

                  2,278 2,661                        (0)                     -                                        2,6611,787سایر شرکتهای پذیرفته شده در بورس

           6,019,522        13,584,376        7,542,023           1,100,598        2,263,229     47,377,812                   8,282,751             60,962,187 52,682,097    1,880,144            

سياست تقسيم 

سود درصد مالکيتسرمایه

وضعيت سودآوری

جمع

نام شرکت
سرمایه )ميليون 

ریال(
ارزش اسمی هر سهم )ریال(

 

 خارج از بورس یهاسهام شركت یپرتفو تیوضع

واقعی دوره مالی منتهی به 98/12/29تغييرات پرتفوی

وضعيت پرتفویوضعيت سودآوریوضعيت پرتفوی

درآمد هر سهم)ریال(
درآمد نقدی هر 

سهم)ریال(

درآمد سرمایه 

گذاری)ميليون ریال(
بهای تمام شدهتعداد سهامتعداد سهام

بهای تمام شده هر 

سهم )ریال(

سال مالی شرکت 

سرمایه پذیر

درآمد هر 

سهم - محقق 

شده )ریال(

درآمد نقدی هر سهم 

- محقق شده )ریال(

درآمد سرمایه گذاری - 

محقق شده )ميليون 

ریال(

%0 1396/12/29  3,687,200              1,664,771                   451,500                32              1,400,000         -                                     129,129          286,000             633,496 1,000,000                        1,400,000        صنایع شير ایران

%0 1397/09/30  1,000                    899,820                     899,800,000          90              1,000,000         -                          1,000                              1,000,000        به پخش

%0            2,976                  4            38 1397/09/30  1,000                    744,001                     744,000,000          93              800,000           -                                     215,760                290                   851 1,000                              800,000          سرمایه گذاری ساختمان گروه صنایع بهشهر تهران

%0           34,930                50            78 1397/09/30  1,023                    714,458                     698,600,000          100            700,000           -                                        1,397                    2                      2 1,000                              700,000          صادراتی توسعه صنایع بهشهر زرین

%0 1397/09/30  1,135                    548,190                     483,032,000          55              880,000           -                          1,000                              880,000          سرمایه گذاری سرآمد صنایع بهشهر

%0           64,799              160            31 1397/09/30  1,000                    404,991                     404,990,640          90              450,000           -                                        2,025                    5                    16 1,000                              450,000          مدیریت صنعت قند توسعه صنایع بهشهر

%0           11,248              160        1,545 1396/09/30  1,000                    70,300                       70,300,000            10              740,000           -                                     231,990              3,300                2,087 1,000                              740,000          صافولا بهشهر

 1,900                        سایر شرکتهای خارج از بورس

                                      -                               5,048,429جمع         113,953                  5,048,429 580,301             

                                     70,300,000                                     70,300                                         -   

                                                 -                                         1,900 

                                   483,032,000                                   548,190                                         -   

                                   404,990,640                                   404,991                                         -   

                                   744,000,000                                   744,001                                         -   

                                   698,600,000                                   714,458                                         -   

بهای تمام شده

                                         451,500                                 1,664,771                                         -   

                                   899,800,000                                   899,820                                         -   

نام شرکت
سرمایه )ميليون 

ریال(
ارزش اسمی هر سهم )ریال(

 واقعی سال مالی منتهی به 97/12/29

سياست تقسيم سود
درصد مالکيتسرمایه

وضعيت سودآوری

بهای تمام شدهتعداد سهام
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 1398آذر  30گزارش تفسیری مدیریت برای دوره مالی منتهی به 

 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

 اقدامات انجام گرفته در خصوص حاكمیت شركتی (2-4

 و داشته تأکيد و اوراق بهادار تهران بورس سازمان الزامات رعایت بر همواره توسعه صنایع بهشهر شرکت مدیره هيأت

 در. ستقرار داده اخود  کار دستور در آن سازیپياده در راستایرا مهمی  اقدامات دستورالعمل این ابلاغ زمان از

 :اجراست حال در توسعه صنایع بهشهر شرکت در زیر کارهای ساز و شرکتی حاکميت العمل دستور رعایت خصوص

 هيات مدیره  ميته حسابرسی در سنوات قبل تحت نظرتشکيل ک -

 د کميته حسابرسی توسط هيات مدیرهنظارت بر عملکر -

 مطابق ضوابط تحت نظر هيات مدیره تشکيل کميته انتصابات -

 حسابرسی داخلی مطابق با ضوابط و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار.تشکيل واحد  -

مدیره و درج و افشاء نتایج آن در گزارشی تحت عنوان های داخلی توسط هياتبررسی سالانه سيستم کنترل -

 رسانی ناشران کدال.و انتشار آن از طریق سامانه اطلاعهای داخلی گزارش کنترل

اطمينان معقول از حفاظت دارایی و منابع حصول رل داخلی اثربخش به منظور استقرار سازوکارهای کنت -

لب و سوء استفاده، تحقق کارایی و اثر بخشی عمليات شرکت، کيفيت گزارشگری قشرکت در برابر اتلاف، ت

 حسن ها و نظارت برها و دستورالعملنامهمالی و غير مالی و رعایت قوانين و مقررات از طریق تدوین آیين

 ها.اجرای آن

رعایت قوانين و مقررات و مفاد دستورالعمل حاکميت شرکتی در خصوص تعيين مبنای حقوق و مزایای  -

ها و نيز ممنوعيت مقرر نمودن اعضای هيات مدیره و مدیران ارشد اجرایی متناسب با عملکرد آناعضای هيات

عنوان پاداش و یا سایر عناوین غير از آن مدیره برای سمت خود به عنوان عضو هيات مدیره، وجوهی تحت 

 .جمع عمومی صاحبان سهام تعيين شدهچه در م

رعایت قوانين و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار در خصوص معاملات با اشخاص وابسته به شکلی که از  -

 کنترل مناسب تضاد منافع اطمينان حاصل شود و از منافع شرکت و سهامداران حفاظت کند. 

 ایت مفاد دستورالعمل حاکميت شرکتی در خصوص وظایف غير قابل تفویض هيات مدیره رع -

 .کميته انتصابات توسط هيات مدیره نظارت بر عملکرد -

 تجربه و مالی تحصيلات دارای غيرموظف عضو یک عضویت خصوص در الذکرفوق دستورالعمل مفاد رعایت -

 مدیره هيأت در مرتبط

 اخلاق سازمانی در شرکتسازی منشور تدوین و پياده -

های مناسب در چارچوب قوانين و مقررات در راستای رعایت یکسان حقوق کليه سهامداران از اتخاذ رویه -

جمله حضور و اعمال حق رای در مجامع عمومی صاحبان سهام، دسترسی به اطلاعات به موقع و قابل اتکای 

 سهام، تملک و ثبت مالکيت سهام و ...شرکت، سهيم بودن در منافع شرکت، پرداخت به موقع سود 

های تخصصی استقرار فرآیندهای لازم در خصوص ارزیابی هر ساله اثربخشی کميته حسابرسی و سایر کميته -

 هيات مدیره 

یره هم رعایت قوانين و مقررات و مفاد دستورالعمل حاکميت شرکتی در خصوص این که رئيس هيات مد -

 .زمان مدیرعامل شرکت نباشد
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 1398آذر  30گزارش تفسیری مدیریت برای دوره مالی منتهی به 

 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

های رئيس هيات مدیره، مدیرعامل و و تصویر منشور هيات مدیره شامل وظایف، اختيارات و مسئوليت تهيه -

 گيری و تصویب آن.سایر اعضای هيات مدیره، نحوه تنظيم دستور جلسات هيات مدیره و نحوه تصميم

سات تشکيل دبيرخانه هيات مدیره طبق ضوابط دستورالعمل که مسئوليت هماهنگی و مستندسازی جل -

مدیره، جمع آوری اطلاعات مورد نياز و پيگيری انجام امور کارشناسی مورد درخواست اعضای هيات هيات

 ات مدیره را بر عهده داشته باشد.مدیره و اطمينان بخشی از انجام تکاليف قانونی هي

 تصویب منشور دبيرخانه هيات مدیرهتهيه و  -

 جلسه در ماه 2عموماً به صورت هيات مدیره  تشکيل جلسات -

 ماهه  6های يات مدیره برای دورهتصویب ترتيب و تاریخ برگزاری جلسات هيات مدیره در اولين جلسه ه -

 رعایت قوانين و مقررات و مفاد دستورالعمل حاکميت شرکتی در خصوص تشکيل مجامع و اعمال حق رای  -

سالانه، گزارش تفسيری مدیریت، های مالی ها طبق قوانين و مقررات از جمله صورتانتشار کليه گزارش -

های داخلی و گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی و ... در گزارش فعاليت هيات مدیره، گزارش کنترل

 رر از طریق پایگاه اینترنتی شرکتموعد مق

ای که سود سهامداران دارای سهام کنترلی، پيش از سایر تعيين زمانبندی پرداخت سود سهام به گونه -

 ران پرداخت نشودسهامدا

حضور مدیرعامل، اعضای هيات مدیره و رئيس کميته حسابرسی در مجامع عمومی شرکت و نيز حضور  -

 های مالی در دستور جلسه باشدورتبالاترین مقام مالی شرکت در صورتی که تصویر ص

کاس اتخاذ تصميمات لازم در خصوص موارد مندرج در گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی و انع -

 صورتجلسات مجامع 

مدیره در مجمع عمومی تعيين حق حضور اعضای غير موظف هيات مدیره و پاداش هر یک از اعضای هيات  -

 صاحبان سهام

 ایجاد فرصت کافی و معقول به منظور پرسش و پاسخ سهامداران و هيات مدیره در جلسات مجامع عمومی  -

ای اعضای هيات امل، تحصيلات، تجارب و مدارک حرفه، مشخصات کی اطلاعات با اهميتی از قبيل نامافشا -

ها، مستقل ها، موظف یا غيرموظف بودن آنمدیره و مدیرعامل، کميته های تخصصی هيات مدیره و اعضای آن

های حاکميت شرکتی و ساختار آن در پایگاه اینترنتی بودن آنان، ميزان مالکيت سهام آنان در شرکت و رویه

 فسيری مدیریت.شرکت و در گزارش ت

 اندازچشم (3-4

گذاری برتر ازلحاظ ارزش بازار  سرمایه  هایشرکت عنوان یکی از خواهد بهانداز، شرکت می بر اساس سند چشم   

مطرح باشد و با جذب و مدیریت سرمایه در صنایع و خدمات سودآور که دارای مزیت رقابتی با اولویت پخش و توزیع، 

 ها را برای سهامداران خود به ارمغان آورد.صنایع پایه، خدمات مالی، صنایع غذایی و بهداشتی، بالاترین ارزش

 گذاری ها به شرح زیر است:شرکت جهت بهينه نمودن پرتفوی سرمایهچشم انداز آتی 

های ثابت و های بازرگانی گروه به منظور مدیریت هزینهترکيب و ادغام سرررمایه گذاری در سررهام شرررکت (1

 تجميع منابع در جهت کسب حداکثر بازدهی
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 1398آذر  30گزارش تفسیری مدیریت برای دوره مالی منتهی به 

 )سهامی عام(شركت توسعه صنايع بهشهر 

نماید و ارزش گروه ایجاد نمی ده که نبود آنان خللی در زنجيرههای زیانگذاری در شرکت خروج از سرمایه  (2

 های آتی شرکت نيز حضور در این صنایع پيش بينی نشده است.در استراتژی

شرکت      (3 سهام  سرمایه گذاری در  شرکت   تبدیل  سته کم بازده به  های فرعی که در زنجيره ارزش  های واب

 توانند نقش تأثيرگذاری داشته باشند.های گروه میشرکت

 د نوین با انجام اقدامات مدیریتی به منظور دستيابی به سود پایدار این بانکاصلاح وضعيت بانک اقتصا (4

 شدهها و معیارها برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف تعیینترین شاخصمهم –بخش پنجم 

 استراتژیک، برنامه های تابعه را بر اساس مشی، اهداف و عمليات شرکت و شرکت خط توسعه صنایع بهشهر شرکت

های عملکردی از چارچوب مفهومی کارت امتيازی سازی شاخصاجرایی به منظور پایش تدوین نموده و

های عملکردی مالی و عملياتی به شرح زیر نماید. در این راستا شاخصاستفاده می  (Balance Score Cards)متوازن

 شود:فته میهای تابعه نيز به کارگرتدوین شده که در ارزیابی عملکرد مدیریت شرکت

 

 

 

 

 

 

 

 

ی
ی رشد و یادگیر

ایمن

ایمنی و سلامت کارکنان

(CMو PM)نگهداری پیشگیرانه و اصلاحی

اثر بخشی نظام پیشنهادات

رعایت استانداردهای زیست محیطی

اخذ مجوزها و استانداردها

حفظ و ارتقاء کیفیت محصولات

جوایز و افتخارات

توسعه

تعداد طرح های سرمایه ای 

توجیه پذیر

پیشرفت پروژه های در دست 

اجرا

معرفی محصولات و بازارهای 

جدید
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ی
ی داخل

فرآیندها

پرونده های حقوقی

رضایتمندی هلدینگ

رضایتمندی کارکنان

رضایتمندی سایر ذینفعان

تهیه گزارشات بودجه و صورت 

های مالی 

ارائه به موقع و دقیق گزارشات به

بورس و نهادهای نظارتی

انجام تکالیف مجمع

برگزاری به موقع مجمع

انجام تکالیف نامه مدیریت 

ی
ی مال

ت ها
نسب

حاشیه سود ناخالص

حاشیه سود عملیاتی

حاشیه سود خالص

سود ناخالص

سود ناخالص

سود خالص

بازده دارایی ها

بازده حقوق صاحبان سهام

نسبت حسابهای دریافتی به فروش

نسبت موجودی به فروش

نسبت هزینه های مالی به تسهیلات

نسبت تسهیلات به کل بدهی ها

نسبت بدهی به کل دارایی ها 

...(فروش و خدمات و )اخذ تضامین 

پیگیری و اقدام در خصوص موارد بیمه و مالیات




