
 
 

 

 

 شرکت توسعه صنایع بهشهر

 )سهامی عام(

 

 هیأت مدیره سالیانه گزارش
 مالی و گزارش حسابرس و بازرس قانونی های صورتبه انضمام 

 9326اسفندماه      92عملکرد سال مالی منتهی به 

 9327  ماهتیر33به مجمع عادی سالانه مورخ  
 



 شرکت توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام(

 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 برای سال مالی منتهی به 93   اسفند 5931

 

توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه ت مدیره   به مجمع عمومی عادیأگزارش فعالیت هی  

 صفحه                  فهرست مطالب:

 

 1                                      هیأت مدیرهگزارش توسط  تأیید

 2          گزیده اطلاعات شرکت اصلی

 3          گزیده اطلاعات تلفیقی

 4           هیأت مدیرهپیام 

 4       1316مرور کلی بر وضعیت و تحولات صنعت در سال  

 4       1316مرور کلی بر جایگاه شرکت در صنعت در سال  
 

            کلیاتی درباره شرکت

 5           تاریخچه

 5         سرمایه و ترکیب سهامداران

 8        شرکت از منظر بورس اوراق بهادار

 8      سهام و کیفیت افشاء اطلاعات شرکت نقد شوندگیوضعیت 

 11         ی شرکتها داراییارزش خالص 

 11         ترکیب نیروی انسانی شرکت

 12          محیط حقوقی شرکت

 13        ریسک شرکت وتحلیل تجزیهگزارش 

           

           شرکت اسناد راهبردی

 15          پیشگفتار  

 16    های مهم اقتصادی ایران و جهان بررسی و تحلیل وضعیت موجود و روند شاخص

 18      بخش صنعت و تجارت کشور های چالشو  ها فرصتاهم 

 18        اقتصادی های بنگاهدلایل عدم توازن در 

 11      مروری بر روش تدوین برنامه استراتژیک شرکت توسعه صنایع بهشهر

 21      راهبردی شرکت توسعه صنایع بهشهر های سیاستبیانیه 

 23       پیاده سازی سیستم بودجه جامع، امکانات و مزایا

 

            نظام راهبری شرکت

 25         هیأت مدیرهساختار  .1

 22        هیأت مدیرهتخصصی  های کمیته .2

 22         کمیته حسابرسی

 21         یگذار سرمایهکمیته 

 31       هیأت مدیرهو  مدیرعاملحقوق و مزایای  .3

 31         مدیران اجرایی شرکت .4

 32         حسابرس و بازرس قانونی .5

 

  



 شرکت توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام(

 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 برای سال مالی منتهی به 93   اسفند 5931

 

توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه ت مدیره   به مجمع عمومی عادیأگزارش فعالیت هی  

 صفحه                                      فهرست مطالب

            اصلی عملکرد شرکت

 33          :شده انجاماقدامات 

 33       ی تابعه ها شرکتکنترل بر عملکرد  –الف 

 33       ی وابستهها شرکتنظارت بر عملکرد  –ب 

 34      یگذار سرمایهمناسب  های موقعیتشناسایی  -ج

 35     تمرکز بر سود عملیاتی در راستای کسب سود پایدار -د

 35       ی زیرمجموعهها شرکتمدیریت مجامع  -ه

  35        اصلاح ساختار مالی -و

 35         وصول مطالبات -ز

 35        شرکت های هزینهمدیریت  -ح

 36     شرکت اصلی –مروری بر عملکرد مالی و عملیاتی شرکت در سال جاری 

41        معاملات شرکت اصلی با اشخاص وابسته

  

 

            عملکرد گروه

 41       جایگاه گروه توسعه صنایع بهشهر در صنعت

 42        ی گروهها شرکتی در گذار سرمایهساختار 

 43       مروری بر عملکرد مالی و عملیاتی تلفیقی گروه

 46         ی گروهها شرکتبررسی عملکرد 

 45        ی تابعهها شرکت–الف 

 46        مارگارین .1

 48  ی زیرمجموعه )قند نیشابور، شکر، زرین ذرت( ها شرکتو  صادراتی زرین .2

 51    ی ساختمان گروه صنایع بهشهر تهرانگذار سرمایه .3

 51        بهپاک .4

 52     ی گروه صنایع بهشهر ایرانگذار سرمایه .5

 53        به پخش .6

 55  ون ...(ی مدیریت صنعت شوینده )پاکسان، گلتاش، ساینا، مروارید هامها شرکت .2

 52       ایران بندی بستهصنایع  .8

 58     سرآمد صنایع بهشهر و بازرگانی نواندیشان .1

        ی وابستهها شرکت–ب 

  

 51       بانک اقتصاد نوین .1

 51       صنایع شیر ایران .2

 61         با اشخاص وابسته گروه  معاملات

 

 61       سال قبل در خصوص تکالیف مجمع شده انجاماقدامات 

 62         برای تقسیم سود هیأت مدیرهپیشنهاد 

 63           1316بودجه سال 

 64          اطلاعات تماس با شرکت

            :ها پیوست

 65      ی گروه توسعه صنایع بهشهرها شرکت پایه اطلاعات  – 1پیوست  

62      ی گروه طی سه سال اخیرها شرکتخلاصه عملکرد  – 2پیوست  
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 ده اطلاعاتیگز

 یشرکت اصل

 

تجدید ارائه شده

139613951394

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )مبالغ به میلیون ریال(:

1,449,9291,870,010   1,310,727درآمد خالص
1,379,3241,809,001   1,202,972سود عملياتي

10,9939,774        39,661درآمد )هزينه( هاي غير عملياتي
00             -هزينه هاي مالي

1,390,3171,818,775   1,242,633سود خالص - پس از كسر ماليات
(12,793)(6,482)             -تعديلات سنواتي

89,636520,258      546,356وجوه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي
ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره ) مبالغ به میلیون ریال(:

12,620,010جمع دارايي ها  12,287,59111,470,552
2,098,3741,289,266   1,222,943جمع بدهي ها

7,021,0025,080,320   8,250,000سرمايه ثبت شده
11,397,067جمع حقوق صاحبان سها   10,189,21710,181,286

ج( نرخ بازده )درصد(:

10.011.716.4نرخ بازده داراييها
11.513.718.8نرخ بازده حقوق صاحبان سها  )ارزش ويژه(

د( اطلاعات مربوط به هر سهم )تعداد سهام در تاریخ مجمع(:

8,2507,021.07,021.0تعداد سها   - ميليون سهم
175253268اولين پيش بيني سود هر سهم - ريال
151204252آخرين پيش بيني سود هر سهم - ريال

151198259سود واقعي هر سهم - ريال  
200--سود نقدي هر سهم - ريال

1,5141,5612,597آخرين قيمت هر سهم در تاريخ تاييد گزارش - ريال
1,3811,4041,450ارزش دفتري هر سهم - ريال

10.17.910.0نسبت قيمت به درآمد واقعي هر سهم - مرتبه
ه( سایر اطلاعات:

342722تعداد كاركنان - نفر 
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

139613951394

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )مبالغ به میلیون ریال(:

36,083,61431,186,46929,148,176درآمد عملياتي
3,980,2213,652,5843,521,409سود عملياتي

342,079387,272453,966درآمد هاي غير عملياتي
(1,902,621)(1,615,062)(2,239,426)هزينه هاي مالي

1,792,3252,027,6251,838,034سود خالص - پس از كسر ماليات
(925,238)(1,561,257)(665,479)تعديلات سنواتي

2,492,8914,800,985(1,905,716)وجوه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي
ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره ) مبالغ به میلیون ریال(:

38,073,99831,861,02928,717,924جمع دارايي ها
21,510,89317,193,86014,336,177جمع بدهي ها

8,250,0007,021,0025,080,320سرمايه ثبت شده
16,563,10514,667,16914,381,747جمع حقوق صاحبان سها 

ج( نرخ بازده )درصد(:

5.16.76.3نرخ بازده داراييها
11.514.013.0نرخ بازده حقوق صاحبان سها  )ارزش ويژه(

د( اطلاعات مربوط به هر سهم:

8,2507,0217,021تعداد سها   - ميليون سهم در تاريخ مجمع
205238275سود پايه تلفيقي هر سهم - ريال)بر اساس ميانگين موزون سها (

205238275سود تقليل يافته تلفيقي هر سهم - ريال )بر اساس ميانگين موزون سها (
ه( سایر اطلاعات:

5,3585,4425,378تعداد كاركنان - نفر 

تجدید ارائه شده

 ده اطلاعاتیگز

 یقیتلف
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 هیأت مدیره پیام

 

   3159گاه شرکت در صنعت در سال یجا و صنعت تحولات و وضعیت بر کلی مرور

 

كمک به توسعه كشهور    ،يو خدمات يديتول هاي مجموعه ترين بزرگو  ترين قديمياز  يكي عنوان بهع بهشهر يشركت توسعه صنا

رونهق و ركهود     اگرچه. انديشد مي وكار كس قدرتمند در عرصه  يرو به حضو قرار دادهمطلوب، رسالت خود  يسودآوررا در كنار 

 اخير، تهديداتي را متوجه مجموعهه نمهوده اسهت،    هاي سالحضور رقباي جدي در بازار طي بوده و  ناپذير اجتناب يدر اقتصاد امر

و  ييد تها كهارا  يه تهلاش نما  نسهبي صهنايع خهود،    هاي مزيت بر تكيهو  يبا آگاه نموده تا يع بهشهر سعيشركت توسعه صنالكن 

مجموعه  يها شركت يبرا پذيري رقابتبه لحاظ قدرت  يمثبت انداز چشم لهينوسيبدش و يعضو گروه را افزا يها شركت وري بهره

  د.ينما تأمينسهامداران محترمش  يبرا يمناسب يآن بازده تبع بهو 

 

 1593 یدر سال مالآن  یت رقابتیو وضعگاه شرکت در صنعت یجا بر کلی مرور

 

قنهد و   جز بهو آشاميدني  ييغذاع يصناهلدينگ ک شركت يبورس  بندي طبقه ازلحاظع بهشهر يتوسعه صنا در حال حاضر شركت

بهوده كهه عمهده     يگهذار  سهرمايه نگ يهلهد ک شهركت  يه ن شهركت،  يه ا ،تيه فعال ازلحهاظ  حهال  بهااين  .شهود  مهي شناخته  شكر 

ع ي. در حال حاضهر شهركت توسهعه صهنا    باشد ميمتمركز خدمات  شوينده و  ،ييع غذايصنا يها شركتآن بر   هاي گذاري سرمايه

 بنهدي  رتبهه طبهق آخهرين    .باشهد  مهي ي بزرگ فعهال در بهورس اوراق بههادار    ها شركتجزو  ارزش بازاره و يسرما ازلحاظبهشهر 

صنعتي، شركت توسعه صنايع بهشهر با دو رتبه بهبود حائز رتبه چهل و هفتمهين  ي بزرگ ايران توسط سازمان مديريت ها شركت

 شركت بزرگ ايران گرديده است.
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 شرکت درباره کلیاتی

 تاریخچه

و مالكيهت   هها  شهركت در اداره ثبهت   73323تحهت شهماره    7332شركت توسعه صنايع بهشهر )سهامي عا ( در سال 

اسهت. ايهن شهركت اولهين شهركتي       شهده  پذيرفتهدر سازمان بورس و اوراق بهادار  7343صنعتي تهران به ثبت رسيده و از سال 

، از سوي دولت جمهوري اسلامي ايران به عمو  مهرد  واگهذار گرديهد.    سازي خصوصيكه سها  آن در راستاي سياست  باشد مي

اولين تجربهه در   عنوان بههاي صنعتي كشور، موفقيت آن  قط  ترين بزرگيكي از  عنوان هبعلاوه بر اهميت نسبي آن  جهت بدين

 ، از اهميت بسياري برخوردار بوده است.سازي خصوصيامر 

 خريهدوفروش ، هها  آنسها   خريدوفروشاز طريق  ها شركتي در سها  گذار سرمايهموضوع شركت بر طبق اساسنامه، 

در  بلندمهدت . در حال حاضر اين شركت به سهب  حضهور موفهق و    باشد مي ها شركتو ساير  ها بانکاوراق بهادار و مشاركت در 

خهود را در   ههاي  گهذاري  سهرمايه صنعت محصولات غذايي و همچنين توانمندي محوري خود يعني توزيع و پخهش محصهولات،   

اي در  ت كهه جمعهاف فهروش سهاليانه    صنعت قند و صنعت شوينده و بهداشتي متمركز نموده اس ،صنايع شير ،صنعت روغن خوراكي

 .گيرد در برميهزار ميليارد ريال را  31حدود 

 ههاي  گهذاري  سهرمايه  پرتفهوي مديريتي و تخصصي موجود، در  هاي ظرفيتعلاوه بر صنايع فوق اين شركت بر اساس 

ي در صهنايعي چهون   گهذار  سهرمايه خود طبق استراتژي ديرينه و در راستاي ايجاد جريان درآمهدي بهادوا ، نسهبت بهه      بلندمدت

 موجود  اقدا  نموده است. هاي فعاليت تأمينمكمل زنجيره  عنوان بهي گذار سرمايهي ها شركتبانكداري، بيمه، ساختمان و 

 سهامداران ترکیب و سرمایه

 شهده  پرداخت تما  بانا  يسهم ده هزار ريالهزار  24ميليون ريال منقسم به  240مبلغ  تأسيسسرمايه شركت در هنگا  

ميليارد ريهال   0،240مبلغ  22/72/7321شركت در تاريخ   شده ثبتاست. سرمايه  يافته افزايش تاكنون چندين مرحله يبوده كه ط

 بوده است.  بانا ريالي  يک هزارميليون سهم  0،240منقسم به 

بوده است كه  7321 /21/7مورخ  العاده فوقمجمع  آخرين افزايش سرمايه شركت مربوط به تصميماتاست  ذكر شايان

 يمطالبات و آورده نقهد از محل  درصد(4/71ميليارد ريال )به ميزان  02240ميليارد ريال به مبلغ  12027،  سرمايه از مبلغ طي آن

  .به ثبت رسيده است 70/00/7321و در تاريخ  يافته افزايش سهامداران
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 به شرح زير بوده است: تاكنونشركت از بدو فعاليت  شده انجا  هاي سرمايهروند افزايش 

ميليون ريال

سال
سرمایه در 

تاریخ مجمع

تاریخ مجمع فوق 

العاده برای 

افزایش سرمایه

در صد افزایش 

سرمایه

مبلغ افزایش 

سرمایه
سود انباشتهسرمایه جدید

مطالبات  

سهامداران
آورده نقدی

1349-1349/10/14--250---

13492501349/11/06170425675-425-

13496751349/11/15634251,100-425-

13501,1001350/08/3091001,200-100-

13521,2001352/09/17101201,320-120-

13531,3201353/03/293401,360-40-

13531,3601353/06/31101361,496-136-

13541,4961354/04/21507482,244-748-

13552,2441355/04/27204492692/8-449-

13562,6931356/05/31102692962-269-

13572,9671357/04/28102983,260-298-

13683,2601368/11/05501,6304,890-1,630-

13704,8901370/12/14502,4457,335-2,445-

13717,3351371/06/2115011,00318,338-11,003-

137318,3381373/08/2220036,67555,013-26,15310,522

137455,0131374/09/18200110,025165,038-110,025-

1375165,0381375/06/22100165,038330,075-137,73927,299

1381330,0751381/06/04100330,075660,150330,075--

1383660,1501383/06/28100660,1501,320,300-639,85820,292

13851,320,3001385/04/2936479,7001,800,00024,197449,1846,319

13871,800,0001387/04/2020360,0002,160,000-338,25521,745

13892,160,0001389/11/2540864,0003,024,000-719,019144,981

13913,024,0001391/11/2820604,8003,628,800-592,11712,683

13933,628,8001393/08/20401,451,5205,080,320-1,406,30445,216

13945,080,3201394/10/0138/21,940,6827,021,002-1,858,04782,635

13967,021,0021396/01/2717/51,228,9988,250,000-1,196,99232,006

محل افزایش سرمایه
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 میلیارد ریال -(مصوب مجمع)روند افزایش سرمایه 
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 

 بهه شهرح  و تهاريخ تائيهد گهزارش     22/72/7321منتهي بهه   مالي سال پايان در شركت %  سها 3  از بيش مالكيت با سهامداران 

 :باشد ميجدول زير 

درصدتعداد سهامدرصدتعداد سهام

3,576,475,10243.43,576,475,10243.4شرکت سرمایه گذاری گروه توسعه ملی1

737,458,4738.9737,458,4738.9شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی 2

664,442,9148.1664,442,9148.1شرکت سرمایه گذاری غدیر 3

589,556,4547.1590,074,8917.2شرکت سرمایه گذاری ملی ایران4

408,955,6115.0409,945,0875.0صندوق سرمایه گذاری گنجینه آرمان شهر5

310,956,1713.8310,956,1713.8صندوق بازنشستگی کشوری 6

493,853,3156.0528,983,4746.4سایر سهامداران حقوقی 7

1,468,301,96017.81,431,663,88817.4سهامداران حقیقی 8

8,250,000,000100.08,250,000,000100.0جمع

تاریخ تائید گزارش 1397/04/12پایان سال مالی 1396/12/29
نام سهامدارردیف

سهامداران شرکت در پایان سال 1396  و تاریخ تائید گزارش

 

 

 

 

 

 

 

شركت سرمايه گذاري گروه  
 توسعه ملي

3323% 

شركت سرمايه گذاري صندوق 
 بازنشستگي 

022% 

 شركت سرمايه گذاري غدير 
027% 

شركت سرمايه گذاري ملي  
 ايران
127% 

صندوق سرمايه گذاري گنجينه  
 آرمان شهر

420% 

 صندوق بازنشستگي كشوري  
320% 

 ساير سهامداران حقوقي 
120% 

 سهامداران حقيقي 
7120% 

 5931/59/93ترکیب سهامداران در تاریخ  
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 بهادار اوراق بورس منظر از شرکت

 :سهام قیمت و معاملات وضعیت

براي  آن سها  و شده درج وبشهر نماد قند و با جز بهه )صنايع( غذايي درگرو تهران بهادار اوراق بورس در 37/1/7343 تاريخ در شركت

 .است قرارگرفته معامله مورد  7343 اسفندماه در بار اولين

 سال اخیر به شرح زیر بوده است: 9وضعیت سهام شرکت طی 

 

پایان سال مالی

سرمایهقیمت سهمارزش بازار

ميليون ريالريالميليون ريالميليون ريال

1394214,443,386     387,828     5,080,220   

1394609,839,191     1,169,687  17,166,350  2,445          7,021,002   

1395275,469,223     654,867     242            238             13,459,261  1,917          7,021,002   

139644,674,553       79,396       7,021,002   

1396351,893,458     521,628     12,432,750  1,507          8,250,000   

سال مالی
تعداد سهام 

معامله شده

ارزش سهام 

معامله شده

تعداد 

روزهای 

229            229             

231            226             

تعداد 

روزهایی که 

 

 شرکت اطلاعات افشاء کیفیت و سهام شوندگی نقد وضعیت

 : نقد شوندگیرتبه کیفیت افشاء اطلاعات و 
بهر اسهاس     22/72/7321نقد شوندگي سها  و كيفيت افشاء اطلاعات در سهال مهالي منتههي بهه      ازلحاظشركت  بندي رتبهوضعيت 

 ارزيابي سازمان بورس و اوراق بهادار به شرح زير بوده است:

سال 1394سال 1395سال 1396شرح

888174امتياز كيفيت افشاء و اطلاع رساني *

231164229تعداد روزهاي گشايش نماد

226164229تعداد روزهاي معاملاتي

0.050.040.15نسبت حجم معاملات به ميانگين موزون سرمايه

 
شهركت    37، شركت توسعه صنايع بهشههر در ميهان   7321 خردادماهسازمان بورس و اوراق بهادار در توسط * طبق گزارش منتشره 

. همچنهين شهركت از ايهن    باشهد  مهي  72داراي رتبه  ،رساني اطلاعكيفيت افشاء و  ازلحاظاوراق بهادار در بورس  شده پذيرفتههلدينگ 
 در بورس تهران گرديده است. شده پذيرفتهشركت   303در ميان   27بابت حائز رتبه 
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 

 22/72/7321درآمد هر سهم و عملكرد واقعي شركت توسعه صنايع بهشهر براي سال مالي منتهي بهه   بيني پيش اي مقايسهاطلاعات 

 :باشد ميبه شرح زير 

 

ارقا  به ميليون ريال

عملکرد واقعی پیش بینی پنجم پیش بینی چهارمپیش بینی سوم پیش بینی دومپیش بینی اول شرح اقلام

√حسابرسی شده

1395/11/301395/12/221396/04/201396/07/301396/11/0397/02/11تاریخ انتشار توسط بورس

1,391,7341,391,7341,400,5351,298,8721,009,4811,045,558 سود حاصل از سرمایه گذاری

116,984116,984172,714264,780270,520265,168 سود حاصل از فروش سرمایه گذاری

 سود حاصل از سایر فعالیت ها

1,508,7181,508,7181,573,2491,563,6521,280,0011,310,727 جمع درآمدها

(107,755)(89,720)(89,720)(69,175)(69,175)(69,175) هزینه های عمومی اداری و تشکیلاتی

 خالص سایر درآمدها )هزینه ها( ی عملیاتی

1,439,5431,439,5431,504,0741,473,9321,190,2811,202,972 سود  عملیاتی

 هزینه های مالی

5,0005,0005,00033,15057,65039,661 خالص درآمد )هزینه( های متفرقه

1,444,5431,444,5431,509,0741,507,0821,247,9311,242,633 سود و زیان قبل از کسر مالیات

000000 مالیات

1,444,5431,444,5431,509,0741,507,0821,247,9311,242,633 سود خالص پس از کسر مالیات

8,2218,2218,2238,0697,8697,987 سود عملیاتی هر سهم - ریال

175175183183151151 سود هر سهم قبل از کسر مالیات - ریال

175175183183151151 سود هر سهم پس از کسر مالیات - ریال

8,2508,2508,2508,2508,2508,250 سرمایه - میلیارد ریال
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 ی شرکتها داراییارزش خالص 

ي هها  دارايهي ابتهدا ارزش خهالص    ،(NAVي شهركت ) هها  دارايي، براي محاسبه ارزش خالص ها گذاري سرمايهبا توجه به تركي  سبد 

(NAV )ي شهركت  هها  دارايهي ارزش خالص  ها، آنمحاسبه و بر اساس سهم شركت توسعه صنايع بهشهر در  پذير سرمايهي ها شركت

بورسهي از قيمهت تهابلو بهورس و      ههاي  ريگذا سرمايهگذاري  توسعه صنايع بهشهر محاسبه گرديده است. در اين خصوص براي ارزش

در دفهاتر   هها  گهذاري  سهرمايه  شهده  تما كاري در برآوردها، احتياطاف از بهاي  غير بورسي جهت رعايت محافظه هاي گذاري سرمايهبراي 

 است. شده استفادهشركت توسعه صنايع بهشهر 

و  22/72/7321ميليارد ريال، در تهاريخ   0،240ي شركت توسعه صنايع بهشهر )سهامي عا (  بر اساس سرمايه ها داراييخالص ارزش 

 گزارش به شرح زير است. تأييدتاريخ 

ریالبا سرمایه ثبت شده : 8,250 میلیارد ریال

1,381ارزش دفتري هر سهم شركت توسعه صنايع بهشهر

NAV2,090 هر سهم توسعه صنايع بهشهر

1,507قيمت سها  طبق تابلو بورس

در تاریخ ترازنامه ) 1396/12/29(

 

ریال با سرمایه ثبت شده و افزایش در جریان جمعاً: 8.250 میلیارد ریال

1,408ارزش دفتري هر سهم شركت توسعه صنايع بهشهر

NAV2,396 هر سهم توسعه صنايع بهشهر

1,514قيمت سها  طبق تابلو بورس

در تاریخ تایید گزارش ) 1397/04/12(
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 

 : شرکت انسانی نیروی ترکیب
 :باشد ميوضعيت تركي  نيروي انساني در پايان سال به شرح زير 

 

تعداد پرسنلدایره

1مدير عامل

1قائم مقا  مديرعامل

4مديران ارشد

1حسابرسي داخلي

3امور برنامه ريزي و توسعه

5امور شركتها

4امور مالي

4امور سها 

3فناوري اطلاعات

4اداري

4خدمات و نگهباني

34جمع
 

 
 .باشند ميشركت داراي مدارک كارشناسي و بالاتر  كاركناننفر از   23توضيح: تعداد 
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 شرکت حقوقی محیط

 مورد( در جدول زير ارائه گرديده است: برحس ي تابعه )ها شركتو  شركت فعاليت بر حاكم مقررات و قوانين ترين مهم

شرح
شرکت توسعه صنایع 

بهشهر

شرکتهای تابعه 

)جمعاً یا منفرداً(

√√اساسنامه شركت

√√مصوبات مجامع ) عادي و فوق العاده(  سهامداران

√√مصوبات هيئت مديره

√√دستورالعملهاي داخلي

√√قانون تجارت

√√قانون بورس

√√قانون مالياتهاي مستقيم و ارزش افزوده

√√قانون كار و تامين اجتماعي

√-قانون حمايت از توليد كننده و مصرف كننده

√-قوانين صادرات و واردات و گمركي

√-قوانين بانكي و بيمه اي

√√قانون مبارزه با پولشويي

√√قانون اجراي سياستهاي كلي اصل 44 قانون اساسي

√√قوانين برنامه پنجساله توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي

√√ساير قوانين و مقررات جاريه بر حس  مورد

 

  



 

03 

توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 شرکت ریسك وتحلیل تجزیه گزارش

ريسهک بهر مبنهاي نسهخه      وتحليهل  تجزيهه و تدوين استراتژي بلندمدت شركت توسعه صهنايع بهشههر،    ريزي برنامه منظور به

ريسهک   وتحليهل  تجزيهه از نتايج  اي خلاصهاست. در جدول زير  آمده عمل بههاي مطرح مديريت ريسک در جهان چارچوب شده بومي

و  يداخله  طيمح طيكه تحت  شرا يامور ترين مهمموضوع از  40سازمان كه بر اساس چارچوب يادشده و با مدنظر قرار دادن بيش از 

 انعكاس يافته است: سرفصل كلي بررسي گرديده، 1در قال   باشد مي اثرگذاربهشهر  عيبر عملكرد شركت توسعه صنا يخارج

موارد در  ترین مهمفصول اصلی 

 معرض ریسك

تحلیل کمی ریسك در 

 1تا  5طیف 
 تحلیل کیفی ریسك

 ريسک متوسط 73/3 وكار كس رويكرد 

 ريسک متوسط 24/3 وكار كس فرآيندهاي 

 ريسک متوسط 77/3 ها محدوديتو  وكار كس محيط 

 ريسک كم 22/2 شركت هاي برنامه

 ريسک كم 20/2 دهي سازمانكنترل و 

 ريسک متوسط 73/3 قابليت و تجربه شركت

 ریسك متوسط 48/9 متوسط ریسك سازمان

دستيابي به اهداف خود بها آن مواجهه اسهت ارائهه      منظور بههايي كه گروه توسعه صنايع بهشهر ريسک وتحليل تجزيهدر ذيل 

 گرديده است:

 بهره نرخ نوسانات ریسك -5

قراردادههاي تسههيلات مهالي دريهافتي توسهط       نلهيك  باشهد  مهي شركت توسعه صنايع بهشهر در حال حاضر فاقد تسههيلات بهانكي   
كه در صورت تغيير نرخ تسهيلات در سيستم بانكي، هزينهه بههره تغييهر خواههد      باشد مي ساله يکبا سررسيد نهايتاف  ي گروهها شركت
 نمود.

 محصولات کیفیت ریسك -9

كه به توليد و عرضه محصولات اشتغال دارند در قاله  رقابهت بها سهاير      پذير سرمايهي ها شركتريسک كيفيت محصولات در برخي 
 باشد.  اثرگذاربر شركت توسعه صنايع بهشهر  غيرمستقيم طور به تواند ميگروه كالاهاي مشابه  توليدكنندگان

 ارز نرخ نوسانات ریسك -9

بهر   توانهد  مهي خارجي با ريال  ارزهايتغيير نرخ برابري  باشند ميداراي ريسک نوسان نرخ ارز  پذير سرمايهي ها شركتبرخي  ازآنجاكه
 ههاي  برنامهبر شركت توسعه صنايع بهشهر اثر بگذارد. اين امر با توجه به  غيرمستقيم طور بهو متعاقباف  ها آنميزان تعهدات و مطالبات 

 نوسانات آتي آن، تشديد خواهد گرديد. احتمالافز و اخير ارزي دولت در خصوص تغيير نرخ ار

 تولیدی های نهاده قیمت ریسك -8

غيرمسهتقيم بهر    تأثيردهد و لذا  قرار مي تأثيرپذير را تحت  هاي سرمايه مستقيم عملكرد شركت طور بههاي توليدي  نوسان قيمت نهاده
 هلدينگ خواهد داشت.
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 محصولات قیمت کاهش ریسك -1

 است. اثرگذارپردازند  به فعاليت توليد مي ويژه بهگروه كه  پذير سرمايهي ها شركتبر برخي از 

 دولتی مقررات تغییر یا و المللی بین عوامل به مربوط ریسك -1

بر شركت اثهر   تواند ميتغييرات عمده مرتبط با فعاليت شركت در مقررات تجارت، بورس و ماليات  هرگونه ،با عنايت به محيط فعاليت
 بگذارد.

 تجاری ریسك -٧

 .ريسک قرار دارند اين تأثيرهاي بازرگاني عضو گروه تحت  شركت ويژه به پذير سرمايهي ها شركتبرخي از 

 جایگزین محصولات به مشتریان اقبال -4

 .باشند اين ريسک مي تأثيرهاي توليدي تحت  ويژه شركت گروه به پذير سرمايهي ها شركت

 نقدینگی ریسك -3

. در تاريخ ترازنامه شركت بها  باشد مي مؤثري عضو گروه(  بر شركت ها شركتبر  مؤثر) غيرمستقيممستقيم يا  طور بهريسک نقدينگي 

كهه صهرف پرداخهت سهود سهها  مصهوب، بازپرداخهت         پذير سرمايهي ها شركتاتي در ارتباط با وصول مطالبات سود سها  از رمخاط

شركت با ملحوظ داشهتن تهوان    ،الوصف مع. باشد مي، روبرو شود ميجديد  هاي گذاري سرمايهشده و نيز  و تسهيلات سررسيد ها بدهي

 .نمايد ميريسک مذكور را مديريت  ،و تقسيم سود متناس  با آن پذير سرمايهي ها شركتنقدينگي 
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 اسناد راهبردی شرکت

 پیشگفتار

 عدالت بسط ملت، بهروزي كه است اين آن چكيده كه است شده ارائه متعددي بالادستي اسناد بر اساس كشور اقتصادي نظا  وضعيت

 بخهش  عامليهت  و دولهت  ههدايت  بها  كهه  پوياسهت  و يابنده رشد توانمند، اقتصادي به دستيابي درگرو كشور امنيت و استقلال حفظ و

 وجهود  نهايتهاف  و كشهور  الملهل  بهين  موقعيت جهان، اقتصادي و سياسي شرايط نيز ديگر سو از. دهد ادامه خود پايدار رشد به خصوصي

 را اي ويهژه  ههاي  فرصهت  شهرايط  ايهن  و سهاخته  ضهروري  را منطقهه  در كشهورمان  حضور مؤثر انساني، و فيزيكي عظيم هاي سرمايه

 .است داده قرار كشور اقتصادي فعالان روي پيش

 بهه  توجهه  بهاخخص  و مقهاومتي  اقتصهاد  ههاي  سياسهت  و انهداز  چشهم  اههداف  بهه  توجه با بهشهر صنايع توسعه شركت اساس اين بر

 سهازي  روان و تابعهه  يهها  شهركت  وكهار  كسه   راه كردن هموار براي كه داند مي خود وظيفه داخلي هاي اييتوان ميتما از برداري بهره

 منتشر و تدوين بهشهر صنايع توسعه شركت استراتژيک برنامه عنوان تحت را خود هاي سياست و رويكردها راهبردها، ،هايشان فعاليت

 .كند

 مهم اقتصادی ایران و جهان های شاخصبررسی و تحلیل وضعیت موجود و روند 

 .است شده داده نشان المللي بين اقتصادي مهم هاي شاخص در منتخ  كشورهاي از برخي و ايران رتبه و وضعيت زير، جدول در

 

 

 یالملل بین مهم های شاخص در منتخب کشورهای از برخی و ایران رتبه وضعیت

کشور/شاخصردیف

سهولت انجام 

کسب و کار 

)از190کشور 

سال 2016(

رقابت پذیری 

جهانی )از 138 

کشور سال 

)2016

رقابت پذیری 

صنعتی   )از 144 

کشور سال 

)2014

رونق اقتصادی 

)از 149 کشور 

سال 2016(

آزادی اقتصادی 

)از 180کشور 

سال 2016(

توسعه انسانی 

)از 188 کشور 

سال 2014(

شاخص شدت 

صنعتی شدن  )از 

144 کشور  سال 

)2014

8331717831آمریکا1

52643523171کره جنوبی2

50441032792729ایتالیا3

23252238276213مالزی4

83186346293222قطر5

7828590111904چین 6

69553078607241ترکیه7

94293785643938عربستان8

12076661181556948ایران9

 بنياد هريتيج –موسسه لكاتو   -مجمع جهاني اقتصاد –بانک جهاني  مأخذ
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 وکار کسب انجام سهولت شاخص در ایران رتبه وضعیت

 بهه  را اقتصهاد  فعاليت بخهش خهرد   فضاي وضعيت كه است اقتصادي هاي شاخص ترين مهم از يكي وكار كس  فضاي بهبود شاخص

 ارزيهابي  مهورد  را كشورها ،وكار كس انجا   سهولت شاخص به مربوط زير شاخص ده اساس بر جهاني بانک هرساله. كشد مي تصوير

 :از عبارتند ها شاخص زير اين. دهد مي قرار

 اخهذ  - 1 ي،گذار سرمايه از پشتيباني - 4 مالكيت، ثبت - 3 الكتريكي، انرژي به دسترسي - 3مجوز، اخذ - 2 ،وكار كس  شروع - 7 

 .فعاليت انحلال - 70 و قراردادها اجرايي ضمانت - 2 فرامرزي، تجارت - 0 پرداخت ماليات، – 1 اعتبار،

 بهه  نسهبت  كه بوده720 ،وكار كس  سهولت انجا  شاخص در ايران رتبه جهاني، بانک ( 2071 )سال اخير گزارش اساس بر 

 .است داشته نزول پله دو 2074 سال گزارش

 نسبت تري مطلوبوضعيت  جهان، در 21 و 10 رتبه با ترتي  به مجوز اخذ و قراردادها اجراي سهولت شاخص زير در ايران 

 .دارد وكار كس  انجا  سهولت يها شاخص زير ساير به

 از و داشهته  پلهه نهزول   3 و 4 ترتيه   به گذشته سال به نسبت ايران مورد در اعتبار اخذ و وكار كس  شروع يها شاخصزير 

 .است بوده 707 اعتبار اخذ و در 702 وكار كس  شروع شاخص زير در ايران رتبه. است بوده برخوردار نامطلوبي عملكرد

 كشهور  رتبهه  دارد، تحليل وكار كس  فضاي و اقتصادي هاي زيرساخت بهبود با بالايي همبستگي كشور هر اقتصادي رشد كه ازآنجايي

 . نمايد كمک اقتصادي كلان گذاري سياستو  ها سازي تصميم فرآيند بهبود به تواند مي شاخص اين در
 

 جهانی پذیری رقابت شاخص در وضعیت ایران

 شهاخص . كنهد  يمه  اقتصهادهاي جههان   پذيري رقابت گزارش انتشار به اقدا  هرسال ميلادي، 7212 سال از كه اقتصاد جهاني مجمع

 كهلان  و خهرد  اقتصهاد  سطوح در پذيري رقابت سنجش اركان براي مناسبي ابزار ها، زيرشاخص وسعت به توجه با جهاني پذيري رقابت

 .شود مي قلمداد

 كهلان،  اقتصهاد  ثبات ها، نهادها،  زيرساخت :از  عبارتند كه شوند مي بندي دسته پذيري رقابت ركن 72 قال  در شاخص اين هاي مؤلفه

 در آمادگي پولي، بازار پيچيدگي كالا، بازار وري بهره بازار كالا، اثربخشي تكميلي، تحصيلات و عالي آموزش اوليه، آموزش و بهداشت

 رتبهه  اقتصاد، جهاني مجمع توسط منتشره پذيري رقابت گزارش بر بنا .نوآوري و فعاليت اقتصادي پيچيدگي بازار، حجم فناوري، حوزه

 رسيده 11 رتبه به نزول پله 2 با امتياز، 72/3 كس  با گزارش اين در بود، قرارگرفته 33 در جايگاه گذشته دوره بندي رده در كه ايران

 .است

 گهرفتن  قهرار  و امتياز 23/4كس   با قطر كشور ازاين پس و جهان 71 رتبه در گرفتن قرار و امتياز 21/4 با كس  عربي متحده امارات

 فعلهي،  شرايط در كشور گذاران سياست اصلي هاي دغدغه از يكي .شوند مي محسوب منطقه اقتصاد پذيرترين رقابت جهان، 70 رتبه در

 .دارد اجتماعي –اقتصادي پايدار رشد تأمين در مهمي نقش مؤلفه اين باشد كه كشور پذيري رقابت جايگاه ارتقاي بايد
 

  صنعتی پذیری رقابت شاخص در ایران وضعیت

 بهر  تأثير و فناوري عمق و تأثير صنعتي، صادرات و توليد ظرفيت:  گرفتن نظر در با را جهان كشورهاي صنعتي، پذيري رقابت شاخص

 :دهد مي قرار ارزيابي و موردسنجش ذيل زيرشاخص هشت اساس بر جهان، صنعتي توليدات

 (ساخت) صنعتي افزوده ارزش سرانه  -7

 (ساخت) صنعتي صادرات سرانه -2
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 (ساخت) صنعتي افزوده ارزش از بالا و متوسط تكنولوژي با صنعتي كالاهاي سهم -3

 داخلي ناخالص توليد از صنعتي افزوده ارزش سهم -3

 ( ساخت) صنعتي صادرات از بالا و متوسط فناوري با كالاهاي سهم -4

 صادرات كل از( ساخت) صنعتي صادرات سهم -1

 جهان( ساخت) صنعتي افزوده ارزش كل از سهم -1

 جهان( ساخت) صنعتي تجارت كل از سهم -0

 .است شده 11 كشور جهان، 733 بين در ايران رتبه صنعتي، پذيري رقابت شاخص در 2073 سال اطلاعات اساس بر •

 ايهران  از بهالاتر  ههاي  رتبهه  در قطهر  و قزاقسهتان  عمهان،  كويهت،  بحهرين،  امهارات،  عربستان، تركيه، نيز منطقه كشورهاي بين در •

 .اند قرارگرفته
 

 اقتصادی رونق شاخص در ایران وضعیت

 ايهن  .گيرنهد  مهي  قهرار  ارزيهابي  و موردبررسهي  هها  آن اسهاس  بهر  كشهورها  كهه  شده تشكيل زير شاخص 0 از اقتصادي رونق شاخص

 - 1 آمهوزش،  - 1بهداشهت،   - 4 امنيت، و ايمني - 3 فردي، آزادي - 3 اجتماعي، آزادي - 2 اقتصاد، - 7:  از عبارتند ها زيرشاخص

 .كارآفريني- 0 و حاكميت

 :كه گردد مي مشخص، 2002- 2071 هاي سال طي شاخص اين در ايران كشور عملكرد روند به نگاهي با

 2071 در سهال  كهه ايهران   اسهت  توضيح به لاز . است بوده نزول حال در همواره 2002- 2073 هاي سال طي ايران رتبه 

 .است نموده كس  را 770 رتبه نزول پله 72 با 2074 سال به نسبت

 ههاي  شهاخص  انجمهن  و اقتصهاد  جههاني  موسسه گزارش اساس بر  (زنهدگيLegatum ) كشهور امهارات  2071 سهال  در ، 

 .است داشته قرار جهان برتر كشور 37 فهرست در منا( حوزه كشورهاي متحده)جزو
 

  اقتصادی آزادی شاخص در ایران وضعیت

 كهارايي  قهانون،  هاي حاكميهت  يرشاخصز اساس بر اقتصادي آزادي به دستيابي ٔدرزمينه را كشورها پيشرفت اقتصادي، آزادي شاخص

 گهزارش  در هريتيج بنياد گزارش اساس بر. دهد قرار مي سنجش و ارزيابي مورد آزاد بازارهاي و محدود دولت اصول تنظيمي، مقررات

 :ميلادي 2071سال

 گذشهته  سهال  بها  مقايسه در رتبه را صعود بيشترين فوق شاخص در چين و كوزوو روسيه، تاجيكستان، بلاروس، ازجمله كشورهايي •

 .اند داشته

 .اند بوده مواجه جايگاه تنزل با گزارش اين در( صنعتي كشور 1 از اعم) كشور 01 •

 .است داده ادامه گذشته سال وسه يستب طي خود برتر جايگاه حفظ و ثبات به همچنان نخست، جايگاه كس  با كنگ هنگ كشور •

 .است شده اعلا  2/12 منطقه در و 2/10 جهان در اقتصادي آزادي شاخص امتياز متوسط ميلادي، 2071 سال گزارش در •

 .است داده اختصاص خود به شده، بررسي كشورهاي در را منطقه 72 رتبه و جهان 744 رتبه، 4/40 امتياز كس  با ايران •
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  انسانی توسعه شاخص در ایران وضعیت

 شهامل  و باشهد  مي انساني توسعه وضعيت به مربوط اطلاعات دهنده ارائه ،گردد مي ارائه جهاني بانک توسط كه انساني توسعه شاخص

. شهود  مهي  منتشهر  سهاليانه  صهورت  بهه  گيرد، دربرمي را جهان كشور 700 كه اطلاعات اين. است جهاني و اي منطقه ملي، برآوردهاي

 خهدمات  و امكانهات  بهه  دسترسهي  آموزشهي،  نظها   كيفيهت  زنهدگي،  بهه  اميد چون ييها شاخص زير اساس بر انساني توسعه شاخص

 كه شوند مي بندي طبقه گروه چهار به انساني توسعه لحاظ به جهان كشورهاي. شود مي محاسبه سرانه درآمد و واقعي درآمد اجتماعي،

 .پايين انساني ( توسعه3 و متوسط انساني ( توسعه3 بالا، انساني ( توسعه2 بالا، بسيار انساني توسعه داراي (كشورهاي7: از عبارتند

 نهم رتبه منطقه، كشورهاي با مقايسه در و قرارگرفته 12 رتبه در 2073 سال به نسبت صعود پله شش با ايران 2073 سال گزارش در

 .است داده اختصاص خود به را
 

 صنعت و تجارت کشور بخش های چالش و ها فرصت اهم

 شهرح  بهه  شهده  شناسهايي  هاي چالش و ها فرصت اهم اين بخش، اقتصادي هاي شاخص خصوص در شده انجا  هاي تحليل به توجه با

 :شوند مي فهرست ذيل

 صنعت و تجارت کشور: بخش های فرصت اهم 

 پيراموني بازارهاي بزرگ به دسترسي و تجارت از مندي بهره امكان و منطقه در استراتژيک موقعيت از برخورداري  -7

 كار نيروي نسبي بودن ارزان و كرده تحصيل انساني منابع وجود  -2

 انرژي به آسان دسترسي و گاز و نفت فراوان ذخاير از برخورداري  -3

 جغرافيايي ممتاز موقعيت و آزاد هاي آب به دسترسي  -3

 و معهدني  غهذايي، صهنايع   مهواد  شيميايي، مواد نفتي، هاي فرآورده پتروشيمي، صنايع محصولات برخي صادرات امكان  -4

 هدف بازار كشورهاي در مهندسي -فني خدمات

 تجاري و صنعتي فرهنگي، ديرينه سوابق  -1

 تجارت :  صنعت و بخش های چالش اهم 

 يگذار سرمايه ويژه به اقتصادي هاي فعاليت امر به توجهي كم -7

 صنعتي رشد در توليد عوامل كل وري بهره سهم كاهش -2

 داخلي مصرف بازار به صنعتي توليدات رشد بالاي بسيار اتكا -3

 نوين فناوري هاي قابليت توسعه هاي زمينه بودن پايين -3

 جهاني يها پيشرفت و بازارها از گرفتن فاصله و تحريم -4

 شده انجا  هاي واگذاري در نادرست سازي خصوصي -1

 سرمايه تشكيل شديد كاهش -1

 كشور ارزي و مالي پولي، هاي سياست در ناهماهنگي  -0

 غيررسمي واردات تشديد  -2

 صنعتي توسعه هاي سياست با مغاير قوانين وجود  -70

 وكار كس  فضاي بودن نامناس   -77
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 اقتصادی :  های بنگاهدلایل عدم توازن در 

باعه    هها  آنعد  تعادل در عملكردها: همه اجزاء سازمان بايد عملكردي متعادل داشته باشهند و عهد  تعهادل در عملكهرد      -

 شود عملكرد مجموعه سازمان مختل شود. مي

 تناس  داشته باشند.  باهمعد  توازن )تناس ( در ساختارها : ساختار اجزاء سازمان بايد  -

باشهند، اجهزاء آن    نشهده  تعريهف  درسهتي  بهه ه سهازمان  درمجموعه  شهده  طراحيعد  توافق در سازوكارها : اگر سازوكارهاي  -

 توانند با يكديگر تعامل درستي داشته باشند.  نمي

ه ميهزان لاز  در تمها    و به  درنياينهد در سازمان به گهردش   موقع بهعد  تقارن در اطلاعات : اگر اطلاعات دقيق، صحيح و  -

تصميم بگيرد و عملكرد صحيحي داشهته باشهد و همهاهنگي بهين      درستي بهتواند  سطح سازمان منتشر نشوند، سازمان نمي

 تر خواهد شد. اجزاء مشكل

 توانند باع  ايجاد ركود در بنگاه شوند و براي تحليل ركود بايستي اين موارد را شناسايي كرد.  هر يک از موارد بالا مي

 قاله   در هها  سهازمان  كهه  اسهت  فرآينهدي  و مديريتي عناصر شالوده ريزي برنامه. است ريزي برنامه مديريت، در عمده عناصر از يكي

 ادغها   و تركيه   يكديگر در مسير طي چگونگي و آن به رسيدن راه ،موردنظر اهداف مورد در را دخو هاي كوشش و ها فعاليت همه آن

 . است سازمان نتايج به يابيدست آن اجراي از هدف و كرده

 

 استراتژیك شرکت توسعه صنایع بهشهر برنامه تدوین روش بر مروری

 رشهته فعاليهت،   ههر  در رقهابتي  و نسهبي  ههاي  مزيهت  از اسهتفاده  بها  تها  كوشهند  مي صنعتي نوظهور و توسعه درحال كشورهاي امروزه

 افهزوده  ارزش با توليد بر مبتني موفق اقتصادي كشورهاي هاي سياست. اتخاذ كنند توسعه  مسير در را اثربخشي و روشن هاي سياست

 و منهابع  در مناسه   نسهبي  ههاي  مزيهت داشهتن   بها  بهشههر نيهز   صهنايع  توسعه شركت كه كرد ادعا توان مي يقين طور به. است بالا

 قهرار  صهنعتي  نوظهور يها شركت رديف در و كرده حركت توسعه مسير در اثربخش الگويي با تواند مي انساني و فيزيكي هاي سرمايه

 .گيرد

 اسهتراتژيک سهعي   ريهزي  برنامه در كشور موجود وضعيت وتحليل تجزيه و مسئله حل رويكرد با مديريت شركت توسعه صنايع بهشهر

 خهود را  اسهتراتژيک  ريهزي  برنامهه  سند پيشين، هاي تجربه استفاده از و تطبيقي مطالعات انجا  علمي، هاي روش كارگيري به با نموده

 )قهانون برنامهه اول تها ششهم توسهعه(      فرادسهتي،  اسهناد  تحقق كشور، كلان هاي سياست و اهداف راستاي در سند اين. نمايد تدوين

مقاومتي و حمايت از توليد كالاي ايراني و برنامهه اسهتراتژيک گهروه توسهعه ملهي و برنامهه اسهتراتژيک         اقتصاد ابلاغي هاي سياست

 ي تابعه تكليف دستوري تعيين نشده است .ها شركتدر اين سند براي . است شده تنظيمي تابعه ها شركت

و  توانمند سازحاكميتي فقط نقش  هاي مانساز و است خصوصي بخش توسعه نگرش اصلي، دار ميدان روش، اين در اينكه مهم نكته 

 همان اول سطح. است شده ريزي طرح سطح دو در استراتژيک شركت توسعه صنايع بهشهر ريزي برنامه را دارند. فرآيند كننده پشتيباني

 كلهي،  ههاي  سياسهت  و مشهي  خهط  نظير مأموريهت،  هايي مؤلفه سطح به اين در. پردازد مي اصلي گيري جهت به كه است سطح كلان

 بهه  فرآينهد  ايهن  ادامهه  در و شهده  پرداختهه  تجهارت  و صهنعت و  بخهش  در دار اولويهت  هاي فعاليت رشته راهبردها، اهداف، ،انداز چشم

 شهده  پرداختهه  گرفتهه  صهورت  ههاي  تحليل به توجه با ها آن عملياتي هاي برنامه تدوين و منتخ  صنايع و ها فعاليت رشته ريزي برنامه

 .است
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 استراتژیك توسعه صنایع بهشهر ریزی برنامه فرآیند

 
 مدنظر بايد كه چندان را خود پيرامون محيطي عوامل تغييرات ايستا، هاي ريزي برنامه معمولاف كه است ضروري نكته اين به توجه

 پويها،  محيطهي  در كهارا برنامهه   يهک  لازمهه  بنهابراين . سازد مي رو روبه ترديد با نيز را ها برنامه بهترين كارايي امر، اين. دهند نمي قرار

 ريهزي  برنامهه  مدل از مشكلاتي، چنين بروز از براي جلوگيري سند اين در. است محيطي تغييرات با مواجهه براي لاز  پذيري انعطاف

 اجراي استراتژي و ،گذاري هدف و تحليل شناخت، شامل مديريت استراتژيک، كه فرآيند مراحل به توجه با. است شده گيري بهره پويا

 توجهه  و راهبردي نگرش. بود خواهد راهبردي برنامه در بازنگري و عملكرد پايش فرآيند، اين در نهايي گا  ،باشد ميكنترل  و ارزيابي

 اي دوره صهورت  بهه  هها  برنامه جديد، هاي روش و پيش رو هاي فرصت موجود، منابع با متناس  بايد همواره پويا، ريزي برنامه به مفهو 

 آگهاهي  براي ها برنامه اجراي پايش وضعيت لذا. نگردند مواجه شكست با ها برنامه محيطي، تغييرات اثر در تا گيرند قرار موردبازنگري

 از جلهوگيري  و مهدنظر  اهداف به نيل منظور بهشركت توسعه صنايع بهشهر  راستا اين در. است ضروري امري ها آن پيشرفت ميزان از

 سازي پياده 7321در سال  و طراحي ي تابعهها شركت سطح در را عملياتي هاي برنامه پايش و عملكرد مديريت نظا  ،ها برنامه انحراف
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كهه   ،كند مي سازي پياده( طراحي و ERPدر شكل سامانه يكپارچه مديريت ) آن را. كه پس از يک دوره عملياتي  آورد درميو به اجرا 

 .باشد مياستراتژيک شركت توسعه صنايع بهشهر  ريزي برنامهسطح دو  

اسهتراتژيک   ريزي برنامهدليل جذاب براي استفاده از  4كم  ي سازمان، دست علاوه بر رضايت ناشي از به عهده گرفتن مسئوليتِ آينده
 :وجود دارد

كند، يها وضهعيت انفعهالي را بهه      ميفرصت تأثيرگذاري بر آن را فراهم  ،هاي مربوط به آينده بيني ي اطلاعات و پيش با ارائه .7
 .كند وضعيتي پويا تبديل مي

 .كند ها و امكانات مرتبط با محيط و مسائل موجود فراهم مي ي نياز اطلاعات بهتري درباره .2

 .كند كلي سازمان و تمركز بر تحقق اهداف كمک مي مأموريتبه تعريف  .3

 .كند را تائيد مي نسازمامسير حركت، ماندگاري و روش رهبري و مديريت منابع انساني  .3

يافتهه   ها و منهابع اختصهاص   دهد و معيارهايي براي تعيين ميزان پاسخگو بودن افراد، برنامه افراد را در جاي درست قرار مي .4
 .كند تعريف مي

نده به شكل استراتژيک در دست گرفتن كليد سرنوشت سازمان است و اين كار را با كمک به كنترل آي ريزي برنامه تدوين ،طوركلي به
. در مسهير  اجراسهت  قابلي  ي يک برنامه استراتژيک تهيه ريزي برنامههدف اصلي  .دهد اعضاي سازمان انجا  مي باهم ياريجمعي و 

 :شوند رسيدن به اين هدف، موارد زير خلق، ارزيابي و پالايش مي

دهند. مسائل داخلي شهامل   قرار مي تأثيرت روندها و مسائل پيراموني: عواملي هستند كه سازمان و روش انجا  كارها را تح .7
 ريهزي  برنامهه ي  هسهتند. كميتهه   هها  فرصهت ها، منابع و نيازها، و مسائل خارجي شامل تهديدها و  كاركنان، خدمات، مهارت

كنهد. مسهائل مهمهي را كهه اثهر       هاي محيطي را گردآوري مهي  اي از داده محيط پيراموني را بررسي و مجموعه ،استراتژيک
 .نامند ريزي دارند، مسائل كلان مي بر مديريت و برنامه توجهي قابل

بندي شهده   كند. نيازها و انتظارات اولويت ها و مؤسسات مشابه فراهم مي ي مشتريان و بنگاه ارزيابي نيازها: اطلاعاتي درباره .2
 .كه خروجي اين ارزيابي است، بنياني حياتي براي تعيين اهداف هستند

 .كند ي فعاليت را تعيين مي دلايل اساسي وجود و هستي سازمان را مشخص و دامنه: مأموريتشرح  .3

 هها  آني نتايجي است كه سازمان با توجه به نيازها و مشكلات مربهوط، بهراي دسهتيابي بهه      اهداف كلي: توصيف گسترده .3
 .كند تلاش مي

كه براي دستيابي به اهداف مقرّر شهده، تعريهف    يا گيري اندازه قابل(: اقدامات و دستورات مشخص و ها استراتژيراهبردها ) .4
 .كنند ، تكامل پيدا ميها آنشوند. راهبردها همراه با خلق و پيگيري دستورات كار و نيز تغيير يا حذف  مي
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 راهبردی شرکت توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( های سیاستبیانیه 

ایلان   ،کنلاد  کلالان را تعیلاین ملای    های سیاست  مشی خطو  مدت طولانی نقشه راه یک شرکت،  راهبردی های سیاستبیانیه 

 آناجلااای اصلالی   و  آورد بلاه ارمالاان ملای   را آینلاده   های سالشرکت در  های فعالیتو طرح مشخص برای  جهت یکبیانیه 

 :عبارتند از

 مأموریتبیانیه  .1

 کلاارگیری  به  ،ها سرمایه مطلوب مدیریت و جذب با که است ای رشته چند هلدینگ یک بهشهر، صنایع توسعه شرکت

 مایلات  تقویلات  و ،یپرتفلاو  مدیریت ،گروه عضو یها شرکت دارایی بازدهی و وری بهره افاایش ،آفرین ارزش های شیوه

 داشلاتن  و خلاود،  انسلاانی  یهلاا  سلارمایه  تحلاول  و توسلاعه  هملاراه  به تولیدی و خدماتی های بخش در ها شرکت رقابتی

 رشد و ،جامعه در کارآفرینی بهبود و ارزش خلق باهدف ،استعدادها تمام کارگیری به با منعطف، و یادگیرنده سازمانی

 .کند می فعالیت ،سهام صاحبان حقوق بازده پایدار

 انداز چشم .2

ارزش بازار مطلارح   ازلحاظی برتر گذار سرمایهی ها شرکتیکی از  عنوان به خواهد می، شرکت انداز چشمبر اساس سند 

باشد و با جذب و مدیریت سرمایه در صنایع و خدمات سودآور که دارای مایت رقلاابتی بلاا اولویلات پخلاش و توزیلاع،      

 را برای سهامداران خود به ارماان آورد. ها ارزشبالاترین  ،صنایع پایه، خدمات مالی، صنایع غذایی و بهداشتی

   1411اهداف کلان استراتژیک تا پایان سال  .3

 ( مدت میانو  بلندمدتارتقا جایگاه شرکت در بازار سرمایه  ) 

 ( مدت کوتاهارتقا جایگاه شرکت در بازار پول) 

  شرکت های ارزشارتقا 

 (BSCبر اساس چهار منظر کارت امتیازی متوازن ) ها استراتژی .4

 مالی .4.1

  مصارف و منابع مدیریت سازی بهینه 

 (   رقابتی مایت با های دارایی تملک برای)   مالی منابع تأمین 

 مشتری و ذینفعان .4.2

  مشتریان و ذینفعان   به خدمات توسعه و ارتقا 

     حفظ و صیانت از سرمایه مشتریان و ذینفعان 

 داخلی .4.3

 (نگر آینده) فرایند گرا مدیریت نگرش توسعه 

 هلاای  فرصلات  ملادیریت  ٔدرزمینلاه  مادر شرکت توانمندی افاایش) هلدینگ هدایتی استراتژی سازی پیاده و تدوین 

 (راهبردی های مشارکت و ادغام واگذاری، ی،گذار سرمایه

 سرپرستی استراتژی سازی پیاده و تدوین 

 برند ارتقا 

 ارزش زنجیره توسعه و ایجاد 

 پرتفوی مدیریت 

 زیرساختی راهبردهای طریق از ها روش و ها سیستم مستمر بهبود  
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 یادگیری و رشد ،دانش .4.4

  تابعه یها شرکت و هلدینگ در مدیریتی های توانایی توسعه  

  سازمانی فرهنگبهبود 
 

 سیستم بودجه جامع، امکانات و مزایا سازی پیاده

اطلاعات  فنّاوريابزارهاي  ترين متداولاز  ريزي بودجهستم بودجه جامع اقدا  گرديد. يس سازي پيادهنسبت به طراحي و  7321در سال 

نگاه مديران  ريزي بودجه. سيستم دهند ميقرار  مورداستفادهو كنترل  ريزي برنامهبراي  ها شركتو  ها سازماناست كه  (Fintec)مالي 

و علاج كنند.   بيني پيشمشكلات بالقوه را پيش از وقوع  توانند مي ريزي برنامه. مديران از زاويه نگاه به آينده و سازد ميرا متوجه آينده 

. كنهد  مهي  ريزي برنامهشركتي براي شكست  ندرت بهبالقوه برآيند.  هاي فرصتاز  داريبر بهره درصددمبارزه با مسائل روزانه  جاي بهو 

 . شوند مينادرست سرنگون  ريزي برنامهبه سب   ها شركتولي بسياري از 

 صهورت  بهه  شهده  تمها  تئوري و مفهومي ابتهدا قيمهت    ازنظرواقعي است.  شده تما غايت نهايي سيستم بودجه جامع رسيدن به قيمت 

حسهابداري   " افهزار  نر در  ها آنو سپس با محاسبه انحرافات نسبت به استاندارد و تعديل  شود مياستاندارد در سيستم بودجه محاسبه 

 . شود ميواقعي محاسبه  شده تما ،   قيمت "صنعتي

بودجه جامع نيز  بخش اعظم اطلاعهات  ضمن اينكه سيستم  نمايند ميو مقادير استاندارد را كاربران ابتدا در سيستم بودجه وارد  ها نرخ

استاندارد را از طريق ارتباط با سيستم انبار به سيستم بودجه منتقهل و بعهد از بررسهي و اصهلاح آن توسهط       هاي نرخلاز  براي تعيين 

ه بعهد  صهفح  بهه شهرح  سيسهتم بودجهه جهامع     سهازي  پياده. الگوريتم گيرد ميقرار  شده تما كاربران مربوطه ملاک  محاسبات قيمت 

 .باشد مي
 

 امکانات  سیستم بودجه جامع

مجزا جههت ههر يهک از     صورت به هرماهدر  ها هزينه( براي هر گروه از Flat Rateنرخ ثابت) صورت به ها هزينهتعريف ضراي  رشد  
 عوامل هزينه در ادوار ماهانه

  تسهيم  هاي روشاستاندارد خريد مواد، مباني تسهيم، پارامترهاي تسهيم، و  هاي نرختعريف 

  زيرسيستم توسط كار آييمبناي سنجش  بر هزينهتعيين ظرفيت مراكز BOM      درخت محصول( برحسه   سهاعت كهار، سهاعت(
 ماشين، كيلوگر  مواد مصرفي، تعداد توليد و ...

  تعريفBOM  براي هر يک از محصولات توليدي 

  ،تسعير نرخ ارز به تفكيک ماه هاي نرخارزي و  هاي هزينهو  ها فروشتعريف خريدها 

  ،و ..... ها پروژهتعريف بودجه فروش به تفكيک محصولات، مشتريان، مناطق فروش 
 

 سیستم بودجه جامع های مزیت

 يكپارچگي و دقت بالا، سهولت و سرعت در تهيه بودجه 

 سود بر اساس سناريوهاي مختلف  ريزي برنامه 

   پخش، پيمانكاري و ...(گذاري سرمايهمختلف )خدمات، توليد، بازرگاني،  هاي فعاليتقابليت تهيه بودجه با ، 
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 نمودار مراحل تنظیم سیستم بودجه جامع: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شروع

 بودجه فروش 

 بودجه توليد 

بودجه موجودي اول دوره و 
 پايان دوره محصولات 

 بودجه مصرف

  هاهزينهبودجه 

بودجه ساير درآمدها و 
  غيرعملياتیهاي هزينه

هاي بودجه هزينه
ايسرمايه  

 پايان عمليات 

ت محصولخدر  

BOM 

 بودجه خريد 

بودجه موجودي اول دوره و پايان دوره 
 مواد اوليه و کالاي نيمه ساخته 

 شده شده کالاي ساختهبودجه قيمت تمام

 رفته شده کالاي فروشبودجه قيمت تمام

 بودجه  نقدي 

صورت بودجه عملكرد و سود و زيان    

 

بودجه موجودي اول دوره و پايان دوره 
 محصولات 

هزينه هاي عملياتی و بودجه 
  کارکنان

بودجه هزينه حقوق و 
 دستمزد

 بودجه هزينه استهلاک
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 شرکت نظام راهبری
 

 :هیأت مدیره ساختار -5

  هیأت مدیره اعضای الف(
 زير است: به شرح 30/3/7324مورخ   ساليانه مجمع عمومي عادي جلسه صورت موج  بهشركت  هيأت مديرهاعضاي 

 هیأت مدیرهاعضای 

 

 اسامی نمایندگان

 

   سمت

 ي گروه توسعه ملي )سهامي عا (گذار سرمايهشركت 
 

 فرهاد حنيفي
 

   ، غيرموظفهيأت مديرهرئيس 
 )سهامي عا (ي توسعه ملي گذار سرمايهشركت 

 
 نادر جعفر يوسفي

 
   و مديرعامل هيأت مديره رئيس ناي 

 ي صندوق بازنشستگي كشوري )سهامي عا (گذار سرمايهشركت 
 

 سيد جواد موسوي
 

   هيأت مديرهغيرموظف عضو 
 شركت خدمات مديريت سرمايه مدار )سهامي خاص(

 
 دادمان محمدهادي

 
   هيأت مديره غيرموظفعضو 

 ي غدير )سهامي عا (گذار سرمايهشركت 
 

 ارضاء اميرحسين
 

   هيأت مديره غيرموظفعضو 
 ي ملي ايران )سهامي عا (گذار سرمايهشركت 

 
 لداري زاده غلا مسعود 

 
   هيأت مديره غيرموظفعضو 

 ي و توسعه صنايع سيمان )سهامي عا (گذار سرمايهشركت 
 

 علي ملكي
 

   هيأت مديرهموظف عضو 
 

 :است ذكر شايان

 اند گردیده محمدرضا باباییجایگزین آقای  39/55/5931مورخ  15411/99طی حکم لداری  زاده غلاممسعود  آقای. 

  بهه   (احدی از اعضای هیأت مدیره) هیأت مدیره، آقای نادر جعفر یوسفی 94/39/593٧بر اساس صورتجلسه مورخ

 گردیدند. جایگزین آقای غلامرضا دلشادی ،عنوان مدیرعامل

  گذاری و توسهعه صهنایع    از طرف شرکت سرمایه 9٧/39/3٧مورخ  99٧1/3٧/553به موجب حکم آقای علی ملکی

گردیدند و صورتجلسه تغییرات تعیین  در هیأت مدیره جایگزین آقای غلامرضا دلشادیموظف به عنوان عضو سیمان 

 هیأت مدیره رسیده است.به امضای اعضای  94/39/593٧های هیآت مدیره در تاریخ  سمت

 

  هیأت مدیره اعضای مشخصات ب(

 فرهاد حنیفی 

 شركت توسعه صنايع بهشهر  هيأت مديرهرئيس سمت: 

 دكتراي مديريت بازرگاني گرايش مالي تحصیلات:

بانهک   هيهأت مهديره  ي گروه توسعه ملي، نائ  رئهيس  گذار سرمايهمديرعامل  : ای حرفهکاری و تجربیات و سوابق اهم 

صرافي پارسهيان،   هيأت مديرهي شفا دارو، رئيس گذار سرمايه هيأت مديرهبانک پارسيان، رئيس  هيأت مديرهاقتصاد نوين، عضو 
 صنايع سيمان )سيدكو(و توسعه ي گذار سرمايه هيأت مديره، رئيس صرافي بانک اقتصاد نوين هيأت مديرهرئيس 

  

 نادر جعفر یوسفی

)از تهاريخ   هيهأت مهديره   نائه  رئهيس  مهديرعامل و   ،(20/03/21تها   24/72/7324)از تهاريخ   مديرههيأت نائ  رئيس  سمت:

 (تاكنون 20/03/7321

 وكار كس دكتراي مديريت تحصیلات: 

 هيهأت مهديره  گروه توسهعه ملهي، رئهيس     ريزي برنامهمعاون امور اقتصادي و  : ای حرفهاهم تجربیات و سوابق کاری و 

 مهديرعامل آذر،  نسهوز  ههاي  فرآورده هيأت مديرهنسوز ايران، عضو  هاي فرآورده هيأت مديرهصنعتي و معدني توسعه ملي، عضو 
، مدير مطالعات استراتژيک شهركت صهنايع و معهادن احيهاء     تأمينو توسعه صدر  ريزي برنامهشركت فناوران رهاورد كوشا، مدير 

 كارخانجات آلات ماشينته سپاهان، كارشناس رسمي دادگستري در رش
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 موسوی جواد دیس 

  (تاكنون 21/70/7324)از تاريخ   هيأت مديرهعضو  سمت:

  كارشناس ارشد حقوق  تحصیلات:

مدير حقوقي سازمان كهارگزاران بهورس، دبيهر هيئهت داوري، مهدير حقهوقي        : ای حرفهاهم تجربیات و سوابق کاری و 

 ،ي بهوعلي گهذار  سهرمايه ، ي اميهد، مشهاور حقهوقي فرابهورس، شهركت بهورس      گهذار  سهرمايه ي گروه توسعه ملهي و  گذار سرمايه
  ايران سبحان و اتاق بازرگاني يگذار سرمايه

 

   امیرحسین ارضاء 

  (تاكنون 70/0/7324)از تاريخ   هيأت مديرهعضو  سمت:

 مالي يدكترا تحصیلات:

  : ای حرفهاهم تجربیات و سوابق کاری و 
  بورس هيأت مديرهي غدير، مديرعامل هلدينگ مالي غدير، نائ  رئيس گذار سرمايهشركت  ريزي برنامهمعاون 

     

 محمدرضا بابایی 

   (22/77/7321تا  20/2/7324) از تاريخ   هيأت مديرهعضو  سمت:

 مهندسي صنايع ليسانس فوق تحصیلات:

سال تدريس در دانشهگاه در دروس اقتصهاد خهرد و كهلان و رفتهار       21 بر بالغ : ای حرفهاهم تجربیات و سوابق کاری و 

ي مهديريت احهدا ،   هها  شهركت و مهديرعامل   هيهأت مهديره   عنهوان  بهمسئوليت اجرائي  زمان همسازماني و مديريت سازماني و 
 سهازي  ماشهين ايران،  دبي، مزدا يدک، بهمن موتور، مشانير، شمس عمران IPAايندامين، ايساكو، امداد خودرو ايران،  فنر كمک

  ايران سازي ماشين، لاستيک پارس، لوله و يرومحركهن
 

  لداری زاده غلاممسعود 

 تا كنون( 22/77/7321 از)  هيأت مديرهعضو  سمت:

 دكتري حسابداريتحصیلات: 

ي ملهي  گهذار  سهرمايه ي در شهركت  گهذار  سرمايهسال سوابق معاون  77 بر بالغ : ای حرفهاهم تجربیات و سوابق کاری و 

شهركت نيهوان ابتكهار، معهاون      هيهأت مهديره  شركت سهامان مجهد، مهديرعامل و عضهو      هيأت مديرهايران، مديرعامل و عضو 
در  هيهأت مهديره  لوتوس پارسيان و نيكي گسهتر و عضهويت    هيأت مديرهمالي و عضو  تأميني گروه مالي ملت، مدير ها شركت

 شركت توسعه معين ملت
 

 ماندمحمدهادی دا 

  (تاكنون 70/0/7324) از تاريخ   هيأت مديرهعضو  سمت:

 مهندس شهرسازي تحصیلات:

ي مختلهف شهامل   هها  شهركت  هيأت مهديره سال سابقه حضور در  73بيش از  : ای حرفهاهم تجربیات و سوابق کاری و 

 گروه تدبيري مختلف ها شركتو  KPI خدمات فرودگاهي شاهد، شركت بازرگاني صندوق بازنشستگي، شمس دبي، هلدينگ
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 علی ملکی 

 (20/03/21از تاريخ )  موظف هيأت مديرهعضو  سمت:

 بازرگاني با گرايش مديريت تحولمديريت  كارشناسي ارشد تحصیلات:

، عا ( گذاري نيرو )سهامي ه شركت سرمايهمديرعامل و نائ  رئيس هيئت مدير  ای: اهم تجربیات و سوابق کاری و حرفه

مهدير   هاي بانک ملي ايهران(،  هيأت مديره شركت مديريت توسعه نگاه پويا )هلدينگ تعدادي از شركتمديرعامل و نائ  رئيس 
گذاري گروه توسعه ملي، رئيس هيأت مديره و يا  هاي مختلف در شركت سرمايه ها و مدير امور مجامع و عضو كميته امور شركت

بين الملهل سهاختمان و صهنعت )سههامي عها (، نسهاجي        هاي گروه صنعتي بارز )سهامي عا (، عضويت در هيأت مديره شركت
 مازندران )سهامي عا (، ايران پوپلين )سهامي عا (، تجهيزات مدارس ايران )سهامي خاص(، ملي ريسباف )سهامي خاص(

 غلامرضا دلشادی بزدی 

 (20/03/21تا  24/72/7324)از تاريخ  هيأت مديرهمديرعامل و عضو  ،(24/72/24)تا   هيأت مديرهعضو  سمت:

 مديريت دولتي از دانشگاه شهيد بهشتي ليسانس فوق تحصیلات:

معاونت مهالي و اداري سهازمان بازنشسهتگي، صهندوق بازنشسهتگي، سهازمان         :ای حرفهاهم تجربیات و سوابق کاری و 

  ايرانگردي و جهانگردي، سازمان بازرسي كل كشور، قوه قضائيه، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي،  
 

  هیأت مدیره جلساتج( 

با حضور كليه اعضاء تشكيل گرديده است. علاوه بر آن بنا به  هيأت مديرهماهانه جلسه  صورت بهمستمر  طور به 7321طي سال 
 تشكيل گرديده است. هيأت مديرهضرورت جلسات ديگري نيز با حضور كليه يا برخي از اعضاي 

 هیأت مدیره تخصصی های کمیته -9
 هيهأت مهديره  ،  نسبت به بررسي موضوعات ارجاع شده  توسهط  هيأت مديرهتخصصي در خارج از  هاي كميتهطبق رويه شركت، 

 نسبت به اتخاذ تصميم مناس  اقدا  نمايد.  رأسافتا  رساند مي هيأت مديرهاقدا  و مرات  را طي گزارش كارشناسي به اطلاع 

 کمیته حسابرسی -5-9

تشكيل و آغهاز بهه كهار نمهود كهه       22/72/7327در تاريخ  حسابرسي شركت  حس  تكليف سازمان بورس و اوراق بهاداركميته 
 :باشد مياطلاعات مرتبط با آن به شرح زير 

 اعضای کمیته حسابرسی و مدیر حسابرسی داخلی مشخصات الف(

o  (22/77/7321تا  )رئيس كميتهمحمدرضا بابایی 

  رجوع شود. مديرههيأت به مشخصات اعضاي 

o (تاكنون 22/77/7321)رئيس كميته از  امیرحسین ارضاء 

  رجوع شود. هيأت مديرهبه مشخصات اعضاي 

o  عضو مستقل كميته(حسین کثیری( 

 دكتراي حسابداري تحصیلات :

 (CIA) و حسابرس داخلي خبره (CPAعضو جامعه حسابداران رسمي ايران) : ای حرفهمدارک 

سهال    3معاونت مالي و مشاور در امور مالي، ريسک و حسابرسي بانک مسهكن بهه مهدت     سوابق و تجربیات کاری:

سال  معاونت مالي و مدير حسابرسهي داخلهي    3مدير حسابرسي داخلي و بازرسي و مشاور مالي بانک اقتصاد نوين به مدت 
سال  مهدير ارشهد    7به مدت  سال  مدير ارشد حسابرسي  موسسه حسابرسي تدوين و همكاران 4بانک ملي ايران به مدت 
سال  سرپرست ارشد حسابرسي  73نظارت سازمان حسابرسي به مدت   هيئتو عضو  استانداردهاحسابرسي و مدير تدوين 

 سال. 0سال  سرپرست ارشد حسابرسي موسسه حسابرسي آگاهان به مدت  3موسسه حسابرسي پژوهندگان به مدت 
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o عضو مستقل كميته( کامران خدائی( 

 كارشناسي ارشد حسابداري ت :تحصیلا

  (CPAعضو جامعه حسابداران رسمي ايران) : ای حرفهمدارک 

سهال  عضهو كهارگروه     2موسسه حسابرسي آئين محاسبان امين بهه مهدت    مديرعامل سوابق و تجربیات کاری:

حسابرسهي مفيهد راهبهر، كهوثر      مؤسسهات   حسهابرس در  7320كنترل كيفي جامعه حسابداران رسمي ايران از سهال  
 سال. 72محاس  و كوشامنش به مدت 

o  مدير حسابرسي داخلي(وحید منتی( 

 دكتراي حسابداري تحصیلات :

 (  CIA) حسابرس داخلي خبره(، CPA -)حسابدار رسميرانياحسابداران رسمي  عضو جامعه ای : مدارک حرفه

سهال، فعاليهت   پهنج  مدير حسابرسي داخلي شهركت توسهعه صهنايع بهشههر بهه مهدت        سوابق و تجربیات کاری:

شركت صنعتي بهپهاک و انجمهن    هيأت مديره، عضويت در سال 1حسابرسي در مؤسسات حسابرسي مستقل به مدت 

 حسابرسان داخلي ايران

 5931ب ( عملکرد کمیته حسابرسی طی سال 
هاي مندرج  در راستاي اهداف، وظايف و مسئوليت 7321كميته حسابرسي و واحد حسابرسي داخلي شركت طي سال  هاي فعاليت

 23/77/7327در منشورهاي مصوب كميته حسابرسي و واحد حسابرسي داخلي شركت و منطبق بها نمونهه منشهورهاي مصهوب     
 سازمان بورس بوده است. هيأت مديره

 :باشد ميبه شرح زير  كميته حسابرسي و واحد حسابرسي داخلي شركت طي سال مذكور هاي فعاليت ترين مهمبرخي از 
 صنايع بهشهر، توسعه ي گروهها شركتها و فعاليت حسابرسي داخلي  نظارت مستمر بر برنامه 

 صنايع بهشهر،توسعه هاي داخلي حاكم بر گزارشگري مالي گروه  نظارت بر پروژه ارزيابي كنترل 

 ي تابعه،ها شركتهاي حسابرسي و امور حسابرسي داخلي  نظارت بر فعاليت كميته 

 ههاي   ويهژه ارتقهاي نظها  كنتهرل     منظور نيل به اهداف راهبري شركتي به برگزاري جلسه با مديران ارشد اجرايي شركت به
 داخلي،

  ي تابعه،ها شركتبررسي صلاحيت اعضاي مستقل كميته حسابرسي 

 شهده  تعيين تكاليف و ها آن رفع براي شده انجا  اقدامات پيگيري ي گروه وها شركتابرسي مستقل هاي حس بررسي گزارش 
 مجامع توسط

 ي تابعه،ها شركتهاي حسابرسي  نظارت بر اثربخشي كميته 

 پيگيهري  صهنايع بهشههر و    توسهعه  ي گهروه هها  شركتهاي داخلي )نامه مديريت( حسابرس مستقل  بررسي گزارش كنترل
 ،هاي داخلي كنترل هاي نارساييرفع  منظور به ها آني ها اجراي توصيه

 ههاي  نارسهايي رفهع   منظهور  بهه  هها  آني ها پيگيري اجراي توصيهي گروه و ها شركتهاي حسابرسي داخلي  بررسي گزارش 
 ،هاي داخلي كنترل

 يفرع يها شركتي داخلي ها كنترل به نسبت اظهارنظر و شامل ارزيابي هيأت مديره به داخلي هاي كنترل گزارش ارائه، 

 نظارت بر رعايت قوانين و مقررات و الزامات گروه، 

 شهده،  انجها   ههاي  فعاليهت  اههم وظهايف،   شهامل  حسابرسي و واحد حسابرسي داخلهي  كميته سالانه فعاليت گزارش تدوين 
 ،هيأت مديرهو ارائه آن به  آتي هاي برنامه و دستاوردها

  هاي شركت حسابداري و ساير مقررات در گزارشبررسي اجمالي رعايت استانداردهاي، 
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  كميته حسابرسي و مديريت ارشد شركت در چهارچوب منشهورهاي مصهوب    هيأت مديرهاجراي موارد ارجاع شده از طرف ،
 كميته حسابرسي و حسابرسي داخلي

  اسهتاي نيهل بهه    ي تابعهه آن( در ر هها  شركتبرگزاري جلسات مستمر با حسابرسان مستقل)شركت توسعه صنايع بهشهر و
 اي صادره توسط ايشان دوره هاي سالانه و ميان نويس گزارش اهداف گزارشگري مالي و بررسي پيش

 ي گروه، به درخواست مديريتها شركتمالي برخي از  هاي صورتوتحليل  تجزيه اجراي حسابرسي ويژه و 

  اهداف حسابرسي داخلي منظور نيل به ي گروه بهها شركتحضور در جلسات مديريت ارشد شركت توسعه و 

  ي فرعيها شركتو پيش مجامع كميته بودجه حضور مستمر در جلسات 

  ارائه پيشنهادهاي لاز  به مهديريت شهركت توسهعه صهنايع      ي فرعي وها شركتانجا  ارزيابي عملكرد حسابرسان مستقل
 بهشهر

 توسعه صنايع بهشهر قبل از انتشارشركت اصلي و تلفيقي شركت مالي و بودجه(  هاي صورتهاي مالي ) بررسي گزارش 

  ههاي حسابرسهي، نامهه     نهويس گهزارش   ي گروه شامل: بررسي پهيش ها شركتهمكاري و هماهنگي با حسابرسان مستقل
 نيل به اهداف حسابرسي منظور بهمديريت و ساير موضوعات بااهميت، 

  سعه صنايع بهشهر نماينده شركت تو عنوان بهي فرعي و وابسته ها شركتحضور در مجامع برخي از 

  ي آتيگذار سرمايهو پيشنهادهاي  ها طرح) مستقل و واقع بينانه( در مورد اي مشاورهارائه خدمات اطمينان بخشي و 

 ج ( جلسات کمیته حسابرسی
دوازده جلسهه كميتهه    7321ها و اهداف مندرج در منشهور مصهوب كميتهه حسابرسهي، طهي سهال        در راستاي وظايف، مسئوليت

 حضور كليه اعضاء تشكيل گرديده است. حسابرسي با
 
 

 یگذار سرمایهکمیته  -9-9

 ی گذار سرمایهاعضای کمیته  مشخصات الف(
 :باشد ميعضو زير  4گذاري شركت متشكل از  كميته سرمايه

 رئيس كميته عنوان به     هيأت مديرهمنتخ   غيرموظفعضو  .7
 عضو كميته عنوان به      مديرعامل    .2
 عضو كميته عنوان به     و توسعهريزي  برنامه امور معاون .3
 عضو كميته عنوان به            و پشتيباني            مالي معاون .3
 عضو كميته عنوان به     و مجامع  ها شركتامور  معاون .4

 

 گذاری اهداف کمیته سرمایه( ب
 :باشد ميگذاري مطابق منشور مصوب به شرح ذيل  اهداف كميته سرمايه

 گذاري شركت، سرمايهنظارت بر امور  -

 ها،گذاري براي خريد واحدهاي فعال و يا مشاركت در پروژه بررسي پيشنهادات جديد سرمايه -

گذاري در واحدهاي تجاري وابسهته   ي تابعه، سرمايهها شركتجهت ارزيابي، تحصيل يا واگذاري  هيأت مديرهكمک به  -
 ،هيأت مديرهدر راستاي استراتژي و مصوبات  ها آنخاص يا واگذاري  هاي مشاركتيا 

 و هااظهارنظر در خصوص مشاركت در پروژه جديد، افزايش سرمايه يا خروج از پروژه -

 شده. و يا رد پيشنهادات ارائه تأييدگذاري مبني بر  اعلا  نظر تخصصي در جلسات كميته سرمايه -
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  مدیرههیأت  اعضای و مدیرعامل پاداش و مزایا و حقوق -9 

 

 :هيأت مديره اعضاي و مديرعامل مزاياي و حقوق تعيين خصوص در گيري تصميم الف( فرآيند
  در  7321بهراي سهال    هيهأت مهديره  ، حق حضور اعضاي غيرموظهف  20/03/7321طبق مصوبه مجمع عمومي مورخ

 .باشد ميميليون ريال   73 مبلغ ماهيانه حداقل يک جلسه در ماه  به ازايصورت حضور و 

  ي گهروه توسهعه ملهي    گهذار  سرمايهتوسط شركت  هتوسط احكا  صادر هيأت مديرهو اعضاي موظف حقوق مديرعامل
 . گردد مي)شركت مادر( تعيين و به شركت اعلا  

 
 :هيأت مديره اعضاي و مديرعامل پاداش با ارتباط در شركت كلي سياست ب( 

  اكثر سهامداران در مجمع عمومي عادي سالانه تعيين و  يو رأ( طبق نظر مديرعامل)شامل  هيأت مديرهپاداش اعضاء
. طبق تصميم مجمهع عمهومي عهادي سهالانه     گردد ميمجمع مستند  جلسه صورتكه ميزان آن در  رسد ميبه تصوي  

كه در وجه ميليون ريال بوده   42000، مبلغ 7324بابت عملكرد سال  هيأت مديره، پاداش اعضاي 20/03/7321مورخ 

  .است شده پرداخت هيأت مديرهاعضاي حقوقي 
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

  شرکت اجرایی مدیران -8

  شرکت اجرایی ارشد مدیران و مدیرعامل مشخصات الف(
 

 نادر جعفر یوسفی 

 (20/03/21)از تاريخ    مديرعاملسمت: 

 .رجوع شود هيأت مديرهبه توضيحات اعضاي 

 .نداگرديدهجايگزين آقاي غلامرضا دلشادي مديرعامل  عنوان به يوسفي جعفرآقاي نادر  20/03/21است در تاريخ  ذكر شايان

 علی ملکی 

 (20/03/21 از) و مجامع و عضو هيأت مديره ها شركتمعاونت امور سمت: 

 .رجوع شود هيأت مديرهبه توضيحات اعضاي 

 .نداگرديدهجايگزين آقاي اسامه آيت اللهي  علي ملكيآقاي  20/03/21است در تاريخ  ذكر شايان

 غلامرضا دلشادی بزدی 

 (21/03/21تا  24/72/7324)از تاريخ    مديرعاملسمت: 

 .رجوع شود هيأت مديرهبه توضيحات اعضاي 
 

 محمدهادی دادمان 

 (20/03/21تا  20/2/7324مديرعامل )از تاريخ  مقا  قائمسمت: 

 .رجوع شود هيأت مديرهبه توضيحات اعضاي 
 

  اللهی آیتاسامه 

 (20/03/21)تا   ها شركتامور  معاونتسمت: 

 در مديريت استراتژيک MBAكارشناس ارشد تحصیلات :    

مديريتي در بازرگاني صندوق بازنشستگي كشوري، شركت پيشگامان عمهران   هاي سمتتجربیات و سوابق مدیریتی: 

 Almo general trading، شركت سريرگستر و فارس خليج

 .اند گرديده ها شركتمعاونت امور  دار عهدهآقاي علي ملكي  20/03/21است در تاريخ  ذكر شايان
 

 حسین معین زاد 

 و توسعه ريزي برنامهمعاونت امور  سمت :

 مهندسي صنايع -دكتري  :ای حرفهتحصیلات و مدارک 

ملت و رفاه كارگران، رئيس و نائ   هاي بانکمديرعامل  IT، مشاور تاكنون 7311دانشگاه آزاد اسلامي از  علمي هيئتعضو 

، بانک ملي ايران ITشركت ملي انفورماتيک، مديريت امور  هيأت مديرهايران، عضو  پردازي دادهشركت  هيأت مديرهرئيس 

 سداد، مشاور فني بازرگاني وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي يورز دادهشركت  هيأت مديرهرئيس 
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 مسعود اژیه 

 امور مالي و پشتيباني  معاونت سمت:

 كارشناسي ارشد مالي از دانشگاه نفت: ای حرفهتحصیلات و مدارک 

حسابرس در موسسه حسابرسي آگاهان و سازمان حسابرسي و مدير مهالي   هاي سمتدر   تجربیات و سوابق مدیریتی:

ي مختلهف ماننهد صهنايع    ها شركت هيأت مديرهبهشهر، عضو صنايع ، توسعه بندي بستهآبگينه، صنايع  ،ي بي.ا .وها شركت

 مديريت شوينده توسعه صنايع بهشهر ،ايران، بهپاک،  شكر  بندي بسته

 ابراهیم جمالی 

 رئيس دفتر نظارت و پيگيري  سمت:

 كارشناسي ارشد مديريت دولتي: ای حرفهتحصیلات و مدارک 

مهدير نظهارت و پيگيهري     ،مهديركلي طهي سهاليان متمهادي     ههاي  پسهت اشهتغال در    تجربیات و سوابق مهدیریتی: 

 ي اميدگذار سرمايه

  ههای یادشهده در دوره مهورد     با توجه به آخرین نمودار سازمانی شرکت، مدیران زیرمجموعه معاونهت

 باشند: گزارش به شرح ذیل می

 حسان بادپا                        مدير امور ماليآقاي ا

 عملكرد و بودجهآقاي سيدرضا حسيني اولي             مدير ارزيابي 

 آقاي امير شفيعي                        مدير امور مجامع

 مدير امور حقوقي         داراني           هادي مزآقاي 

 

 اجرایی ارشد مدیران مزایای و حقوق تعیین خصوص در گیری تصمیم فرآیند ب( 
  گردد ميشركت تعيين  مديرعاملتعيين حقوق و مزاياي مديران ارشد اجرايي شركت بر طبق نظر.  

  توسهط   باشهد  مينيز  هيأت مديرهكه عضو موظف و معاونت امور شركتها و مجامع مديرعامل  مقا  قائمو مزاياي حقوق
 .شود ميي گروه توسعه ملي )شركت مادر( تعيين و به شركت اعلا  گذار سرمايهشركت 

 

  قانونی بازرس و مستقل حسابرس  -1

 آن انتخاب فرایند و حسابرس نام الف(

  حسهابرس و بهازرس قهانوني اصهلي و      عنهوان  به 20/3/7321سازمان حسابرسي در مجمع عمومي عادي سالانه مورخ

 شركت انتخاب گرديده است. البدل علي

 الزحمه حق تعیین فرآیند و حسابرسی هزینه و الزحمه حق ب( 

 تفهوي  گرديهده   هيهأت مهديره  توسط مجمع بهه   20/3/7321حسابرس در مجمع عمومي عادي سالانه مورخ  الزحمه حقتعيين 

مهالي   ههاي  صهورت  بهه رسهيدگي   بابهت ، )سهازمان حسابرسهي(   حسهابرس محتهر   منعقده با قراردادهاي  است. شركت بر اساس

 است. نموده پرداختبه حسابرس  7321طي سال ميليون ريال  2،230جمعاف مبلغ و سالانه  اي دوره ميان
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 اصلی عملکرد شرکت

 :شده انجاماقدامات 

 فرعیی ها شرکتکنترل بر عملکرد  -الف 

مهالي،   يهها  ٔدرزمينه موردنيازو نظارت بر فعاليت آنان، پيوسته گزارشات  پذير سرمايهي ها شركتنظر به لزو  اعمال كنترل بر عملكرد 
توليد و فروش دريافت و پس از بررسي عملكرد و ارزيابي وضعيت با توجه به بودجه مصوب و برنامه  خصوصافاداري، حقوقي، پرسنلي و 

است. در ايهن ميهان سهعي گرديهده تها ضهمن        قرارگرفتهو مشكلات شناسايي و مورد پيگيري  ها كاستي، انحرافات، شده تعييناز پيش 
 ي مجموعه اتخاذ گردد.  ها شركتو رفع تنگناهاي  ها فعاليت  جهت بهبود گيري از رهنمودهاي كارشناسان و مشاوران، تدابير لازبهره

 ی وابستهها شرکتنظارت بر عملکرد  –ب 

ي مزبور سعي نموده تا ضمن مشاركت در مديريت، نظهارت مسهتمر و   ها شركت هيأت مديرهشركت توسعه صنايع بهشهر با حضور در 
توسهعه صهنايع بهشههر از     پرتفهوي ي مزبهور كهه در   ها شركتي وابسته را فراهم سازد. بخشي از عملكرد ها شركتتر بر عملكرد  مؤثر

 :نمايد ميمختصر به شرح ذيل ارائه  طور بهرا  باشند مياهميت بيشتر برخوردار 

 ها گذاری سرمایهی در بازار و اصلاح ساختار گذار سرمایهمناسب  های موقعیتشناسایی  –ج 

از امتيهازات مهالي، ماليهاتي، مهواد اوليهه، منهابع        مندي بهرهبه دليل  تواند ميكه  هايي حوزهنسبي و مطلق كشور و  هاي مزيتشناسايي 
هدف شركت كسه  سهود    ترين اصليو  ترين مهماست.  قرارگرفتهي شركت گذار سرمايهخاص  موردتوجهانساني، ... داراي مزيت باشد 

.  باشهد  مهي سهامداران شركت توسعه صنايع بهشههر   منافعو نتيجتاف به حداكثر رساندن  بلندمدتو  مدت ميان، مدت كوتاهمنافع  تأمينو 
و نيهز افهزايش تهوان بهالقوه      پهذير  سهرمايه ي هها  شهركت در اين راستا شركت بر اساس سياست خود در راستاي حفظ نفوذ و كنترل بر 

  343جمعاف به مبلهغ   ها آناز محل مطالبات و خريد حق تقد   پذير سرمايهي ها شركتسودآوري، نسبت به مشاركت در افزايش سرمايه 

 .ميليارد ريال به شرح زير اقدا  نموده است

تعداد سهامشرکت
مبلغ بهای تمام 

شده
نحوه افزایش یا کاهش

میلیون ریالسهم

خرید سهام طی دوره مالی:

 خرید سهام از بورس2,874,70017,896صنعتی بهپاک

 خرید سهام از بورس87,569230مارگارین

 خرید سهام از بورس5,853,2817,357سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران

 خرید سهام از بورس700,0001,084بانك اقتصاد نوین

 خرید سهام از بورس985,5783,115مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهر

فروش سهام طی دوره مالی:

فروش سهام در بورس اوراق بهادار)18,087((17,872,722)صنعتی بهپاک

فروش سهام در بورس اوراق بهادار)103,296((103,296,226)مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهر

فروش سهام در بورس اوراق بهادار)146(بیمه نوین

مشارکت در افزایش سرمایه:

افزایش سرمایه از محل سود انباشته- 157,459,720مارگارین

افزایش سرمایه از محل مطالبات220,443,608220,444مارگارین

افزایش سرمایه از محل سود انباشته- 59,998گلتاش

افزایش سرمایه از محل سود انباشته- 3,425,395سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران

افزایش سرمایه از محل مطالبات133,590,734133,591سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران

262,188خالص افزایش در بهای دفتری سرمایه گذاری ها
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 تمرکز بر سود عملیاتی در راستای کسب سود پایدار –د 

 قرار داده است.  ها گذاري سرمايهشركت در راستاي ايجاد سودآوري پايدار، تمركز اصلي خود را بر سودآوري ناشي از 
 
 

 

 
 

 :باشد ميزير  به شرحميليارد ريال  برحس در مقايسه با سال قبل  7321شركت طي سال  هاي گذاري سرمايهدرآمد حاصل از 
 

139613951394139313921391نام شرکت

463510430480596143مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهر

468135292270176به پخش

90134148285303106سرمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران

100417195195102- سرمایه گذاری ساختمان گروه صنایع بهشهر 

13518631449944صنایع شیر ایران

10511916813313738صافولا بهشهر

627126126139135مدیریت صنعت قند توسعه صنایع بهشهر

1209249013210صادراتی توسعه صنایع بهشهر  زرین

11688969048102صنعتی بهپاک

- - 38514486مارگارین

202757510858- سرآمد صنایع بهشهر

1556- - 0بیمه نوین

16977- بانك اقتصاد نوین

- 62- 38- 1سرمایه گذاری اقتصاد نوین

215- 31سایر

1,0461,3621,8702,0222,101932
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 ی زیرمجموعهها شرکتمدیریت مجامع  – هه
ي گروه مشهاركت فعهال داشهته و حسه  دسهتور جلسهات       ها شركتاين شركت از طريق نمايندگان خود در كليه مجامع عمومي 

شركت نسبت به اتخاذ  انداز چشمبا توجه به استراتژي و  ،مجامع ضمن پاسداري از منافع سهامداران شركت توسعه صنايع بهشهر
 مال مديريت مناس  اقدا  نموده است. تصميم و اع

 وصول مطالبات – و
 عمهدتاف كهه   پذير سرمايهي ها شركتميليارد ريال نقداف از مطالبات شركت از  100در چارچوب فعاليت شركت مبلغ  7321طي سال 

بوده است به حيطهه وصهول درآمهده كهه صهرف پرداخهت سهود سهها           پذير سرمايهي ها شركتمربوط به سهم سود از عملكرد 
مطالبهات سهود   بها  ي زيرمجموعه از طريق تههاتر  ها شركتميليارد ريال مطالبات از  224همچنين مبلغ سهامداران گرديده است. 

ذير، صرف مشهاركت در  ي سرمايه پها شركتميليارد ريال از مطالبات شركت از  343مبلغ  افضمنتسويه گرديده است.  ،سهامداران
 افزايش سرمايه آنان گرديده است.

  

 شرکت های هزینهمدیریت   - ز
سعي گرديده تها بها مهديريت     7321طي سال  گرفته انجا ، با توجه به تمهيدات ها قيمتسطح عمومي  توجه قابلعليرغم افزايش 

هها ناشهي از    % از رشد هزينهه 27است حدود  ذكر شايانآن اجتناب گردد.  رويه بي، ضمن تحقق اهداف شركت از افزايش ها هزينه
كه سابق بر اين در سرفصل تعديلات سنواتي درج  باشد مي( 23و  00 هاي سالنهايي و تسويه نمودن بدهي مالياتي سنوات قبل )

 .باشد ميهاي تدوين استراتژي و انجا  افزايش سرمايه  ها، ناشي از هزينه % از رشد هزينه0شده همچنين  مي
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 جاری )شرکت اصلی( سال در شرکت عملیاتی و مالی عملکرد بر مروری

و تشهريح دلايهل عمهده     قبهل  سهال  بهه  نسبت تغييرات درصد با همراه اي مقايسه صورت به اخير سال دو در شركت مالي عملكرد
 :باشد ميتغييرات به شرح زير 

 اقلام صورت سود و زیان )شرکت اصلی( (5
مبالغ به ميليون ريال

درصد تغییرمیزان تغییرسال 1395سال 1396یادداشتشرح اقلامردیف

(23)(317,109)1,045,5581,362,667الفدرآمد حاصل از سرمايه گذاري ها1

-265,16887,262177,906بدرآمد فروش سرمايه گذاري 2

53(37,150)(70,605)(107,755)جهزينه هاي عملياتي3

----دهزينه هاي مالي4

39,66110,99328,668261هساير درآمدها )هزينه ها(5

(11)(147,684)1,242,6331,390,317سود قبل از ماليات6

(11)(147,684)1,242,6331,390,317سود خالص7

سود بانک اقتصاد نهوين در مقايسهه بها     توجه قابلحذف از  متأثري گروه توسعه ها شركتآمد تنزل درناشي از  عمدتافكاهش الف( 

 .باشد مي مجمع شركت مزبور و عد  شناسايي سود شركت سرآمد صنايع بهشهر ناشي از عد  تشكيل قبل هاي سال

در بهورس اوراق  درصد سها  شركت مديريت صهنعت شهوينده    70 عرضه اوليهناشي از  عمدتاف ها گذاري سرمايهفروش  درآمدب( 
 .باشد ميدرصد سها  شركت بهپاک  1/3بهادار تهران و فروش حدود 

در  23و  00سهنوات   مطالبهه شهده   ههاي  ماليهات  ههاي توافهق شهده   ناشي از ثبهت تفهاوت   عمدتاف هاي عملياتيافزايش هزينهج( 
 و يافهت انعكهاس مهي  تعهديلات سهنواتي    سرفصهل  تحتبه دليل بخشنامه سازمان حسابرسي كه سابق بر اين  ،هاي دوره هزينه

 .باشد ميافزايش تعداد كاركنان  همچنين
 .از اين بابت متحمل نگرديده است اي هزينهو  نداشته است مالي تسهيلات گونه هيچ ،7321د( شركت در سال 

 بوده است.سود سپرده بانكي ناشي از  عمدتافه( 
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 میلیارد ریال -روند درآمدهای شرکت توسعه صنایع بهشهر 

 درآمد حاصل از سرمایه گذاری ها درآمد حاصل از فروش سرمایه گذاریهای بلند مدت  
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 )شرکت اصلی( ها گذاری سرمایه( تغییرات در 9

مبالغ به ميليون ريال

درصد تغییرمیزان تغییرسال 1395سال 1396یادداشتشرح اقلامردیف

27,54727,466810دارايي هاي ثابت مشهود1

9,516,7429,254,554262,1883الفارزش دفتري كل سرمايه گذاري در سها  شركتها2

 
 ي سرمايه پذير بوده است.ها شركتناشي از مشاركت در افزايش سرمايه  عمدتاف ها گذاري سرمايهافزايش در ( الف
 
 
 

 ورسبطبق  –برحسب صنعت ها گذاری سرمایه      بورسیغیر بورسی و  ازلحاظ ها گذاری سرمایهترکیب 
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های غذایی 

روغن،  )

 (محصولات لبنی

85% 

مواد و محصولات 

شوینده  )شیمیایی 

 (و بهداشتی

3% 

ساخت 

محصولات فلزی  

 (قوطی)

5% 

 بازرگانی

59% 

 حمل و توزیع

3% 

واسطه گریهای  

بانك و ) مالی

 (سرمایه گذاری

54% 

4% 

 سایر صنایع

3% 
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  
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 405  

 548  
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 بانک اقتصاد نوين

 بيمه نوين 

 صنايع بسته بندي 

 صافولا بهشهر 

 سرمايه گذاري اقتصادنوين

 صنعتي بهپاک 

 مديريت صنعت قند 

 سرآمد بهشهر

 صادراتي  زرين 

 سرمايه گذاري ساختمان گروه 

 مديريت صنعت شوينده

 به پخش 

 سرمايه گذاري گروه 

 صنايع شير  

 مارگارين

 -  200  400  600  800  1,000  1,200  1,400  1,600  1,800  2,000

 میلیارد ریال3،15٧جمعا به مبلغ 5931سرمایه گذاری های شرکت بر حسب بهای تمام شده 

 3  

 1  
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 6  
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 105  

 116  

 120  

 135  

 463  

 سایر

 سرمایه گذاری اقتصادنوین

 مارگارین

 به پخش

 مدیریت صنعت قند 

 سرمایه گذاری گروه 

 صافولا بهشهر 

 صنعتی بهپاک 

 صادراتی  زرین 

 صنایع شیر  

 مدیریت صنعت شوینده 

 -  50  100  150  200  250  300  350  400  450  500

 میلیارد ریال1,046جمعاً به مبلغ 1396درآمدحاصل از سرمایه گذاری های شرکت در سال  
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 مالی )شرکت اصلی( تأمین های سیاستتغییرات در ساختار سرمایه و  (9

 
مبالغ به ميليون ريال

درصد تغییرمیزان تغییرسال 1395سال 1396یادداشتشرح اقلامردیف

-11,397,06710,189,2171,207,850حقوق صاحبان سها 1

6,4863,9372,54965الفبدهي هاي بلند مدت2

--1,263,780-بتقسيم سود3

 
 .باشد ميمنحصر به ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان  بلندمدتي ها بدهيالف( 

 ميليون سهم تقسيم نمود. 12027 ريال بر اساس سرمايه 700هر سهم  به ازاي  7324ب( شركت از بابت سود عملكرد سال 
  

 ( تغییرات در وضعیت نقدینگی8

 الف( منابع اصلي نقدينگي و مصارف نقدي عمده:
ركت پرداخت سود به سههامداران و  ي تابعه و عمده مصارف نقدي شها شركتعمده منابع نقدينگي شركت، دريافت سود سها  از 

 .باشد ميجديد  هاي گذاري سرمايهنيز انجا  
 زير است: به شرحخلاصه در مقايسه با سال قبل  طور بهنقدي شركت  هاي جريانب( وضعيت 

مبالغ به ميليون ريال

درصد تغییرمیزان تغییرسال 1395سال 1396شرح اقلامردیف

546,35789,636456,721510جريان ورود )خروج( وجه نقد ناشي از فعاليتهاي عملياتي1

140(316,432)(226,172)(542,604)جريان ورود )خروج( وجه نقد ناشي از بازده سرمايه گذاريها و سود2

-(51,393)49,099(2,294)جريان ورود )خروج( وجه نقد ناشي از ماليات بر درآمد3

(160)(1,678)(1,049)(2,727)جريان ورود )خروج( وجه نقد ناشي از سرمايه گذاري4

32,00621,81410,19247جريان ورود )خروج( وجه نقد ناشي از تامين مالي5

 

 اعتباری شرکت )شرکت اصلی( های سیاستمالی و  تأمین های سیاست (1

مالي از محل حقوق صاحبان سها  و مابقي از محهل   تأمين  %20مالي و اعتباري شركت مبتني بر   تأميندر حال حاضر سياست 

 .باشد مي ها بدهي

 تغییر سرمایه در گردش )شرکت اصلی( (1
مبالغ به ميليون ريال

درصد تغییرمیزان تغییرسال 1395سال 1396شرح اقلامردیف

1,849,152901,566947,586105سرمايه در گردش خالص1
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 مالی )شرکت اصلی( های نسبت (٧

درصد تغییرمیزان تغییرسال 1395سال 1396واحدشرح اقلامردیف

2.521.431.0976مرتبهنسبت جاريالف

(43)(0.07)0.100.17مرتبهنسبت بدهيب

(13)(1.5)9.811.3درصدنسبت بازده مجموع دارايي هاج

(20)(2.7)10.913.6درصدنسبت بازده حقوق صاحبان سها د

0.440.060.38582مرتبهنسبت نقد شوندگي سوده

ه تاريخ ترازنامه(و (24)(47)151198ريالسود هر سهم )EPS( )با سرماي

--180-ريالسود نقدي هر سهم )DPS(ز 

ه تاريخ ترازنامه(ح 661353409ريالجريان نقدي هر سهم )با سرماي

 

 

1396139513941393139213911390138913881387138613851384سال عملکردی

)EPS( 151198259713547250325255295437122120141درآمد هر سهم

)DPS( 1802005427502503002402002005095140سود نقدی هر سهم

8,2507,0217,0215,0803,6293,6293,0243,0242,1602,1601,8001,8001,800سرمایه در تاریخ مجمع - میلیون سهم

 

 

 وابسته اشخاص با معاملات شرکت اصلی

 .باشد مياصلاحيه قانون تجارت  722شركت اصلي در دوره مالي مورد گزارش، فاقد معاملات مشمول ماده 
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 (ميليارد ريال)روند  سود آوری و تقسیم سود 

 سود خالص

 تقسيم سود
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه مدیره   به مجمع عمومی عادیت أگزارش فعالیت هی  

 عملکرد گروه

 جایگاه گروه توسعه صنایع بهشهر در صنعت

ي غذايي و يا به عبارتي بهتر هلدينگ صنايع غذايي ها شركتبورس تهران جزو  ازنظرتوسعه صنايع بهشهر )سهامي عا (  شركت
ي صهنايع غهذايي در    ها شركتي در گذار سرمايهدريافت كه شركت علاوه بر  توان ميي گذار سرمايه. با نگاهي به تركي  باشد مي

ي نمهوده  تهوجه  قابل هاي گذاري سرمايهصنايع ديگري چون توليد مواد شوينده و بهداشتي، ساختمان، پخش، بانكداري و بيمه نيز 
ي گهروه توسهعه صهنايع    هها  شهركت با عنوان اطلاعات اصلي  7ي گروه به پيوست شماره ها شركتاست.  )جهت اطلاع بيشتر از 

ي گروه توسعه صنايع بهشهر در بازار داخلي و نيز صادرات بهه  ها شركتميزان فروش محصولات مختلف بهشهر مراجعه گردد( . 
 :باشد ميزير خارج از كشور به شرح جدول 

مبالغ به ميليون ريال

صادراتفروش داخليصادراتفروش داخلي
8,094,774192,1487,270,709108,150روغن خوراكي

6,069,953699,4635,944,049702,342محصولات شوينده
62,91672,931قوطي فلزي
836,9531,315,402قند و شكر
1,814,7451,076,259روغن خا 
6,526,6642,978,165كنجاله 

549,51075,846324,14479,225محصولات صنعتي شوينده
880,860758,156پروتئين گياهي

2,650,2163,706,920دانه هاي روغني
661,7081,024,918دارو و مكملهاي غذايي

576,770585,100نشاسته و گلوكز
1,152,01787,933گند  و جو

2,361,2593,271,667ذرت
1,852,893786,1702,027,390ساير
34,091,2371,753,62730,443,743889,717جمع

نوع محصول
سال 1395سال 1396

 
 5931نمودار ترکیب فروش تلفیقی در سال 
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه ت مدیره   به مجمع عمومی عادیأگزارش فعالیت هی  
 

 ی گروهها شرکتدر ی  گذار سرمایهساختار 
شهركت فعهال در صهنايع مختلهف توليهدي و خهدماتي         30در بيش از  غيرمستقيممستقيم يا  طور بهي سه سطحي گذار سرمايهشركت توسعه صنايع بهشهر )سهامي عا ( هلدينگي است كه با ساختار 

 ي شركت در تاريخ ارائه اين گزارش ارائه گرديده است:گذار سرمايهساختار  اي شده ساده طور بهي نموده است. در نمودار زير گذار سرمايه
 

70% 90% 100% 100% 58% 100% 90%

79%

100% به پخش دارو 100% شکر شاهرود 52% بازرگانی نواندیشان 70% پاکسان 68%

69%
   بازرگانی    بین 

الملل
100% قند نیشابور 54% تامین سرمایه نوین 10% گلتاش 75%

100%
ترابری و حمل و 

نقل
100%

زرین ذرت 

شاهرود
100% ساینا 66%

10% آریاملل زرین 45% پاکسان ایروان 55%

80%

34%
پخشهای 

تخصصی
100% مروارید هامون 100%

100%

20% غذایی به پخش 50% آلی شیمی قم 100%

11% 2.9% 8.7% 8.9% 7.0% یاران توسعه 100%

5.60%

سرمايه گذاري گروه سرآمد صنايع بهشهر مديريت شوينده

مديريت  قند

صنايع بسته بندي

مارگارينصادراتی زرين صنعتی بهپاک به پخش سرمايه گذاري ساختمان

4.1%

صنعتی بهشهر

پخش آفتاب

 توسعه صنایع بهشهر

خدمات بيمه پوشش 

صافولا بهشهر

صنايع شير ايران

سرمايه گذاري اقتصاد نوين

بيمه نوين

بانک اقتصاد نوين

37.2%

 



 شرکت توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام(

 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 برای سال مالی منتهی به 93   اسفند 5931
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه ت مدیره   به مجمع عمومی عادیأگزارش فعالیت هی  

 جاری )تلفیقی( سال در شرکت عملیاتی و مالی عملکرد بر مروری

 :باشد ميبه شرح زير  قبل سال به نسبت تغييرات درصد با همراه اي مقايسه صورت به اخير سال دو در شركت مالي عملكرد

 )تلفیقی گروه( اقلام صورت سود و زیان (5
مبالغ به ميليون ريال

درصد تغییرمیزان تغییر13961395شرح اقلامردیف

36,083,61431,186,4694,897,14516درآمد فروش  و ارائه خدمات1
20(5,254,943)(25,821,149)(31,076,092)بهاي تما  شده كالاي فروش رفته2
8(188,769)(2,486,493)(2,675,262)هزينه هاي فروش، اداري و عمومي4
-975,285529,804445,481ساير اقلا  عملياتي5
672,674243,953428,721176سهم گروه از سود شركتهاي وابسته6
39(624,364)(1,615,062)(2,239,426)هزينه هاي مالي7
(12)(45,193)342,079387,272خالص سايردرآمدها و هزينه هاي غير عملياتي8
(14)(341,920)2,082,8742,424,794سود قبل از ماليات9
(27)106,619(397,169)(290,550)ماليات بر درآمد10
(12)(235,300)1,792,3252,027,625سود خالص11
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 (مبالغ به میلیارد ریال)روند فروش و ارائه خدمات تلفیقی 

884 

187 
418 578 

1,193 1,086 1,220 1,212 
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 (مبالغ به میلیارد ریال)روند سود تلفیقی 



 شرکت توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام(

 گزارش فعالیت و وضع عمومی شرکت

 برای سال مالی منتهی به 93   اسفند 5931
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توسعه صنایع بهشهر )سهامی عام( شرکت سالیانه ت مدیره   به مجمع عمومی عادیأگزارش فعالیت هی  

 

 )تلفیقی گروه( ها گذاری سرمایهتغییرات در  (9

مبالغ به ميليون ريال

درصد تغییرمیزان تغییرسال 1395سال 1396شرح اقلامردیف

2,355,9442,290,18865,7563ارزش دفتری دارایی های ثابت مشهود1

10,106,0729,065,9661,040,10611ارزش دفتری کل سرمایه گذاری های بلند مدت2

836,197796,92239,2755ارزش دفتری دارایی های مولد  )ماشین آلات(3

 مالی )تلفیقی گروه( تأمین های سیاستتغییرات در ساختار سرمایه و ( 3
مبالغ به ميليون ريال

درصد تغییرمیزان تغییرسال 1395سال 1396شرح اقلامردیف

16,563,10514,431,1602,131,94515حقوق صاحبان سهام1

(32)(220,321)472,132692,453بدهی های بلند مدت2

--1,689,187-تقسیم سود3

 

 نقدینگی در مقایسه با سال قبل )تلفیقی گروه( های جریانوضعیت  (8
مبالغ به ميليون ريال

درصد تغییرمیزان تغییرسال 1395سال 1396شرح اقلامردیف

(176)(4,398,607)2,492,891(1,905,716)جریان ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیتهای عملیاتی1

(52)(875,029)(1,682,711)(2,557,740)جریان )خروج( وجه نقد ناشی از بازده سرمایه گذاریها و سود2

(79)(244,162)(307,241)(551,403)جریان )خروج( وجه نقد ناشی از مالیات بر درآمد3

739,64870(1,054,606)(314,958)جریان ورود )خروج( وجه نقد ناشی از سرمایه گذاری4

(569)5,184,257774,3544,409,903جریان ورود )خروج( وجه نقد ناشی از تامین مالی5

 

 اعتباری )تلفیقی گروه( های سیاستمالی و  تأمین های سیاست (1

و الباقي از محل   ها بدهيمحل از  مالي تأميندرصد  41مبتني بر  تلفيقي گروهمالي و اعتباري  تأميندر حال حاضر سياست 
 .باشد ميحقوق صاحبان سها  
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 تغییر در سرمایه در گردش )تلفیقی گروه( (1

مبالغ به ميليون ريال

درصد تغییرمیزان تغییرسال 1395سال 1396شرح اقلامردیف

(32)3,107,3292,362,010745,319سرمایه در گردش خالص1

 

 مالی )تلفیقی گروه( های نسبت (٧

درصد تغییرمیزان تغییرسال 1395سال 1396واحدشرح اقلامردیف

1.151.130.022مرتبهنسبت جاری1

0.560.540.024مرتبهنسبت بدهی2

(27)(1.7)4.76.4درصدبازده مجموع دارایی ها3

(22)(3)10.813.8درصدبازده حقوق صاحبان سهام4

(200)(2.1)1.1(1.1)مرتبهنسبت نقد شوندگی سود5

6)EPS( (17)(39)196235ریالسود  پایه تلفیقی هر سهم

امه7 (172)(552)321(231)ریالجریان نقدی  هر سهم - با سرمایه تاریخ ترازن
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 ی گروهها شرکتبررسی عملکرد 

 

 ی تابعهها شرکت -الف

 مارگارین .5

شهاهد   ،مارگهارين  و اجرايهي شهركت   گذاري سياستحمايت سهامداران محتر  و تلاش كليه اركان   لطف خداوند منان، بر تكيهبا 
 : ايمدستاوردهاي زير بوده

  هزار تن روغن  703فروش بيش از  توليد، توزيع و 
  73افزايش و دستيابي به سهم بازار حدود  % 

 باتي كشوركس  جايگاه دو  توليد و توزيع در صنعت روغن ن 

  درصدي صادرات روغن و كس  جايگاه اول كشور در صادرات    30ايجاد سهم  
 بازاريابي و فروش ،هاي عمراني، توليديپروژه  در حوزه 20ريزي و اجراي بيش از طرح 
  ارتقا سيستمERP  در حوزه مديريت و عملياتي نمودن سيستم(OPM)  و مديريت نگهداري و تعميرات(EAM)  

 و توسعه هوش تجاري تيريمدداشبورد   دهي،شهاي گزارتوسعه سيستم ارتقا و (BI) 

  ي از الملل بيننهايي نمودن و اتما  فاز دو  سيستم يكپارچه مديريت و اخذ گواهينامهIMQ  ههاي  سيسهتم    ايتاليا براي
ISO22000  وHACCP 

  راهبري شركت پخش تخصصي در قال  شركت زرين پخش بهشهر جهت توسعه توزيع و فروشHRC   

   كننهدگان از سهازمان حمايهت توليدكننهدگان و     اخذ گواهينامه كشوري و استاني رعايت حقوق توليدكننهدگان و مصهرف
 كشور  كنندگانمصرف

 آمهده  عمهل  بهه طبهق بهرآورد    .گوناگون مواجه گرديهد  هاي چالششركت مارگارين نيز همچون برخي صنايع ديگر با  21سال در 

 7242000نسبت به افزايش توليد تها ميهزان    مناس  ريزيبا برنامهمقرر گرديد روند توليد و فروش شركت افزايشي بوده  ازآنجاكه

ركت مارگارين، همانند سهاير  بيني صورت گرفته توسط شدر پيش .سهم بازار افزايش يابد ،تن در سال اقدا  و با حفظ ارزش برند

ها و اينكه طي دو سال گذشته افزايش نرخهي جههت محصهولات     گرديد به جهت بالا رفتن هزينه ي روغني، برآورد ميها شركت

ربط داده نشده است، سازمان حمايت و ستاد تنظيم بازار با افزايش نرخ محصولات موافقت نمايهد كهه ايهن     هاي ذي توسط ارگان

عهلاوه  ي روغني موافقت به عمل نيامد. ها شركتعليرغم ارائه مدارک و مستندات توسط شركت مارگارين و ساير مهم متأسفانه 

از طهرف   7321از ابتداي فروردين  شد،ي روغني تحميل ها شركتهاي روغني كه در سنوات قبل به  بر زيان حاصل از خريد دانه

د. ايهن  نه ريال پرداخهت نماي  2،000ازاي وارد نمودن هر كيلو روغن مبلغ هاي روغني به اداره گمركات كشور مقرر گرديد شركت

بايسهتي جههت    دلاري نرخ جهاني روغن خا  و همچنين افزايش نرخ ارز آزاد بوده كه شركت الزامهاف مهي   20افزايش  جز بهموارد 

 ساير مواد اوليه از ارز آزاد استفاده نمايد. تأمين

شهركت توليدكننهده    30ههاي خهوراكي رتبهه دو  را در بهين     توليد، توزيع و فروش روغن ٔدرزمينهشركت مارگارين )سهامي عا ( 
 داراست . 
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تجدید ارائه شدهتجدید ارائه شده

13951394

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی سال )ميليون ريال( :
7,607,6716,689,8874,814,459فروش خالص

312,195653,819499,406سود عملياتي

218,19539,71663,151درآمدهاي غير عملياتي

31,259231,935183,259سود خالص - پس از كسر ماليات

(88,165)(46,938)(42,639)تعديلات سنواتي

477,806693,243(118,958)وجوه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال مالی )ميليون ريال( :
5,453,7664,404,7903,948,286جمع دارايي ها

4,428,0523,582,3353,135,128جمع بدهي ها

360,000360,000360,000سرمايه ثبت شده

1,025,714822,455813,159جمع حقوق صاحبان سها 

ج( نرخ بازده )درصد( )ميليون ريال( :
%4.60%5.30%0.60نرخ بازده دارايي ها

%22.50%28.20%3.40نرخ بازده حقوق صاحبان سها 

د( اطلاعات مربوط به هر سهم :
796895657اولين پيش بيني سود هر سهم - ريال

840,000,000360,000,000360,000,000تعداد سها  در زمان برگزاري مجمع

139652680آخرين پيش بيني سود هر سهم - ريال

39317509سود واقعي هر سهم - ريال

1,5706,2154,836آخرين قيمت هر سهم در تاريخ تاييد گزارش - ريال

1,0001,0001,000ارزش دفتري هر سهم - ريال

ه( سایر اطلاعات :
411333319تعداد كاركنان - نفر )پايان سال مالي(

1396 شههههههههههههههههرح
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 صادراتی زرین .9

خهود را   ههاي  فعاليهت  7302ي قند نيشهابور و شهكر شهاهرود در سهال     ها شركتشركت صادراتي زرين كه با تملک عمده سها  

 7322تها   7302 هاي سالواردات و فروش محصولات غذايي كشاورزي و كالاهاي اساسي توسعه داده و توانسته بود در  ٔدرزمينه

المللي نظا  بهانكي   هاي بين تداو  تحريم 7323در صنعت شكر از خود نشان دهد، از سال  ويژه بهعملكرد مطلوب و رو به رشدي 

شهكر   زيرمجموعهه ي هها  شهركت آن  تبع بهموج  كاهش عملكرد شركت و  ، كشور و محدوديت واردات كالاي اساسي شكر خا

 شاهرود و قند نيشابور به دليل عد  تصفيه شكر خا  گرديده است. 

 هیأت مدیرههای برنامه اقدامات و ترین مهم

  توسعه صنايع بهشههر، بها    در گروهخانواده  ي همها شركتآغاز فعاليت تجاري مؤثر و سودآور با تعريف درست ارتباط با

تقسيم كار درسهت و اصهولي و فهروش     هاي فرصتمندي از  كاري و رقابت مخرب و بهره استراتژي جلوگيري از موازي

 گروهي  درون

  ي قند نيشهابور، شهكر شهاهرود و زريهن ذرت شهاهرود از طريهق       ها شركتسرمايه در گردش موردنياز  تأمينكمک به

 .موردنيازمواد اوليه  تأمينو  ها برنامهجهت اجراي  مساعدت در اخذ تسهيلات بانكي
 

 

 93/33/5931های عملیاتی هلدینگی و تجاری در سال مالی منتهی به  برنامه

   ههاي قنهد نيشهابور و شهكر شهاهرود از طريهق       شهركت  موردنيهاز شكر خها    تأمينتلاش و پيگيري مؤثر در راستاي

 ها آنتصفيه و استفاده بهينه از ظرفيت  منظور بههاي توسعه نيشكر و بازرگاني دواتي ايران  شركت

 شهده   كاهش بهاي تما  منظور بهكننده چغندر  عملياتي براي ارتقاء سطح تعاملات سازنده با كشاورزان تأمين  ريزي برنامه

هاي توليد، افزايش رضايتمندي كشهاورزان، افهزايش كيفيهت چغنهدر و شهكر توليهدي، كهاهش         چغندر و كاهش هزينه

 ضايعات مراحل تحويل و فرآيند توليد.
 

 قند نیشابور .5-9
 در مقايسه با سال قبل به شرح زير بوده است:   37/1/7321خلاصه عمليات طي سال مالي منتهي به 

 

شرح
سال مالی منتهی به 

96/06/31

سال مالی منتهی به 

95/06/31

درصد 

تغییرات

62840256درآمد فروش - میلیارد ریال

8535143درآمد خدمات کارمزدی تصفیه شکر خام - میلیارد ریال

5731,800سود )زیان( عملیاتی - میلیارد ریال

(64)(14)(5)هزینه مالی - میلیارد ریال

4722,250سود )زیان( قبل از کسر مالیات - میلیارد ریال

100,11681,43623چغندر قند مصرفی - تن

16,75412,96829شکر تولیدی از چغندر قند - تن

33,7425,000575تصفیه شکر خام کارمزدی - تن
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 )شاهرود(شکر . 9-9
 در مقايسه با سال قبل به شرح زير بوده است: 37/1/7321خلاصه عمليات طي سال مالي منتهي به 

 

شرح
سال مالی منتهی به 

96/06/31

سال مالی منتهی به 

95/06/31

درصد 

تغییرات

44134528درآمد فروش شکر - میلیارد ریال

9138139درآمد خدمات کارمزدی تصفیه شکر خام - میلیارد ریال

(177)(31)24سود )زیان( عملیاتی - میلیارد ریال

(28)(36)(26)هزینه مالی - میلیارد ریال

(102)(63)1سود )زیان( قبل از کسر مالیات - میلیارد ریال

(3)89,80092,900چغندر قند مصرفی - تن

(3)11,74112,152شکر تولیدی از چغندر قند - تن

78,39234,383128تصفیه شکر خام کارمزدی - تن

 
 دزرین ذرت شاهرو. 9-9

گرديد. خلاصه عملكرد شركت در  يستأستوليد نشاسته و محصولات جانبي از ذرت  باهدف 7300اين شركت در سال 
 به شرح زير است:  7321سال 

شرح
سال مالی منتهی به 

1396/09/30

سال مالی منتهی به 

1395/09/30

درصد 

تغییرات

65958513درآمد خالص - میلیارد ریال

73687سود )زیان(  عملیاتی - میلیارد ریال

(34)(32)(21)هزینه های مالی - میلیارد ریال

(41)1729سود )زیان(  خالص - میلیارد ریال

21,72117,72523نشاسته تولیدی - تن

(5)10,50511,063گلوکز تولیدی - تن

 2,8362,6039گلوتن تولیدی - تن
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 ی ساختمان گروه صنایع بهشهر تهرانگذار سرمایه .9

 :باشد ميبه شرح زير  7321طي سال  شده انجا ي مهم شركت و كارهاي ها پروژهوضعيت 

 الف( پروژه بخارست:
بها   مترمربهع  72020در نبش خيابان هفتم احمد قصير )بخارست( واقع است. اين پهروژه در زمينهي بهه مسهاحت     پروژه بخارست  

 طهي . باشهد  ميطبقه اداري  77تجاري و  دوطبقهطبقه پاركينگ در زيرزمين،  3طبقه شامل  71در  مترمربع 242330زيربناي كل 
پروژه به اتمها   سازي و الباقي نماي ساختمان  برق، موتورخانه، كف ،تأسيساتعمليات تكميلي فاز دو شامل  با انجا  7321 سال 

   رسيده است.
 71همچنهين   وي گروه توسهعه ملهي   گذار سرمايهدرصد پروژه مزبور با رعايت تشريفات مزايده به شركت  40، سنوات گذشتهدر 

 درصد از پروژه به شركت مديريت صنعت شوينده واگذار گرديده است.
 شهده  شناسهايي ميليارد ريال سود ناخهالص   733از بابت فروش پروژه مذكور مبلغ  7321ي حسابداري طي سال استانداردهاطبق 
 است.

 

 ب( پروژه صدف کیش:
باب واحد تجاري، يک واحد اداري و دو واحد مسكوني در جزيره كيش  03شامل  مترمربع 12210برج صدف كيش جمعاف به متراژ 

مسهاوي در اجهراي آن    طور بهي اقتصاد نوين گذار سرمايهي ساختمان گروه صنايع بهشهر و گذار سرمايه واقع است كه دو شركت
 به فروش رسيده است.  مترمربع 7،120واحد تجاري پروژه به متراژ  33و  شده تكميل تمامافمشاركت نمودند. در سنوات قبل پروژه 

ي تفكيک و تقسيم واحدها منظور به اقتصاد نوينگذاري  ها و مكاتبات با شركت سرمايه در سال مورد گزارش و سال قبل، پيگيري
گرديده است و همين ارتباط قيمت هر واحد توسط كارشناس رسمي دادگستري تعيين  كه در آمده عمل بهبين دو شركت  باقيمانده

 باشد. مذاكرات از اين بابت در جريان مي
 

 :  ج( پروژه مروارید

عرصهه واقهع در    مترمربهع  332000مشهاع از   مترمربهع  42321، ه با شركت ايران سهازه منعقد03/03/7323مورخ  نامه مبايعهطبق 
ميليارد ريال جهت اجراي اين پروژه خريهداري شهد. ايهن پهروژه داراي      277بزرگراه تهران كرج در شهرک مرواريد به بهاي كل 

بها   مترمربهع  232024و زيربناي مفيهد   مترمربع 372722تهران براي زيربناي كل  22پروانه ساختماني صادره از شهرداري منطقه 
 تهاكنون . باشهد  ميطبقه مسكوني  24طبقه پاركينگ در زيرزمين، طبقه لابي در همكف و  3طبقه شامل  30كاربري مسكوني در 

كهاري پرداخهت گرديهده     كشي و عايق ها، ديوارهاي برشي، اجراي زه ميليارد ريال جهت مخارج ساخت اسكلت، اجراي سقف 200
 است.
در  آمده عمل بهاست. اهم اقدامات  گرديدهليات اجرايي آن متوقف غيرفعال بوده و عم 7321ابتداي سال  ازاست پروژه  ذكر شايان

 و استرداد سپرده حسن انجا  كار آنان بوده است. ها آنتعيين تكليف پيمانكاران، اخذ مفاصاحساب بيمه  ،طول سال مورد گزارش
 

ميليهون ريهال(    7212111ميليون ريال زيان خالص )سود خالص سال قبهل   742031مبلغ  7321ماحصل فعاليت شركت در سال 
و عد  وجود درآمد سود سهها  بانهک اقتصهاد نهوين      7321زيان مذكور ناشي از عد  فروش پروژه ساختماني در سال بوده است. 

 شركت بوده است.
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 شرکت بهپاک .8
روغنهي،    ههاي  دانهه در سال مورد گزارش، شركت صنعتي بهپاک در راستاي ادامه استراتژي خود مبني بر  حضور در بازار تجارت 

انواع محصولات توليدي خود )روغن خها  خهوراكي، كنجالهه، پهروتئين گيهاهي( بهارزش        هزار تن 202علاوه بر  توليد و فروش 
 3،702جمعاف به ارزش  تن ذرتهزار  31و  تن كنجاله سوياهزار  23دانه سويا،  هزار تن 11اقدا  به فروش   ،ميليارد ريال  32333

 نموده است. وارداتي هاي دانهاز محل  ميليارد ريال
ميليارد ريال( بوده است. همچنين سهود خهالص    322ميليارد ريال سود عملياتي )سال قبل  423حاصل عمليات فوق كس  مبلغ 

 ميليارد ريال( بوده است. 711ميليارد ريال )سال قبل  701 مبلغ 7321شركت در سال 

از نوسانات قيمت جههاني   ناشيدلار در نوسان بود كه نوسانات فوق تا حدي  330تا  320 از قيمت جهاني دانه سويا در اين سال

و روغن(، بالا رفهتن نهرخ   فزوني عرضه نسبت به تقاضاي استحصالات )كنجاله  ازجملههاي گوناگون  نفت بوده است. وجود متغير

در  درمجموعاي ارز از سوي بانک مركزي، پايين بودن قيمت روغن در كشور و مازاد عرضه روغن نباتي به تقاضاي كشور  مبادله

شهركت، ناشهي از    توجهه  قابهل سال مالي مورد گزارش، مبين حاشيه سود اندک فروش روغن خا  و كنجاله بوده  و سود عملياتي 

هاي توليد بر آحاد توليد، فعاليت در حوزه توليد پروتئين، واردات و فروش  نسبت به سال قبل و سرشكن شدن هزينهافزايش توليد 

 دانه سويا و نيز ساير امور بازرگاني بوده است.

 به تفكيک واحدهاي شركت به شرح زير بوده است: 7321در شركت بهپاک طي سال  شده انجا اهم اقدامات 
  منابع انساني:امور اداري و 

o  نفر از كاركنان شركت بازنشسته شدند. 70پيگيري بازنشستگي كاركنان و جانشين پروري: در اين راستا 

o  نفر از كاركنهان بهراي    21نفر ساعت دوره آموزشي و اعزا   22431ارتقاء سطح علمي و مهارتي كاركنان: از طريق
 ها علمي و تخصصي داخليبازديد از نمايشگاه

 ري اطلاعات:واحد فناو 

o شده ريزي بودجه و بهاي تما  افزاري نظا  پيشنهادات، برنامه هاي نر  سازي سيستم خريد و پياده 

 واحد كنترل كيفيت 

o تمديد آن براي پنج سال. وهاي ساخت روغن خا  كلزا و آفتابگردان  پيگيري پروانه 

o تهيه گزارشات ماهيانه اداره استاندارد و شبكه بهداشت 

o  توسط سازمان غذا و دارو 22000ايزو  هيدييتأاخذ 

 كارخانه 

o ي از دانه گلرنگ براي اولين بار  كش روغنسال با حاشيه سود مطلوب و همچنين  70ي از دانه آفتابگردان پس از كش روغن 

o ساخت يک دستگاه مبدل حرارتي براي واحد لورگي 

o شمال واحد لستينعدد مخزن انبارش اسيد چرب و سكوي بارگيري در  3اندازي  نص  و راه 

o اجراي طرح استفاده از آب كندانس جهت كاهش مواد نامحلول در تولوين لستين 

o  از داخل سالن لستين اسيدسولفوريکاجراي طرح استفاده از پمپ وكيو  و طراحي مخزن سپراتور براي خروج گاز 
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 ی گروه صنایع بهشهرگذار هیسرماشرکت  .1
 

 5931طی سال  شده انجاماقدامات 
اتخاذ و بهه مرحلهه    30/02/7321زير را طي سال مالي منتهي به  هاي سياست، موردنظراين شركت در جهت دستيابي به اهداف 

 اجرا درآورده است:
  ايدر بازار سرمايه با رعايت اصول و قواعد تخصصي و حرفه مؤثرايفاي نقش فعال و 

  افزايش بازدهي و كهاهش   منظور بهي شركت )پرتفوي هدف( ها يگذار هيسرماتلاش در جهت دستيابي به تركي  بهينه سبد
 ريسک

 ميليهون ريهال، تصهوي      72000ميليون ريال بهه   72410افزايش سرمايه از مبلغ  منظور بهالعاده برگزاري مجمع عمومي فوق
 افزايش سرمايه و اجرايي نمودن بخش زيادي از فرآيند اجرايي آن

  سازي معاملات و روان نقد شوندگي، افزايش ها داراييحفظ ارزش  منظور به "گروه توسعه بهشهر" بازار گردانياداره صندوق
 ي گروه در بورس و ارتقاي سطح اعتماد عمومي سهامداران و فعالان بازار سرمايهها شركت

 ها آنهاي كم بازده و يا بدون بازده و جايگزيني مناس  گذاريفروش سرمايه 

 شركت با توجه به شرايط كلي بازار سرمايه  غير بورسيهاي مولد بورسي و گذاريرتفوي سرمايهبر حفظ ارزش پ تأكيد 

 
 :باشد ميبه شرح زير  7321گذاري گروه صنايع بهشهر ايران در سال مالي حاصل فعاليت شركت سرمايه

 

13961395139413931392139113901389138813871386شرح

23631734450673926332927413814957سود عملیاتی-  میلیارد ریال

173309284524675211244197999657سود خالص -  میلیارد ریال

 
 پورتفوی شرکت

بورسهي   درصهد غيهر   71گذاري بورسهي و  درصد سرمايه  03، از 7321 آذرماهگذاري شركت در پايان سبد سرمايه شده تما بهاي 
 ميليارد ريال در جدول زير ارائه گرديده است: برحس است. جزئيات  شده تشكيل

ارزش بازاربهای تمام شدهارزش بازاربهای تمام شدهارزش بازاربهای تمام شده

2,0792,7771,8062,8781,3691,795بورسی

394386384376240199غیر بورسی

2,4733,1632,1903,2541,6091,994جمع

سال 1395
شرح

سال 1394سال 1396

 ريال بوده است.  ميليارد 32077 بالغ بر 30/02/7321ي شركت در تاريخ ها داراييخالص ارزش 
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 به پخش .1
 

 :باشد ميبه شرح ذيل  7321طي سال مالي  شده انجا اهم اقدامات 
 :حوزه مديريت هلدينگ 

پخش در سهاختمان اصهلي    و ترابري به ونقل حملپخش بهشهر و  دارو، زرين پخش ي بهها شركتاستقرار و تمركز  .7
 ها شركتافزايي  هاي مازاد هلدينگ و هم در راستاي تقويت و استفاده از ظرفيت

 موضوعات حقوقي شركتپيگيري  .2

بها محوريهت     SBU1 وكهار  كسه  سازي ساختار عمليات فروش شركت اصلي مبتني بر واحدهاي راهبهردي   بهينه .3
 با محوريت غذايي SBU2بهداشتي سلولوزي و محصولات شوينده 

 هاي بوكان، بهبهان، ياسوج، بجنورد، ايلا  و هرمزگان هاي شركت اصلي در شهرستان افزايش نمايندگي .3

 ي شعبه گنابادانداز راه .4
 

 توزيع و فروش كالا حوزه: 

 هزار مشتري فعال 40هزار مشتري فعال به  30ي از حدود فروش خردهافزايش  .7

 7به  021ميزان متوسط افزايش ضري  فروش ماهانه از  .2

 % از فروش كل 72اي به حدود  هاي زنجيره توسعه سهم فروشگاه .3

 ريزي و كنترل موجودي و توسعه سبد كالايي حوزه برنامه 

 بررسي و تحليل محصولات جديد در بازار .7

 اي و شرايط رقبا در بازار تهيه و بررسي گزارشات مقايسه .2
 

 كنندگان حوزه بازرگاني و مديريت ارتباط با تأمين 
 كمتر و جايگزيني آن با محصولات محوري و مرتبط با شركت افزوده ارزشي و با راقتصاديغخروج كالاهاي  .7

 كنندگان اصلاح مارژين تأمين .2

 حوزه مالي و اقتصادي 
 سازي عمليات سازي و بهينه ادغا  سيستم حسابداري مركزي و عمليات تجاري در راستاي چابک .7

 سيستمي و مكانيزه صورت بهاجراي پروژه بودجه سالانه  .2

 كاهش تسهيلات بانكي .3
  حوزه اداري و منابع انساني 

 فروش كاركنانريزي و اجراي دوره آموزشي براي كليه  برنامه .7

 هاي استخدامي افزار آزمون اندازي و اجراي نر  راه .2
  ها سيستمحوزه فناوري اطلاعات و 

 BRSاندازي پروژه زيرسيستم پورسانت  راه .7

 هاي هوشمند جهت عاملين فروش پخش ماركت بر بستر گوشي وش اينترنتي بهاندازي فر راه .2
  ها روشحوزه مهندسي صنايع و بهبود 

 ريزي استراتژيک سازمان طراحي برنامه .7

 يابي مشتريان اجراي پروژه مكان .2

 برقراري نظا  پيشنهادات .3
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 به پخش فروش شرکت

 
سال 1395سال 1396
ميليون ريالميليون ريال

5,483,7124,442,89623روغن

5,533,0595,482,8461محصولات شوينده و بهداشتي

(35)661,7081,024,918دارويي و مكمل ها

271,277253,8437سويا

(21)1,566,3391,987,708ساير

13,516,09513,192,2112جمع درآمد تلفيقي

درصد رشدنام کالا

 
 

 ترکیب نیروی انسانی

 

سال 1395سال 1396شرح
1,3741,587شركت اصلي

586661شركت هاي فرعي
1,9602,248جمع

 
 

 5931عمده طی سال  کنندگان تأمین

 

میلیون ریالتامین کنندگان
2,524,932پاكسان
5,087,741مارگارين
1,765,080گلتاش
561,404ساينا
249,554بهپاک

878,439شركتهاي دارويي
1,427,268ساير
12,494,418جمع
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 شوینده گروه یها شرکت .٧

 

هاي تحت كنتهرل   ايجاد مديريت تخصصي بر شركت باهدف 7303در سال  شركت مديريت صنعت شوينده توسعه صنايع بهشهر
با توجه به احراز شرايط پذيرش در بهورس، شهركت وارد بهورس     سال جاريتأسيس شد. در  نمودند ميكه در اين صنعت فعاليت 

 اولين بار در بورس اوراق بهادار عرضه شد. براي آن شركت % از سها 70 اوراق بهادار گرديد و در همين راستا
 

 شهده  ارائهدر مقايسه با سال قبل در جدول زير  30/02/7321ي گروه شوينده براي سال مالي منتهي به ها شركتخلاصه فعاليت 
 است:

13961395139613951396139513961395

540پاکسان1
تولید پودر و 

صابون
67982135,527142,8103,7893,769506476275532

500گلتاش2
تولید شامپو، 

خمیر دندان و 

صابون

73.539240,43140,4901,7701,7397471406453

100ساینا3
تولید مایعات 

شوینده
6615230,41827,65074063059514133

22آلی شیمی قم4
تولید گلیسیرین 

و اسید چرب
100384,0694,18811710300(1)1

30مروارید هامون5
تولید پودر و 

مایعات شوینده
1006512,01516,298147136183(5)3

48420046میلیون جعبه 170میلیون جعبه 10065154تولید جعبه پودر57مدیریت یاران6

1,694222,460231,4366,4786,2907757817201,028

برف - گلی - سپید - 

رخشا - گلنار - سیو - 

ارکید - نسیم - پونه - 

شبنم - عروس - 

پوش - کاوالیر - 

کیمیا - پریمکس - 

آرومکس - مریلا - 

توکا - سداپ - سردا

سرمایه 
)میلیارد ریال(

فعالیت اصلی

جمع کل

نام ها و علائم 

تجاری و 

محصولات

سود خالص

(میلیارد ریال) نام شرکتردیف
درصد 

سهام

تعداد 

پرسنل 

)نفر(

فروش داخلیفروش

(میلیارد ریال) (تن)

صادرات

(میلیارد ریال) 
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 . پاکسان٧-5

 :باشد ميزير  به شرحبه تفكيک واحدهاي مختلف  7321در شركت پاكسان طي سال مالي  شده انجا اهم اقدامات 
  داخلي:واحد بازاريابي و فروش 

o  فروش در بخش صنعتيبودجه درصدي  703فروش در بخش مصرفي و تحقق  بودجه درصدي 20تحقق 

o محورراي بسترسازي با رويكرد بازار تمركز ب 

o هاي مختلف بازارريزي براي برندسازي در لايهبرنامه 

o طراحي و توليد پودر با فرمولاسيون خاص 

o نال توزيع آيندهكا عنوان بهاي هاي زنجيرهتوجه به فروشگاه 

 :واحد بازاريابي و فروش خارجي 

o  24نسبت به سال  21%  فروش تناژي سال 77افزايش 

o مذاكره و رايزني در خصوص بازارهاي جديد 

o  درصدي بودجه ارزي 702تن انواع محصولات با پوشش   332220صادرات 

 واحد طرح و برنامه 

o و در نتيجه كاهش و قابل كنترل نمودن اضافه كاريصورت شناور برداري مناس  از نيروي انساني توليد بهبهره 

 واحدهاي خريد داخلي و خارجي 

o بررسي مداو  بازار و كس  اطلاع از آن 

o  جديد كننده نيتأمشناسايي منابع 

  واحد فني 

o توليهدي   كاركنانوري و حفظ سلامت افزايش بهره جهت کياتوماتپركن اندازي سومين دستگاه كيسهنص  و راه
 ارگونومي ازلحاظ

o وري اي جهت افزايش بهرهتوليد پودر كيسه خطوطاتوماتيک براي  كيسه دوزاندازي دو دستگاه نص  و راه 

o اندازي خط آكما يک با چس  سرداجراي پروژه راه 

o  اجراي پروژه نوسازي دستگاه آكماGD 

o ييشو رختپيچ صابون پروژه اصلاح دستگاه سلفون 

o ليد چيپس صابوناجراي پروژه تو 

 تحقيق و توسعه، كنترل كيفيت، فناوري اطلاعات( ساير واحدها( 

o سازي و جهايگزيني اسهانس   سازي رايحه صابون و بهينهارتقاء محصولات موجود شامل فرمولاسيون جديد، بهينه
 پودر

o نامهه و  دوين آيهين اي و تهيه گزارش ارزيابي كيفي محصهولات، ته  هاي زنجيرهاي و منظم از فروشگاهبازديد دوره
 بندي كارتن محصولات، ارتقاء كيفيت چس  نواري جهت بسته71024فراهم نمودن الزامات جهت اخذ استاندارد 

o  اصلاح و ساختاربندي لايهAccess     شبكه و تهيه نقشه منطقي در سطح كل شركت، نصه  و پيكربنهدي سهرور
 (C.S.Dمتمركز ) بندياندازي سيستم بودجه، نص  و راهERPپشتيبان سامانه 
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 . گلتاش٧-9
 :باشد ميزير  به شرحتوسط شركت گلتاش  7321طي سال مالي  اجراشدههاي اهم اقدامات و پروژه

  آب(0/7% گاز، 73% برق، 1/3درصد )  2/77كاهش متوسط شدت مصرف انرژي نسبت به سال قبل در حدود % 

  سمينارها(يسازمان برون، يسازمان دروننفر ساعت آموزش )  2177برگزاري ، 

 ساعته 72ساعته به دو شيفت  0هاي كاري از سه شيفت اصلاح شيفت 

 پونه، مايع دستشويي سنتي آرومكس، شامپو بدن سيو اسپرتي( ردندانيخم ازجملهمحصول موجود شركت ) 72سازي بهينه 

   بو( گياهي نسيم، مايع دستشويي سي  گل خميردندانسيو،  كننده مرطوبتوليد محصولات جديد: شامپو بدن )كر 

  اي مواد اوليهه و فهرآورده  هاي دورههاي متفرقه شامل كنترل ديگ بخار، پساب، كنترلمورد آزمون 73،000انجا  بيش از-

 هاي نهايي

 بندي شامپوبهسازي و نوسازي واحد ساخت و بسته 

 بنديفر  در سالن توليد ادوات بستهساخت پلت 

  برق قدرت و فرمان واحدهاي توليد شامپو و صابونبهسازي تابلو 

 اندازي دستگاه نص  و راهRO جديد 

 

 . ساینا٧-9
 :باشد ميزير  به شرح سايناتوسط شركت  7321طي سال مالي  اجراشدههاي اهم اقدامات و پروژه

 

 هاكنندهنوسازي مخازن پاکاتيلن، جابجايي و انتقال دستگاه پت اوكرايني، ليتري پلي 3اندازي دستگاه نص  و راه 

  سازي گروه اسپريكننده، بهينهسازي مايعات نر گلي، بهينه ييشو ظرفبهبود كيفي فرمولاسيون مايعات 

  وري شركت، تقويت سيستم بهرهمحور سلامتبهبود مستمر در كاهش مصرف انرژي، توليد محصولات و خدمات 

  ساعت  244دوره آموزشي براي كاركنان به مدت  72برگزاري 
 
 

 ایران بندی بستهصنایع  .4

ميليارد  713ميليارد ريال بوده است )سال قبل  771 بالغ بر  7321 بندي ايران در سال ماليزيان خالص شركت صنايع بسته
توليهد   يروزآور بهه دهنده بهبود نسبي عملكرد شركت بوده است. شركت با اصلاح ساختار مهالي، پرسهنلي و    ريال( كه نشان

 دهي را فراهم آورده است. موجبات كاهش زيان

 :باشد ميبه شرح زير  مورد گزارش در سال شده انجا اهم اقدامات 
 سازي كارخانهوچکك .7

با حجم توليد كهه در ايهن راسهتا بخشهي از كاركنهان شهركت        پرسنليهاي هزينه ازجملهها هزينه يساز متناس  .2
 اند.بازخريد گرديده

  اقتصادي باصرفهريزي براي توليد برنامه .3
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 و بازرگانی نواندیشان  سرآمد صنایع بهشهر .3

دسهت يابهد.    ريهال ميليهارد   0،131تلفيقي  فروشتا به موفق گرديد  30/02/7321سرآمد طي سال مالي منتهي به شركت 

 :باشد ميبه شرح زير  21فروش مجموعه سرآمد و نوانديشان طي سال مالي جزئيات 

139613951394

       530,994   1,613,297   3,140,224کنجاله سویا

         77,257       121,981           3,434کنجاله کلزا

       292,465           6,279               -روغن سویا

               -           6,507           6,766روغن کلزا

               -               -       786,170کنسانتره سنگ آهن صادراتی

       445,412               -       467,536روغن آفتابگردان

   2,281,340   3,238,392   2,581,025ذرت

       163,197         87,933       531,079جو

       339,785               -               -گندم

               -         36,360         48,486دانه کلزا

       858,824   2,222,404   1,171,299دانه سویا

   4,989,274   7,333,153   8,736,019جمع

فروش تلفيقي
شرح

 

 وده است:به شرح زير ب 30/02/7321عملكرد مجموعه در طي سال مالي منتهي به 

  آههن بهه   تهن كنسهانتره سهنگ    2172101ميليارد ريال و صادرات  12743تن كالا به ارزش  4302777واردات و فروش
 ميليارد ريال توسط شركت سرآمد صنايع بهشهر 101ارزش 

  ميليارد ريال توسط بازرگاني نوانديشان اطلس ايرانيان 72121تن كالا به ارزش  هزار 712واردات و فروش 
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 ی وابستهها شرکتب( 

 نیبانك اقتصاد نو .5

و آغاز به كار نمهود. شهروع    يستأساولين بانک خصوصي جمهوري اسلامي ايران  عنوان به 7300بانک اقتصاد نوين در مردادماه 
 ميليارد ريال است.  732737 بر بالغميليارد ريال آغاز و در حال حاضر  240فعاليت بانک با سرمايه 

را بهه   هيهأت مهديره  كرسي  4كرسي از  2درصد سها  بانک،  31ي گروه توسعه صنايع بهشهر با دارا بودن جمعاف قري  ها شركت
 خود اختصاص داده است. 

 :باشد ميبه شرح زير  7321لغايت  7301ها، مانده تسهيلات اعطايي و سود خالص بانک اقتصاد نوين طي سنوات روند مانده سپرده
ارقا  به ميليارد ريال

1396139513941393139213911390138913881387شرح

   88,962   96,967  115,432  150,960  194,644  250,314  295,286 326,376 354,281 338,307مانده سپرده ها نزد بانک در پايان سال

   72,382   83,953   97,915  132,392  132,392  199,254  251,951 272,536 290,918 289,079مانده تسهيلات اعطايي در پايان سال

     1,534     2,150     3,003     4,752     4,260     5,824     3,622    2,405      247    1,436سود خالص تلفيقي

 

 رانیر ایع شیصنا .9

« پگهاه »تن انهواع محصهولات لبنهي تحهت نها  تجهاري         1،700 بر بالغي گروه صنايع شير ايران ها شركتظرفيت توليد روزانه 
مجموعه توليهد محصهولات    ترين بزرگدر حال حاضر رسمي، قراردادي و پيمانكاري،  كاركنان نفر  1ر027كه با اشتغال  باشد مي

هيأت كرسي  4كرسي از  2، يرانا يرشدرصد سها  صنايع  24/33توسعه صنايع بهشهر با مالكيت شركت . باشد ميلبني در ايران 
سهال گذشهته در     70طي ايران صنايع شير  گروهتلفيقي را به خود اختصاص داده است. روند توليد و فروش و سود خالص  مديره

 جدول زير ارائه گرديده است: 
ارقا  به ميليارد ريال

1396139513941393139213911390138913881387شرح

       799       804       874       754       667       791      851      875      846      907فروش محصول -هزار تن

   10,689    7,982    9,046   10,082   15,891   21,204   23,729  25,141  25,227  26,653فروش - ميليارد ريال

       211       197       276       296       524       618      344      535   1,403      675سود تلفيقي - ميليارد ريال
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 وابسته اشخاص باگروه  معاملات

 :باشد میبه شرح جدول زیر  5931گروه با اشخاص وابسته طی سال  معاملات

سال 1396نوع وابستگینام شخص وابستهنام شرکت عضو گروهشرح

فروش کالا و خرید کالا و 

بدهیطلببدهیطلب

2,715  شکر شاهرود

2,232  قند نیشابور

2,151  بهپخش دارویی

12,456  مارگارین

26,722  بیمه پوشش بهشهر

2,046  بسته بندی ایران

  37,307بهپاک

  3,950بسته بندی ایران

  564,881  576,930شرکت وابستهصنایع شیر ایرانشرکت اصلی

  1,600  2,400شرکت وابستهسرمایه گذاری اقتصاد نوینشرکت اصلی

21,600  67,979  638,874  1,446  618,639  6,139  

  163,571  292,256  539,410خریدار عمده محصولات گروهشرکت تعاونی بازار نهاده ایشتارشرکت سرآمد صنایع بهشهر

  52,644  175,614  813,253خریدار عمده محصولات گروهشرکت تعاونی بازار نهاده ایشتاربازرگانی نواندیشان اطلس ایرانییان

  712,302  848,889  4,275,454تأمین کننده عمده مواد اولیهبونگهبهپاک

  -   -   924,736  2,048,214خریدار عمده محصولات گروهشرکت ارتباطات سبا مانا ایرانیانشرکت سرآمد صنایع بهشهر

4,275,454  3,400,877  1,392,606  848,889  216,215  712,302  

1396

خالص

1395

خالص

جمع

سایر اشخاص 

وابسته

جمع

  1,446شرکت وابستهبیمه نوین

52,158  

6,139  

  59,544شرکت وابستهآریا ملل زرین

شرکت های 

وابسته
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 مجمع تکالیف خصوص در شده انجام اقدامات

 است: شده انجا ر يسال مورد گزارش، اقدامات ز يف مجمع طيتكال ياجرا يدر راستا

  ي گروه در مورد كسري ذخيره ها شركتپيگيري اقدامات  مبني بر گزارش حسابرس و بازرس قانوني 4در خصوص بند

بهه   الامكان حتيي مزبور ها شركتو  آمده عمل بهي گروه ها شركتهاي لاز  از ات و پيگيريماليات سنوات قبل، مكاتب

 .اندمالياتي سنوات قبل خود اقدا  نمودههاي پرونده وفصل حلنحو مؤثر نسبت به 

 

  اي بهر وصهول مطالبهات راكهد و     بر پيگيري و نظارت دورهو بازرس قانوني مبني گزارش حسابرس   1در خصوص بند

در اين رابطه امور حقوقي شركت توسعه  است. آمده عمل بهمستمر در اين خصوص  صورت بههاي لاز  ، پيگيريسنواتي

 هاي گروه ارائه نموده است.هاي مؤثري به شركتصنايع بهشهر مساعدت

 

  وفصل حلدرباره پيگيري مؤثر اقدامات شركت مارگارين مبني بر گزارش حسابرس و بازرس قانوني   0در خصوص بند 

بهه  توسط شهركت مارگهارين منهتج     گرفته انجا به شركت بازرگاني دولتي ايران، اقدامات  مزبورو تسويه بدهي شركت 

 ليكن تعيين تكليف با بازرگاني دولتي ايران گرديده است شده اعلا و تسويه معادل ريالي بدهي  مقداري مجلس صورت 

 .باشد ميپيگيري  در دست، همچنان توسط آن شركت آنقطعي  وفصل حلو  يمقدار يرغهاي و بدهيريالي  مطالبات

 

  ي كهم  ها شركتدرباره  گيري يمتصمدر خصوص  گزارش حسابرس 77-7بند  احاله شدۀ مندرج درتكليف در خصوص

با توجه به بهبود بازدهي شركت صهنايع شهير در طهي دو سهال       ،ايران و بيمه نوين بندي بستهصنايع شير ايران،  بازده

 مهذكور  موضهوع  ،بنهدي  بسهته اخير، اصلاح ساختار مالي شركت بيمه نوين و نيز ادامه اصلاح ساختار در شركت صنايع 

 درج مجدد در گزارش حسابرس نگرديده است. حائز اهميت لاز  جهت

 

  و تكاليف مندرج در آن: گزارش حسابرس و بازرس قانوني 73در خصوص بند 

كليه ضوابط و مقهررات سهازمان بهورس رعايهت گرديهده       تاكنوناز تاريخ تكليف در مجمع عمومي عادي سالانه  (7

 است.

مرات  بر اسهاس تصهميمات   هاي بورسي،  شركتنمونه  با اساسنامه شركت تكليف مطابقت اساسنامهدر خصوص  (2

 پذيرد.انجا  مي العاده فوقمجمع عمومي 

  جهت سههامدار   7324مذاكرات مجمع در خصوص ارسال نامه مديريت سال  صورت خلاصه 7-0تكليف مندرج در بند

 است. شده انجا عمده 
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 سود تقسیم برای هیأت مدیره پیشنهاد

ل را يه ذ ، تقاضا دارد مرات شده ارائه ياز رهنمودها ين مجمع و قدردانيضمن تشكر از حضور سهامداران محتر  در ا هيأت مديره
 ند:ي  نمايتصو

 يمال هاي صورت  يالف(  تصو

 ه قانون تجارتياصلاح 722  معاملات موضوع ماده يب(   تصو

  ل:يبه شرح ذ يشنهاديم سود پي  تقسيج(   تصو

 

ميليون ريال

1,235,241سود انباشته 

1,242,633سود خالص سال 1396  

2,477,874سود قابل تخصيص

پيشنهاد مي شود:

(63,000)اندوخته قانوني با توجه به ثبت افزايش سرمايه معادل 5% سود

(1,155,000)سود سها  پيشنهادي  ) هر سهم 140 ريال(

1,259,874مانده سود انباشته  پس از تخصيص
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 593٧بودجه سال 

 برآوردهها ن يبر اساس آخر 7321 يسال مال يبراشركت اصلي عا (  يع بهشهر )سهاميبرآورد درآمد هر سهم شركت توسعه صنا
 .باشد مير يده است به شرح زيز اعلا  گرديكه به سازمان بورس اوراق بهادار تهران ن

 

واقعیپیش بینی

13971396

ميليون ريالميليون ريال

1,174,4821,045,558سود حاصل از سرمایه گذاری ها

0265,168سود فروش سرمایه گذاری ها

1,174,4821,310,727

(107,755)(111,000)خالص درآمد ها )هزینه ها( ی عملیاتی

1,063,4821,202,972سود )زیان( عملیاتی

5,00039,661خالص درآمد ها )هزینه ها( ی عملیاتی

1,068,4821,242,633سود خالص 

130151درآمد هر سهم )با سرمایه 8.250 میلیون سهم( - ریال

سود و زیان
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 شرکت با تماس اطلاعات

 واحهد شرکت و  اینترنتی سایت و الکترونیکی پست آدرس فکس، شماره تلفن، شماره پستی، آدرس ( الف

 :سهامداران امور

o 7401213177كد پستي:        0پلاک  – 23كوچه  – يفراهان مقا  قائمابان يخ –: تهران يپست ينشان 

o  00301031و   00303400سها : امور نمابر 

o 3داخلي    00303403الي      1     ا:يتلفن گو 

o شركت: يتارنما ينشان  www.bidc.ir 

o يكيپست الكترون :bidc@info.ir 

 

 سهامداران سؤالات به پاسخگویی مسئول اشخاص ( ب

 يمسئول واحد سها : خانم قنبر 

 و خانم حبيبي انيزيان سخندان و عزيهمكاران امور سها : آقا 
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 :ع بهشهریگروه توسعه صنا یها شرکت پایه اطلاعات – 5وست یپ

 

گروهشرکت اصلی

صنعت روغن کشی

7070مشاركت و سرمايه گذاري در كارخانجات روغن كشي و پروتئين گياهي1347/06/1409/30320,000سهامي عا صنعتي بهپاک )هلدينگ(1

صنعت روغن خوراکی

7979توليد و فروش روغن خوراكي1332/10/1209/30840,000سهامي عا مارگارين1

صنعت شوینده

84.590مشاركت و سرمايه گذاري در شركتهاي توليد مواد پاک كننده و بهداشتي1383/09/0209/301,000,000سهامي عا مديريت صنعت شوينده )هلدينگ(1

75-توليد مواد بهداشتي و پاک كننده شامل انواع پودر شوينده، صابون و محصولات صنعتي1341/10/0609/30540,000سهامي عا پاكسان2

66-توليد مواد بهداشتي و پاک كننده شامل صابون، شامپو، خمير دندان و مايع دستشويي1361/05/1009/30500,000سهامي عا گلتاش3

82-توليد انواع مواد بهداشتي و پاک كننده شامل مايع ظرفشويي، لباسشويي و حشره كش1380/10/0209/30100,000سهامي عا صنايع بهداشتي ساينا4

55-توليد مواد شوينده و پاک كننده از جمله پودر لباسشويي، كفشوي و مايع ظرفشويي550 ميليون درا 2000/02/2510/10سهامي خاصپاكسان ايروان5

شي و بهداشتي1381/06/2709/3030,000سهامي خاصمرواريد هامون6 100-تهيه و توليد انواع مواد شوينده و پاک كننده، محصولات آراي

100-توليد كارتن و خدمات نيروي انساني جهت شركتهاي شوينده1383/10/0109/307,000سهامي خاصمديريت ياران توسعه7

100-توليد مواد اوليه شوينده و پاک كننده از گليسيرين، اسيد چرب، اسيدسيتريک1376/08/1309/3022,020سهامي خاصآلي شيمي قم8

صنعت قند و نشاسته

100-توليد نشاسته و محصولات جانبي1388/09/0209/30308,000سهامي خاصزرين ذرت شاهرود1

54-توليد شكر از چغندر قند و تصفيه كارمزدي شكر خا 1344/05/3106/31200,000سهامي عا قند نيشابور2

52-توليد شكر از چغندر قند و تصفيه كارمزدي شكر خا 1337/07/2306/31200,000سهامي عا شكر3

نوع فعالیت
درصد سرمایه گذاری

شرکتردیف
شخصیت 

حقوقی
تاریخ تأسیس

پایان 

سال مالی

 سرمایه فعلی 

)میلیون ریال(
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گروهشرکت اصلی

صنعت غذایی

ه گذاري در شركتهاي  توليد فراورده هاي شيري1358/11/2912/291,400,000سهامي خاصصنايع شير ايران )پگاه()هلدينگ(1 32/2534/25مشاركت و سرماي

تولید و بازرگانی نهاده های دامی

55100فروش انواع نهاده هاي دامي1386/04/2709/30880,000سهامي خاصسرآمد صنايع بهشهر1

070فروش انواع نهاده هاي دامي1386/06/0509/30100,000سهامي خاصبازرگاني نوانديشان اطلس ايرانيان2

صنعت بسته بندی و پخش

6169توليد قوطي فلزي و كارتن1342/12/1909/3079,144سهامي عا صنايع بسته بندي ايران1

9090توزيع و فروش انواع كالا1350/08/2509/301,000,000سهامي عا به پخش2

بازرگانی 

100100بازرگاني و صادرات1378/01/2309/30600,000سهامي خاصصادراتي توسعه صنايع بهشهر زرين1

سرمایه گذاری 

5758سرمايه گذاري در سها  شركتها1375/04/1409/301,800,000سهامي عا سرمايه گذاري گروه صنايع بهشهر ايران1

1385/02/2309/30450,000سهامي عا مديريت صنعت قند 2
مشاركت و سرمايه گذاري در شركتهاي توليد و تصفيه قند 

و شكر
90100

9399/5سرمايه گذاري در صنعت ساختمان1375/04/1609/30800,000سهامي عا سرمايه گذاري ساختمان گروه بهشهر3

2020سرمايه گذاري در سها  شركتها1385/01/2009/301,000,000سهامي عا سرمايه گذاري اقتصاد نوين4

بانك و بیمه

0/237/4عمليات بانكي1380/05/2212/2911,312,000سهامي عا بانک اقتصاد نوين1

100-عمليات بيمه اي1379/01/2209/302,000سهامي خاصخدمات بيمه اي پوشش توسعه صنايع بهشهر2

411عمليات بيمه اي1384/10/2012/291,500,000سهامي عا بيمه نوين3

نوع فعالیت
درصد سرمایه گذاری

شرکتردیف
شخصیت 

حقوقی

تاریخ 

تأسیس

پایان 

سال مالی

 سرمایه 

فعلی )میلیون 
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 ر:یسه سال اخ یگروه ط یها شرکتخلاصه عملکرد  – 9وست یپ

تعداد
پرسنل
139613951394139613951394139613951394139613951394)نفر(

صنعت  روغن کشی 
186176237 سبحان، بهپاک---427233,756173,492166,4147,4514,2284,269صنعتی بهپاک - تلفیقی1

صنعت روغن خوراکی
31232183آفتاب، خروس411185,538175,770116,1517,7096,8694,77819210837مارگارین1

صنعت شوینده
25120530---------24مدیریت صنعت شوینده 1

982133,029142,051130,1333,2833,2932,890506476400275532350پاکسان2

39244,91044,55141,4841,7701,7391,652747173406453407گلتاش3

15230,67229,14726,703560494464585159413310صنایع بهداشتی ساینا4

11)8(---384,0694,1883,68911710397آلی شیمی قم5

)68()68(00114-پاکسان ایروان)ارقام به میلیون درام(6

465---144484232 ميليون جعبه193 ميليون جعبه188 ميليون جعبه65مدیریت یاران توسعه7

)13(3)3(6512,94216,74512,27414712136183137مروارید هامون8

صنعت قند و نشاسته
172920----159443932659585507زرین ذرت شاهرود1

23,90112,95310,213تولید
74,1567,5004,830تصفیه
11,74112,13211,770تولید
-64,13334,383تصفیه

صنعت غذایی
6751,403535پگاه6,227906,620846,112875,67023,84722,83922,8152,8052,3882,326صنایع شیر ایران - تلفیقی1

105صنعت بسته بندی

)178()162()117(----9099242,113106124173 تن قوطی186صنایع بسته بندی ایران1

سود خالص

- -

)میلیارد ریال(

برف - سپید - گلی - 

رخشا - گلنار - سیو - 

ارکید - نسیم - پونه 

- شبنم - عروس - 

پوش - کاوالیر - 

آرومکس - پریمکس

61

13)44(

110)33(

ماه گون

2

)6(

نام ها و علایم 

تجاری 

محصولات

165319قند نیشابور 799

نام شرکتردیف

-

173358شکر3 573 458

تولید
)تن(

فروش داخلی

629- 2

)میلیارد ریال(

-

-

)میلیارد ریال(
صادرات
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تعداد پرسنل

139613951394139613951394)نفر(

پخش

15329)79(1,96013,51613,19213,018به پخش - تلفيقي

بازرگانی

101714231,6791587628صادراتي توسعه صنايع بهشهر زرين

236,8116,8133,490167527250سرآمد صنايع بهشهر

178)210(61,9476601,872بازرگاني نوانديشان اطلس ايرانيان

سرمایه گذاری و واسطه گری مالی

21270339362173309284سرمايه گذاري گروه صنايع بهشهر ايران

2282713201237144مديريت صنعت قند توسعه صنايع بهشهر

128507)15(36241484949سرمايه گذاري ساختمان گروه صنايع بهشهر تهران

1982775328-6سرمايه گذاري اقتصاد نوين

بانك وبیمه

4,50850,16355,20563,0641,3721774,571بانک اقتصاد نوين - تلفيقي

39373229434خدمات بيمه اي پوشش توسعه صنايع بهشهر

)769(5452,1651,8211,83519370بيمه نوين

سود خالص )میلیارد ریال(درآمد )میلیارد ریال(
نام شرکت

 

 


